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Palavras-chave

Resumo

Contabilidade de Gestao, Planeamento e Tomada de decisédo, Controlo de
custos.

Este projeto pretende ser uma ferramenta de auxilio, a estudantes, profissionais
da &rea de contabilidade e gestores, que pretendam perceber um pouco mais
sobre a aplicabilidade da contabilidade de gesté&o.

O principal objetivo deste projeto é apresentar uma viséo clara e simples da
utilizacé@o desta problematica, elucidando sobre os principios base afetos ao pla-
neamento e gestdo de uma empresa.

O projeto é composto por uma apresentagao teorica associada ao tratamento
da informacéo contabilistica para recolha de dados relevantes para a tomada de

decisdo e planeamento, acompanhada de alguns exemplos préticos.
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Abstract

Management Accounting, Planning and decision making, Cost control.

This project aims to be a tool to help students, accounting professionals and
managers, who want to realize a little more about the applicability of manage-
ment accounting.

The main objective of this project is to present a clear and simple vision of the
use of this problem, elucidating on the basic principles affecting the planning and
management of a company.

The project consists of a theoretical presentation associated to the treatment of
accounting information to collect data relevant to decision making and planning,

accompanied by some practical examples.
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Introducao ao trabalho

Introducéo ao trabalho

A ideia de criar um manual tedrico-pratico surgiu no ambito das unidades curriculares de
Contabilidade de Gestéo, quando em contato com colegas de curso percebeu-se que muitos deles
nao conseguiam entender a logica subjacente a esta contabilidade. Sabiam que a intencéo desta
era ajudar no planeamento e tomada de decisdo, no entanto ndo conseguiam relacionar a teoria
que foi sendo dada com essa finalidade, ou seja, enquanto na Contabilidade Financeira eles conse-
guiam perceber que tinham de seguir aquela estrutura e aquela légica para obter o pretendido, ja
na Contabilidade de Gestao isso ndo acontecia. Eles ndo conseguiam perceber a importancia desta
tematica para a gestdo das empresas.

Portanto, este trabalho foi realizado com o intuito de ajudar alunos, gestores, contabilistas
e economistas a perceber melhor alguns temas de Contabilidade de Gestao, simplificando os temas
abordados, numa linguagem mais clara e com apoio de casos exemplificativos.

Atualmente a Contabilidade de Gestao é uma ferramenta de apoio recorrente de gestores
e decisores empresariais, que possibilita um planeamento e tomada de deciséo de acordo com 0s
objetivos a atingir, pelo que é importante dar a perceber as potencialidades que estes temas tém.

Ferreira, Caldeira, Asseiceiro, Vieira e Vicente (2014) s&do da opinido de que se a informacédo
€ a base para a deciséo, entdo a melhor informacg&o permite preparar os gestores para as melhores
decisbes operacionais e estratégicas, sendo que a informacao errada pode ter efeitos desastrosos.

A estrutura deste projeto baseia-se em seis capitulos. O primeiro aborda varios temas fun-
damentais na Contabilidade de Gestéo, permitindo verificar como é possivel partir da informacao
recolhida pela Contabilidade Financeira e transforma-la em informacéo util para a valorizacéo, con-
trolo, planeamento e tomada de decisé&o.

O segundo capitulo refere-se aos possiveis sistemas de custeio que a empresa podera
adotar, sendo que cada um tem as suas vantagens e desvantagens, bem como podem ser ou ndo
aceites fiscalmente, pelo que a empresa devera ponderar qual o0 melhor modelo de acordo com as
necessidades de informagéo.

O terceiro capitulo analisa a relacao existente entre o custo/volume/resultados, permitindo
perceber que estas trés variaveis estao diretamente relacionadas umas com as outras e que é pos-
sivel utilizar esse conhecimento para planear as atividades da empresa.

O quarto aprofunda cada um dos fatores do custo de producéo, analisando-se o ciclo e os
procedimentos destes, bem como o célculo de cada um deles e sua imputacdo ao objeto de custo.

No que respeita ao quinto capitulo, este aborda os métodos de apuramento de custos que
existem, cuja aplicacdo depende inteiramente do regime de fabrico em que a empresa opera. Este
aborda em promenor a teméatica da produgdo conjunta, esclarecendo como é possivel apurar os
custos neste regime de producéo.



Contabilidade de Gestéo Simplificada

Por fim, o ultimo capitulo aborda o método das sec¢cdes homogéneas que se centra no
tratamento da informacao de acordo com a estrutura organizacional da empresa com a finalidade
de apurar os custos dos objetos de custo definidos.
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Capitulo I - Conceitos fundamentais da Contabilidade de Gestao

Objetivos do capitulo:

o Descrever as trés finalidades para as quais é necessario obter informagdes sobre
custos;

o Definir e identificar um gasto, custo, despesa, pagamento, rendimento, rédito, re-
ceita e recebimento;

o ldentificar as principais funcdes da empresa e os custos que Ihes estdo associados;

o Explicar o porqué de os custos do produto serem inadequados para o controlo de
custos;

o Justificar por que no curto prazo alguns custos e rendimentos ndo séo relevantes
para a tomada de deciséo;



Contabilidade de Gestéo Simplificada

1.1 Introducéo

A economia tem por objetivo a melhor utilizacdo dos recursos, sempre escassos, para pro-
duzir bens e servigos que satisfacam as necessidades, sempre ilimitadas, de cada um dos indivi-
duos e da sociedade em geral (Ferreira et al., 2014).

Assim, de acordo com 0s autores, ao surgir uma economia aberta, a desregulamentacéo
que se instalou originou uma forte concorréncia, fazendo com que os decisores empresariais tenham
de conduzir as entidades num contexto de dificil equilibrio entre importacdes e exportacdes, procura
de bens e servicos e gestdo de recursos escassos.

Neste seguimento, consideram que, com esta mudanca, as empresas comecam a questio-
nar-se acerca de varios pontos. Serdo capazes de servir um mercado doméstico face as ameacas
da concorréncia exterior? Ou serdo capazes além de superar a concorréncia local, superar igual-
mente a de outros paises, conseguindo fornecer para mercados externos? A que preco, qualidade
e funcionalidade?

De acordo com estes, a criacdo de riqueza é essencial para a sobrevivéncia de uma em-
presa, no entanto as empresas sé obtém o chamado lucro, quando recebem pela produgéo vendida
um valor superior aos recursos que utiliza nessa producéo.

Os designados recursos sao normalmente matérias-primas, pessoal, equipamentos e outros
fornecimentos e servigcos obtidos do exterior. Alguns destes recursos sdo utilizados consoante a
necessidade da producgéo a curto prazo, enquanto outros devido a sua caracteristica de rigidez ndo
estdo associados a variabilidade do curto prazo, pelo que séo designados por recursos relacionados
com a capacidade instalada (Ferreira et al., 2014).

Daqui surge a expressao custo, com varios conceitos associados que, para os autores, Vao
desde daqueles que utilizamos no dia-a-dia, até as véarias areas de conhecimento especificas, tais
como, economia, engenharia, direito ou ambiente. No caso em estudo, o conceito econémico de
custo tem grande relevancia.

Segundo estes autores, um custo pode ser definido como sendo qualquer recurso usado
para atingir um propdsito especifico. Por exemplo, empresas que produzem imobiliario tém custos
de materiais (como madeira e pregos), custos com a méo-de-obra direta, custos com a utilizagéo de
maquinas e outros.

Por outro lado, o conceito de custo pode igualmente ser analisado no contexto de custo de
oportunidade ou alternativo, por outras palavras, pode ser o valor alternativo que se perde ao em-
pregar um qualquer fator num processo produtivo (Ferreira et al., 2014).

Para Drury (1996), a contabilidade surge nas empresas com a principal preocupac¢édo do
tratamento e comunicacao de informagdo. Uma vez que esta informacao contabilistica é requisitada
para varios fins, torna-se essencial que o seu registo e classificacdo seja previamente determinada.

Este capitulo pretende dar a conhecer as varias formas de classificar cada custo e cada
rendimento. Existem vérias configuragcdes em que a informagé&o contabilistica pode ser estruturada.
No entanto, segundo Drury (1996), ndo existe nenhum sistema de classificagéo ideal pois tudo de-
pende da informacado que se pretende obter, bem como do objeto de custo que queremos analisar.

Para o autor, pode ser objeto de custo qualquer atividade para a qual se pretenda conhecer
individualmente os custos, ou seja, se os utilizadores da informacao contabilistica quiserem saber o
custo de um produto, de um servi¢co prestado ou o desempenho de uma fungéo, esse produto, ser-
vico ou funcao é designada por objeto de custo.

Os objetos de custo podem ser divididos em trés categorias (Drury, 1996): custos para a
valorizagdo de inventarios, custos para controlo de gestéo e custos para a tomada de decisao. Por
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exemplo, podemos falar de custos para controlo de gestdo quando comparamos 0S custos operaci-
onais de um departamento com o que foi inicialmente orcamentado; da mesma forma que podemos
falar em custos para apoio na tomada de decisdo quando comparamos o custo operacional de uma
maquina existente com o custo operacional de a substituir.

Seguindo esta l6gica, nos pontos que se seguem iremos analisar cada uma destas trés
categorias de objeto de custo, bem como os possiveis métodos de classificacdo dos custos que
cabem em cada uma delas.
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1.2 Custos e a valorizacao dos inventarios

Os vérios tipos de empresas, podem-se dividir em trés grandes grupos (Caiado, 2009): co-
merciais, industriais e de prestagéo de servigos.

As primeiras vendem os produtos e/ou mercadorias no mesmo estado em que foram adqui-
ridos, ou seja, colocam junto do consumidor os artigos produzidos pelos fabricantes sem qualquer
alteragdo, como € o caso dos supermercados, boutiques, entre outras.

As segundas, por sua vez, adquirem matérias-primas necessarias ao processo de transfor-
macao para a obtencdo do produto acabado, que posteriormente é vendido no mercado. Temos, a
titulo de exemplo, as ceramicas, as indUstrias de calgcado, entre outras.

As Ultimas limitam-se a prestar servigos, ndo produzindo, nem vendendo qualquer produto.
Como exemplo, podemos referir as empresas de transporte, as clinicas médicas, as companhias de
seguros, entre outras.

Numa forma geral, na Figura 1-1 podemos caracterizar o funcionamento dos trés tipos de

empresas:
APROVISIONAMENTO EMPRESA VENDAS
) ) r

& ARMAZEN ol rasmicacio |al  ARmazem e
i MATERIAS > PIPRODUTOS ACABADOS -
o
8 =
. =
E - _|
< ARMAZEM m
= ?| Mercaporias v
O
.

ARMAZEM PRESTACOES

MATERIAS oE

SERVICOS
SERVICOS ADMINISTRATIVOS I

m——  EMPRESAS COMERCIAIS
= ENMPRESAS INDUSTRIAIS
EMPRESASDE PRESTAQEO DE SERVICOS

COMUM AOS TRES TIPOS DE EMPRESAS

Figura 1 - | - Funcionamento das empresas
Fonte: Adaptado de Caiado (2009: 72)

Conhecer o funcionamento das empresas mostra-se fundamental para perceber o circuito
da atividade de cada uma, facilitando a compreensé&o do céalculo dos custos dos produtos e/ou ser-
vicos para a valorizacdo dos inventarios.

Segundo Gray e Ricketts (1982) o custo do produto de uma empresa industrial inclui todos
0S custos essenciais para a producdo do mesmo.
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Ora, quando a empresa analisa a sua atividade, para efeitos de relato ou simples andlise,
deve proceder a valorizacédo dos produtos fabricados e dos que, por nao terem sido vendidos ficam
armazenados, bem como valorizar os produtos e trabalhos que ficaram em curso no fim do periodo
em analise. Além destes, deve também apurar o custo das vendas, por forma a determinar o resul-
tado do periodo (Coelho, 2012).

Portanto, para que as empresas consigam efetuar a valorizacdo dos seus inventarios, de-
vem ter em considerag&o os conceitos e classificacdes que se abordam de seguida. Estes conceitos
séo essenciais para o tratamento da informagéo retirada da contabilidade financeira, pois por norma
toda a informacgéo tem de ser ajustada ao tipo de analise que se pretende efetuar.
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1.2.1 Conceitos econdmico-financeiros

Nas relac@es do dia-a-dia, as empresas mantém constantes relacdes com as varias econo-
mias integrantes do sistema econdmico (Silva, 1991).

Por forma a obter os elementos necessarios ndo s6 para a andlise dos dados histéricos,
mas também para o planeamento e a tomada de decisdo, importa determinar o mais objetivamente
possivel os custos efetivos da atividade (Franco et al., 2015).

Portanto, de acordo com Silva (1991), o funcionamento de cada entidade pressupde a exis-
téncia de um mercado abastecedor. Daqui normalmente resultam fluxos de bens e fluxos moneta-
rios, sendo que tais fluxos se dizem externos quando resultam das relacdes da empresa com outras
entidades (p. ex.: clientes, fornecedores), e internos quando ocorrem no seu préprio seio (p. ex.:
consumos, transformacdes), conforme a Figura 2-1.

GASTOS RENDIMENTOS
— EMPRESA —

@ FABRICACAD
== N
] CUSTOS REDITOS p
a PARTE PRODUTIVA 0
(%)
] —
E DESPESAS RECEITAS m
]
[N

CAIXA, BANCOS, ETC

PAGAMENTOS RECEBIMENTOS
PARTE

FINANCEIRA

DIVIDENDOS, JUROS

CAPITALPROPRIO CAPITALALHEIO

FLUXOS INTERNOS

FLUXOS EXTERNOS

Figura 2 - | - Circuito econdmico/financeiro de uma empresa industrial
Fonte: Adaptado de Silva (1991: 104)

Numa perspetiva de racionalidade econémica, qualquer sistema de apuramento de custos
gera encargos que deverdo ser sistematicamente comparados com os beneficios que deles decorre.
Assim sendo dada a importancia da delimitagcdo em termos econdmicos e financeiros, interessa
precisar os conceitos de gasto, custo, despesa e pagamento, bem como, de rendimento, rédito,
receita e recebimento (Franco et al., 2015).

Segundo a Estrutura Conceptual do Sistema de Normalizagcdo Contabilistica (SNC), os gas-
tos “sao diminuicBes nos beneficios econdémicos durante o periodo contabilistico na forma de exflu-
X0s ou deperecimentos de ativos ou na incorréncia de passivos que resultem em diminuicdes do
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capital préprio, que ndo sejam as relacionadas com distribuigfes aos participantes no capital proprio”
e “engloba perdas assim como aqueles gastos que resultem do decurso das atividades correntes
(ou ordinarias) da entidade. Os gastos que resultem do decurso das atividades ordinarias da enti-
dade incluem, por exemplo, o custo das vendas, os salarios e as depreciagdes” (Aviso n°
8254/2015).

Por outro lado, a Estrutura Conceptual define que os rendimentos “sdo aumentos nos be-
neficios econdmicos durante o periodo contabilistico na forma de influxos ou aumentos de ativos ou
diminui¢c6es de passivos que resultem em aumentos no capital proprio, que néo sejam os relaciona-
dos com as contribuicBes dos participantes no capital proprio” e “engloba quer réditos quer ganhos.
Os réditos provém do decurso das atividades correntes (ou ordinarias) de uma entidade sendo re-
feridos por uma variedade de nomes diferentes incluindo vendas, honorarios, juros, dividendos,
royalties e rendas” e “os ganhos incluem, por exemplo, os que provém da alienacdo de ativos ndo
correntes” e “ganhos nao realizados; por exemplo, os que provenham da revalorizacéo de titulos
negociaveis e os que resultem de aumentos na quantia escriturada de ativos a longo prazo” (Aviso
n° 8254/2015).

Quanto ao conceito de custo, este é definido como sendo de carater econdmico que cor-
responde ao valor dos recursos utilizados numa organizagéo, incluido no conceito de gasto (Franco
et al., 2015). Segundo Ferreira et al. (2014) a expressao custo significa a utilizacio de recursos para
adquirir algum bem, transporta-lo até as instala¢des, armazena-lo e prepara-lo no sentido de atingir
um determinado objetivo. No entanto, estes afirmam que, tal ndo implica o consumo do bem adqui-
rido, pois este é registado como ativo até ser consumido ou gasto, ou seja, é classificado como
inventario, ativo fixo tangivel ou despesa antecipada. Ou seja, 0 conceito de custo é uma particula-
ridade do conceito de gasto, que respeita exclusivamente a tudo o que esta relacionado com a
atividade principal da entidade, como a transforma¢éo de matérias-primas ou compra e venda de
mercadorias. Um bom exemplo para conseguir distinguir estes termos, é o caso de uma empresa
adquirir um equipamento para apoio fabril, por 200.000,00€, incluindo imposto sobre a venda e des-
pesas de transporte, em que este valor de aquisicdo sera registado como sendo um ativo, no en-
tanto, ao longo da sua vida util ird ser reconhecido como um gasto através das deprecia¢des. Con-
tudo, uma vez que este equipamento esta afeto a atividade fabril, vai ser imputado ao custo do
produto através da afetacdo dos gastos gerais de fabrico.

O rédito tem um carater econémico que consiste num rendimento proveniente das ativida-
des correntes. Ou seja, de acordo com a Comisséo de Normalizagdo Contabilistica (NCRF 20: § 7),
o rédito é “influxo bruto de beneficios econémicos durante o periodo proveniente do decurso das
atividades ordinarias de uma entidade quando esses influxos resultarem em aumentos de capital
proprio, que ndo sejam aumentos relacionados com contribui¢cbes de participantes no capital pro-
prio” (Aviso n® 8256/2015).

Num conceito de caréter juridico e monetéario, a despesa corresponde a assunc¢édo da obri-
gacédo de pagar os custos (Franco et al., 2015). No entanto, Caiado (2009) afirma que o momento
em que a mesma é escriturada pode néo coincidir com o periodo em que é considerada como com-
ponente negativa do resultado. Um exemplo disto é o aviso de débito referente a um seguro anual
que se inicia em 1 de novembro, no montante de 1.000,00€; este trata-se de uma despesa do ano
corrente, mas apenas 1/6 (2 meses) desse valor sera considerado gasto desse ano.

A receita, por sua vez, é um conceito de carater juridico e monetario que corresponde ao
direito de receber os réditos/rendimentos, que tal como a despesa, este direito pode nascer num
momento diferente daquele que entra como componente positiva do resultado (Franco et al., 2015;
Caiado, 2009). Isto acontece por exemplo, com uma fatura a crédito, a 60 dias, emitida em dezem-
bro, em que nesse més a empresa reconhece o direito de receber, bem como o rendimento pela
venda da mercadoria, mas apenas em fevereiro é que efetivamente recebera.

Por fim, no que respeita a pagamentos, pode-se dizer que € um conceito de carater finan-
ceiro em sentido restrito, que corresponde ao fluxo de saida de meios liquidos das entidades, cons-
tituindo assim a contrapartida pelos recursos adquiridos; enquanto o recebimento € um conceito de
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carater financeiro em sentido restrito que corresponde ao fluxo de entrada de meios liquidos nas
organizaces, sendo a contrapartida dos bens ou servicos cedidos (Franco et al., 2015).

Resumindo, quando se adquire uma matéria-prima para consumo (custo), a empresa esta
a originar uma obrigacdo de pagar ao fornecedor (despesa), pelo que posteriormente, procedera a
liquidacao dessa obrigacéo (pagamento). No decorrer do processo de producdo, essa matéria-prima
sera requisitada ao armazém para consumo (gasto), que apos terminado o processo obtém-se o
produto (rédito). Com a venda e envio do produto para o cliente (rendimento), a empresa obtém o
direito a receber (receita), 0 que ira proporcionar o pagamento por parte do terceiro (recebimento).

Exemplo de distincdo entre os conceitos econdmico-financeiros (Baseado em Caiado e Cabral,

Como forma de facilitar a recolha de informacéo para a analise de dados histéricos, e apoio
no planeamento e tomada de decisao, a empresa OMEGA pretende comecar a distinguir as opera-
¢Oes de acordo com os conceitos econdmico-financeiros e os fluxos a que estao associados. Assim,
do més de janeiro foi possivel recolher as seguintes operacgdes:

a) Processamento de salérios dos trabalhadores da empresa,;

b) Transferéncia para a Seguranca Social correspondente aos ordenados do pessoal de de-
zembro do ano anterior;

c) Contabilizacdo da parte proporcional das remuneragfes e encargos sociais correspondente
ao més de férias, subsidio de férias e subsidio de natal, dos empregados;

d) Venda a consignacédo sem depdsito de caucéo;

e) Regularizacéo de stock, devido ao facto de terem registado 200 unidades do produto a como
sendo produto 3, embora os valores se encontrassem corretos;

f) Rececd@o do contrato, para assinatura, relativo a assisténcia técnica das impressoras do
Departamento Comercial para o periodo de margo a agosto, no valor de 3.000,00€.

g) Transferéncia efetuada para uma entidade responsavel pela realizacdo de um Estudo de
Mercado, encomendado e realizado em novembro do ano transato e que devera ser entre-
gue em fevereiro;

h) Venda a pronto do produto q;
i) Compras de matéria-prima x para stock, com um prazo de pagamento de 45 dias;
j) Comprade matéria-prima y a pronto pagamento para producdo nos meses de marco e abril;

k) Conclusao da produgéo de 300 produtos (3, e de 450 produtos a.

Resolucao:

De acordo com os conceitos que foram abordados no inicio deste subponto, podemos facil-
mente classificar estas operacoes, pelo que procederemos a esta identificagdo alinea a alinea.

a) O processamento de salarios compreende o reconhecimento de um gasto que a empresa
tem, quer com a mao-de-obra direta, quer com a méo-de-obra indireta, bem como o reco-
nhecimento das respetivas despesas pelo reconhecimento da obrigacdo de pagar.

b) A transferéncia para a Seguranca Social implica movimentacao de dinheiro, pelo que se
trata de um pagamento.
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c) Esta operacgao reconhece os direitos que cada funcionario vai adquirindo ao longo do ano,
sendo reconhecidos como um gasto do periodo.

d) Asvendas a consignacéo originam direitos de receber os réditos correspondentes, ou seja,
trata-se de uma receita.

e) Como se trata de uma simples regularizacdo de stock, ndo se enquadra com nenhum tipo
de conceito.

f) Como é somente a rececdo de um contrato para assinatura, ndo se encaixa com a definicdo
dos conceitos.

g) Neste caso o conceito que melhor define esta transacdo € o pagamento, pois trata-se de
uma transferéncia para uma entidade que prestou um servigo.

h) Esta venda a pronto engloba varios conceitos, como o rendimento pela venda do produto
ao cliente, a receita pelo direito de receber o correspondente valor monetario, o recebi-
mento pela transferéncia monetaria realizada pelo cliente para a conta da empresa, e por
fim, se a empresa aplicar o inventario permanente, o reconhecimento do custo dos produtos
vendidos.

i) A compra de matérias-primas origina o reconhecimento no inventario da entidade, bem
como a obrigacédo de pagar a contraprestacdo ao fornecedor, ou seja, gera uma despesa
que devera ser liquidada no prazo de 45 dias.

i) Acomprade matérias-primas a pronto pagamento engloba dois conceitos, como a despesa
pela obrigacdo de pagar o que compramos, e o pagamento por ser efetuada a transferéncia
de valores monetarios para o fornecedor no momento.

k) A conclusdo da fabricacao trata-se de um mero ajustamento do montante dos gastos reco-
nhecidos em funcdo da producéo vendida e da producédo acabada, ndo se aplicando ne-
nhum destes conceitos.

Depois desta andlise é facil verificar quais as operagfes que traduzem um fluxo interno e
um fluxo externo na entidade. Sendo assim, as operacdes que refletem transac¢des no préprio seio
da empresa séo as alineas a), c) e h); e as operacdes que refletem negécios entre a entidade e
terceiros séo as alineas b), d), g), i) e j), bem como a a) e a h). As operac¢@es descritas nas alineas
e), f) e k) ndo originam nenhum tipo de fluxo.
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1.2.2 Os gastos e as funcdes da empresa

Para a Contabilidade de Gestao interessa determinar os gastos de acordo com a sua origem
em termos organizacionais, identificando com que funcéo estéo relacionados e, dentro de cada fun-
¢ao, quais as diferentes atividades que a incorporam (Franco et al., 2015).

Apesar do grau de complexidade no funcionamento das empresas ser diferente de entidade
para entidade, Silva (1991), Mortal (2007) e Franco et al. (2915) acham possivel identificar em todas
elas pelo menos as fungdes, e respetivos gastos, que se segue:

— Gastos de Aprovisionamento que dizem respeito ao funcionamento dos armazéns de ma-
térias e de produtos acabados, e semiacabados;

— Gastos de Producédo ou Industriais séo todos 0s que estdo relacionados com a fabrica-
¢ao, ou seja, estes identificam-se com a valorizacao dos recursos utilizados na producao
dos produtos ou prestacdo de servigos;

— Gastos de Distribuicdo ou Venda sdo aqueles que estdo diretamente relacionados com o
funcionamento da estrutura comercial, tais como custos de armazenagem dos produtos,
remuneracdes e encargos com vendedores, transportes, assisténcia pds-venda, entre ou-
tros;

— Gastos Administrativos ou de Administragdo resultam do funcionamento do servigo Ad-
ministrativo, onde se desenvolvem um conjunto de func¢ées relacionadas com a administra-
¢éo, organizacéo e controle das organizagdes;

— Gastos Financeiros néo se identifica com o funcionamento de nenhuma estrutura da enti-
dade, mas corresponde ao custo associado a utilizagdo de capitais alheios, como 0s juros
de obrigacdes, prémios de reembolso, entre outros;

— Por fim, um gasto menos frequente em algumas estruturas empresariais é o gasto de In-
vestigacado e Desenvolvimento que respeita a atividades relacionadas com a pesquisa de
novos produtos, servicos, techologias e métodos.

Franco et al. (2015) aconselha que quando for economicamente viavel estes gastos sejam
discriminados por atividades.

Exemplo de uma distincdo de gastos por funcoes (Baseado em Silva, 1991):

A empresa OMEGA, por forma a melhorar a sua anélise das atividades desenvolvidas pela
empresa, pretende identificar os gastos de acordo com a sua origem, ou seja, atribuir os gastos as
fungdes a que estdo relacionados.

Portanto, para testarem esta imputagcédo, no més de fevereiro recolheram as operacdes que
se seguem:

a) Consumo de matérias-primas;

b) Décima segunda prestacdo do empréstimo;
¢) Remunerac¢des do pessoal de producéo;

d) Consumo de eletricidade;

e) Publicidade e propaganda;
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f) Seguro de acidentes de trabalho;

g) Conservacao e reparacao de equipamentos basicos;
h) Remuneracdes do pessoal administrativo;

i) Gastos de contencioso e notariado;

i) Desenvolvimento de um novo produto;

k) Armazenagem dos produtos semiacabados no més.

Com a ajuda do gestor e do chefe da contabilidade, os administradores pretendem identificar
as funcdes as quais as operacdes estdo relacionadas.

Resolucao:

De acordo com as fun¢des normalmente presentes em todo o tipo de entidade, podemos
identificar que as operagdes a), c), d), f) e g) como fazendo parte dos gastos de producgéo ou indus-
triais, pois relacionam-se com a produgéo.

No que respeita a operacao b), esta trata de uma utilizacéo de capitais alheios, e como tal,
sdo gastos financeiros.

A operacdao e) esta relacionada com a angaria¢@o de novos clientes através da publicidade,
e como tal € um gasto de distribuicdo ou venda.

As operacdes h) e i) respeitam ao funcionamento do servigo de administragédo, sendo assim,
gastos administrativos.

Por fim temos a operacéo j) e k), onde a primeira, uma vez que se trata do desenvolvimento
de um novo produto, é classificada como um gasto de Investigacédo e Desenvolvimento; j& a segunda
operacao respeita ao funcionamento do armazém, pelo que sdo gastos de aprovisionamento.
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1.2.3 Os custos e a suarelacdo com o periodo

Cada empresa tem associada a sua atividade diferentes custos, que podem estar relacio-
nados com a sua atividade produtiva ou serem de cariz geral.

Para determinacéo dos lucros e valorizagéo dos ativos é essencial que as empresas anali-
sem o relacionamento desses custos com o tempo, classificando-os em custos extintos e custos
suspensos (Drury, 1996).

De acordo com Silva e Neto (2010), os custos extintos séo todos os gastos do periodo que
nao sdo imputaveis ao processo produtivo, sendo reconhecidos no periodo em que efetivamente
ocorrem, como por exemplo os gastos de distribuicdo, de administracéo e financeiros.

No entanto, apesar dos exemplos dados serem normalmente associados a um gasto do
periodo, pode haver exceg¢des, tais como quando uma parte do custo diz respeito ao periodo se-
guinte. Quando tal ocorre é essencial que esse custo seja diferido, deixando de ser considerado um
custo extinto. Um bom exemplo que ilustra esta situacao € o caso dos seguros, que como costumam
ser anuais, se o periodo iniciar em julho e terminar no final de junho do ano seguinte, a entidade é
obrigada a diferir metade do gasto (Tabela 1-I).

Os custos suspensos, inventariaveis ou capitalizaveis, segundo Silva e Neto (2010), sédo
agueles que sao incluidos no processo produtivo, como a matéria-prima consumida, a mao-de-obra
direta aplicada e os gastos gerais de fabrico, pois mantém-se em stock até os produtos acabados
serem vendidos. Apenas nessa altura passam a fazer parte do custo dos produtos vendidos, sendo
nessa fase que o custo do produto passa de suspenso para extinto. Ou seja, ao final de cada periodo
os inventarios finais sdo considerados como custos suspensos, e 0 custo dos produtos vendidos é
um custo extinto (Tabela 1-1).

De uma forma geral, podemos apresentar a seguinte tabela:

e Balango Demonstracdo de Resultados
Classificacdo .
(Custos Suspensos) (Custos Extintos)
Custos Custo do Produto Inventarios Custo dos Produtos Vendidos
Totais Custo do Periodo Custos Diferidos Custo do exercicio

Tabela 1 - 1- Custos suspensos e custos extintos
Fonte: Adaptado de Silva e Neto (2010: 313)
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1.2.4 Os custos e os produtos

No mundo empresarial deparamo-nos com muitas situacées diferentes, onde coexistem em-
presas industriais, comerciais e de prestacao de servi¢os, que podem ter como objeto o lucro ou o
simples caracter social. Segundo Mortal (2007), para qualquer uma destas situagées devemos con-
siderar as caracteristicas dos seus custos, pois o tipo de custos que uma entidade incorre, bem
como a forma como s&o qualificados depende do tipo de organizacgéao.

Custo Industrial de Producao

De acordo com o autor, o que ocorre normalmente nas empresas transformadoras é a com-
pra de matérias-primas necessarias, que com o apoio da mao-de-obra e a utilizacéo de equipamento
fabril, sdo transformadas em produtos acabados. Como tal, Franco et al. (2015) afirma que para o
célculo do custo industrial de producao (CIP) pode-se considerar o somatério de todos os custos
inerentes a producao que ocorre durante o periodo, como as matérias-primas (MP), a mao-de-obra
direta (MOD) e os gastos gerais de fabrico (GGF).

CIP = MP + MOD + GGF

Entenda-se por matérias-primas todos os produtos que a entidade adquire com o intuito de
transformar noutros produtos, ou seja, sdo materiais consumidos durante o processo de fabricacéo
que incorporam o produto acabado (Mortal, 2007; Ferreira et al., 2014). No apuramento do custo do
consumo destas matérias devera ter-se em conta a quantidade consumida e o respetivo custo uni-
tario de aquisicdo. Para Franco et al. (2015), este tltimo pode incluir além do custo de aquisi¢éo,
custos que se verifiqguem internamente e que devam ser imputados as matérias antes de se registar
a sua entrada em armazém, como custos de prepara¢do prévia das matérias ou de armazenagem.
No que respeita a quantidade consumida, os autores referem que a entidade podera calcula-la com
base nas requisi¢fes feitas ao armazém, onde devera ser registado ndo s6 a quantidade, mas tam-
bém o objeto de custo onde esta foi incorporada.

Caiado e Cabral (2004) e Caiado (2009), chamam a atencao para as embalagens, pois a
natureza destas tem um tratamento especial devido ao facto de poder ou ndo ser considerada custo
industrial. Segundo estes, existem indUstrias em que os produtos ndo podem sair da fabrica sem
estarem acondicionados em embalagens apropriadas, como é por exemplo, o caso dos perfumes e
do café torrado. A embalagem é parte integrante do custo do produto. Por outro lado, acham que
existem produtos que apenas poderao ser transportados para o cliente numa embalagem adequada,
sendo que nesse caso assume a natureza comercial, ndo devendo ser imputada ao custo industrial.

A mao-de-obra direta respeita as remuneracdes e encargos do pessoal que apresentam
uma relacao inequivoca com a fabricacdo do produto ou servico em estudo (Mortal, 2007; Ferreira
et al., 2014; Franco et al., 2015). Para Franco et al. (2015), no célculo desta componente considera-
se 0 nimero de horas registado por objeto de custo, e respetivo custo hora. Segundo os autores, 0
custo hora deve ponderar ndo s6 a remuneracao do trabalhador, mas também os encargos que lhe
séo associados, pelo que para um calculo adequado estes deverdo estar especializados equitativa-
mente ao longo do ano laboral. No entanto, chamam a atencdo de que como cada trabalhador é
apenas produtivo durante 11 meses no ano e aufere remunerac¢des proporcionais de 14 meses,
deve-se calcular uma taxa teérica que permita distribuir estes encargos de forma regular. Ou seja,
admitindo uma remuneragdo mensal de 1.000,00€, sabemos que

A. Vencimentos relativos ao periodo laboral: 1.000,00 x 11 = 11.000,00€

B. Encargos Sociais:

Més de férias 1.000,00€
Subsidio de férias 1.000,00€
Subsidio de natal 1.000,00€
Seguranga Social (1.000,00 x 14 x 0,2375) 3.325,00€
Seguro de acidentes de trabalho 400,00€

6.725,00€
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Como tal, a taxa a acrescer no calculo da MOD é de 61,14% para encargos sociais, pelo que resulta
no seguinte:

MOD = N?de horas x Custo horax 1,6114

Por fim, os gastos gerais de fabrico compreendem, excluindo as matérias-primas e a mao-
de-obra direta, todos os custos de producéo que, por serem comuns aos varios produtos em fabri-
cacao, sao repartidos pelos produtos de forma indireta, usando bases e coeficientes de imputacdo
(Ferreira et al., 2014). Alguns exemplos destes gastos sao as matérias subsidiarias (que se destinam
apenas a auxiliar no processo produtivo e ndo incorporam o produto acabado), a m&do-de-obra indi-
reta (que inclui remunerag@es e encargos do pessoal que auxilia a produ¢éo), as depreciactes de
ativos afetos a atividade fabril, o0 consumo de eletricidade e de 4gua, os seguros, entre outros (Cai-
ado, 2009). Franco et al. (2015) reconhece que nesta rabrica encontra-se um conjunto de custos de
natureza muito heterogénea, quer quanto ao valor, quer quanto ao seu relacionamento com o objeto
de custo.

Resta referir que as componentes do custo industrial podem ser agregadas de forma a per-
mitir calcular o custo primo (CP) e os custos de transformacéo (CT).

O custo primo prende-se com a soma dos custos que séo diretamente atribuidos ao pro-
duto, ou seja, as matérias-primas e a mao-de-obra direta (Franco et al., 2015). Ferreira et al. (2014)
ndo duvida que se trata do apuramento dos custos mais relevantes na produc¢éo. No entanto, denota
que se trata de um custo bastante incompleto, e, portanto, pouco utilizado.

CP = MP + MOD

No caso do custo de transformacéo, é a soma dos custos da mao-de-obra direta com os
gastos gerais de fabrico. Este custo serve para verificar quanto custa a entidade transformar as
matérias-primas em produtos acabados, pelo que existe algum interesse em ser calculado, pois
permite facilitar o controlo e imputagéo destas duas grandezas (Franco et al., 2015; Caiado, 2009).

CT = MOD + GGF
Custo nao industrial

O custo néo industrial (CNI) inclui todos os custos que nédo fazem parte da funcdo producéo,
como os gastos de distribuicéo (GD), os gastos da administracdo (GA), os gastos de investigacdo e
desenvolvimento (GID) e os gastos financeiros (GF) (Mortal, 2007; Franco et al., 2015).

CNI = GD + GA + GID + GF

Segundo Franco et al. (2015: 31) “a soma algébrica destas naturezas de gastos corresponde
ao Custo Comercial em sentido lato”.

Custo Complexivo

O custo complexivo (CC) corresponde a todos os custos que afetam o resultado de deter-
minado periodo, compreendendo todo o custo de um produto, desde a sua entrada enquanto maté-
ria-prima até ao fim do processo de transformacéo e, posterior venda (Franco et al., 2015; Ferreira
et al., 2014). De uma forma geral, calcula-se este custo pela soma dos custos industriais com 0s
custos ndo industriais. Silva (1991) evidencia o facto deste custo s6 se referir a bens ou servicos
vendidos, pelo que os custos industriais tidos em conta séo referentes a esses (CIPV). No proximo
subponto explicaremos melhor esse conceito.

CC = CIPV + CNI

O custo complexivo é um custo mais completo, pois engloba todos os custos, tanto os in-
dustriais como os ndo industriais (Ferreira et al., 2014). Logo, o valor apurado deste custo devera
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ser 0 preco minimo de venda que a empresa pode praticar, pois é ele que garante que nao haja
prejuizo (Caiado, 2009). Ou seja, este custo trata-se do prego critico do produto.

Embora ninguém conteste a vantagem de apurar este custo, quase ninguém o faz, pois, a
maioria limita-se a calcular os custos industriais, supondo que a avaliacdo dos inventarios a esses
custos é a mais aconselhavel para efeitos de apuramento dos resultados do exercicio (Silva, 1991).

Custo econémico-técnico

Outro tipo de custo é o custo econdmico-técnico (CET), que corresponde ao preco normal
e inclui, para além do custo complexivo, os gastos figurativos. Estes gastos poderédo ser considera-
dos como o lucro que a empresa espera gerar como forma de remunerar os acionistas, pelo que
incluem a quota-parte da remuneracgédo do capital investido na empresa pelos sécios, e 0 prémio de
risco decorrente da atividade em que a empresa atua (Caiado, 2009; Ferreira et al., 2014).

CET = CC + Gastos Figurativos

Nos casos em que a empresa produza varios produtos, torna-se dificil a determinacao do
custo complexivo, dadas as dificuldades de reparticdo dos custos ndo industriais. Assim, nestas
circunstancias, existe pouco interesse para a gestéo o célculo do custo complexivo e do custo eco-
ndémico-técnico (Caiado, 2009).

Por forma a concluir este subponto, serd importante esquematizar a forma como estes cus-
tos estdo interligados, pelo que em forma de resumo temos na Tabela 2-1 a cadeia de custos:

Gastos Fi-
gurativos
Custo nao
industrial
Gastos
Gerais de Custo Eco-
Fabrico Custo de noémico -
Mao-de- Transformacao _ Custo Técnico
Obra Di- Custo in- | Complexivo
reta Custo dustrial
Matérias- Primo Matérias-Pri-
Primas mas

Tabela 2 - | - Cadeia de custos
Fonte: Adaptado de Caiado (2009: 77)

Exemplo de uma analise do custo dos produtos (Baseado em Caiado e Cabral, 2004):

A empresa OMEGA pretende analisar os custos dos seus produtos no més de fevereiro,
apresentando de seguida os elementos referentes a funcéo de produgdo nesse més:

Descricso Unidade | Custo uni- Produto a Produto Total
& Fisica tario (€) (Quantidade) (Quantidade)
Materlas-prlmas Kg 6.00 600 350
consumidas
Mao-de-Obra apli- Hh 25 2.750 1.500
cada
Gastos Gerais de
Fabrico utilizados 3.500,00
(em €)
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Relativamente ao critério de imputacdo dos gastos gerais de fabrico aos produtos, a em-
presa até ao momento aplica a politica de distribuicdo dos mesmos em fungdo da quantidade de
mao-de-obra aplicada.

Os gastos relativos as restantes funcfes da empresa sao 0s seguintes:

Descricao Produto a Produto Total

Gastos de Aprovisionamento

Especificos 750,00 500,00 1.250,00

Outros 500,00
Gastos de Distribuicao

Especificos 1.750,00 1.250,00 3.000,00

Outros 1.500,00
Gastos Administrativos

Globais 5.500,00
Gastos Financeiros

Globais 9.000,00
Volume de Vendas 15.924,64 9.210,88 25.135,52

Além destes, a empresa conseguiu apurar que neste més os gastos figurativos eram da
ordem dos 1.500,00€.

Sabendo que a empresa OMEGA produziu este més 150 produtos a e 100 produtos B, e

que o preco de venda destes € 250,00 € e 85,71 €, respetivamente, a empresa pretende saber, com
esta analise, se pelo menos a sua margem de lucro esta assegurada.

Resolucao:

Para uma analise completa aos custos dos produtos, a empresa deve calcular os custos
industriais dos produtos, os custos nao industriais, bem como o custo complexivo e custo econé-
mico-técnico. Como vimos, este Ultimo sera o que nos permitira saber se a margem da empresa
esta assegurada ou néo.

Portanto, pelo que foi abordado, o custo industrial dos produtos é calculado pela soma das
matérias-primas consumidas, a médo-de-obra direta e os gastos gerais de fabrico utilizados.

Ora, sendo assim calculamos,
MP = Quantidade de Kg utilizada x Custo unitario
MOD = Quantidade de Horas homem necessarias x Custo unitario

_ Custos totais
" Quantidade total de Hh aplicadas

GGF x Hh aplicadas ao produto

Como tal, o custo industrial deste sera:

Descricéo Produto a Produto Total
Valor % Valor % Valor %
Matérias-primas 3.600,00 28,26 2.100,00 29,64 5.700,00 28,75
MOD 6.875,00 53,96 3.750,00 52,93 10.625,00 53,59
GGF 2.264,71 17,78 1.235,29 17,43 3.500,00 17,66
CIP 12.739,71 100 7.085,29 100 19.825,00 100
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No que respeita aos custos ndo industriais, sabemos que sdo todos os custos que ndo dizem
respeito a producao, ou seja, a soma dos gastos das restantes funcdes da empresa.

CNI = GApro + GD + GA + GF &
& CNI (1.250,00 + 500,00) + (3.000,00 + 1.500,00) + 5.500,00 + 9.000,00 <
& CNI 20.750,00 €

Quanto ao custo complexivo, como vimos, trata-se da soma de todos os custos que afetam
o resultado de determinado periodo, sendo representado pela formula:

CC = CIPV + CNI
Onde neste caso o CIPV = CIP, e como tal temos,
CC = 19.825,00 + 20.750,00 = 40.575,00 €

Por fim, para finalizar esta analise, falta verificar se os precos de venda praticados pela
empresa asseguram o lucro necessario para esta se manter no mercado.

Sabemos que o produto a é vendido a 250,00 € e o produto 8 a 85,71 €. Supondo que tudo
o que foi produzido foi vendido, temos:

Valor das vendas = 150x 250 + 100 x 85,71 = 37.500,00 + 8.571,00 = 46.071,00€
Margem lucro = Valor das vendas - CC = 46.071,00 — 40.575,00 = 5.496,00€

Daqui conclui-se que a empresa OMEGA tem a sua margem de lucro assegurada.
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1.2.5 O custo industrial e a suarelagdo com a variacao da producao

O ciclo de exploracdo de uma empresa industrial inicia-se aquando da aquisicdo das maté-
rias-primas e termina, no que diz respeito a producao, com o acabamento do produto. No entanto,
€ normal num determinado momento, por exemplo no final de cada més, a empresa sentir necessi-
dade de apurar os custos industriais incorridos nesse periodo (Caiado, 2009).

Custo Industrial Incorrido no Periodo

Como tal, o custo industrial incorrido no periodo (CIIP) diz respeito ao custo industrial de
producéo calculado para um periodo de tempo em especifico.

CIIP = MP + MOD + GGF

Esta férmula normalmente é aplicada quando os consumos e os produtos obtidos sao ter-
minados no periodo em analise, por exemplo um més. No entanto, as empresas industriais estdo
constantemente a produzir, pelo que é normal, aquando desta sua analise, existir além dos produtos
acabados alguns que ainda se encontrem a meio do ciclo de producéo (Caiado e Cabral, 2004).

Tais produtos sdo denominados de produtos em vias de fabrico (pvf), sendo que a sua exis-
téncia inicial representa o custo de producdo iniciada em periodos anteriores que néo foi concluida,
e a sua existéncia final mostra o custo de produc¢éo incorporado numa quantidade de producao que
ainda néo pode ser considerada como acabada (Mortal, 2007). A valorizacdo destes produtos é
sempre bastante subjetiva pois implica a determinacao, nem sempre facil, da quantidade de produ-
tos que se encontra em curso de fabrico no final do més, bem como a definicao do nivel de acaba-
mento em que se situam (Franco et al., 2015).

Custo Industrial da Producdo Acabada

Com isto, surge a necessidade de a empresa calcular o chamado custo industrial da produ-
¢do acabada (CIPA), pois este corresponde ao valor de producédo saida da fabricacdo num determi-
nado periodo, incluindo o valor da eventual producéo em vias de fabrico existente no inicio e no final
do periodo (Franco et al., 2015). Ou seja, o custo industrial incorrido no periodo tera de ser ajustado
pela variagcdo de inventarios dos produtos em vias de fabrico (Mortal, 2007).

CIPA = CIIP + Tigpyr) — fpup)

CIPA
CIPA (yniTiRIO) =
(UNITARIO) ™ UANTIDADE PRODUZIDA

Este custo unitério ir& permitir a valorizacdo do custo dos produtos vendidos, bem como dos
inventarios em armazém no final do més, de acordo com o critério valorimétrico aplicado na empresa
(Franco et al., 2015).

Custo Industrial dos Produtos Vendidos

Tal como vimos no diagrama no inicio deste ponto, nas empresas industriais quando os
produtos terminam o ciclo de producgédo sao transferidos para o armazém de produtos acabados,
sendo posteriormente vendidos (Figura 1-1).

Estes produtos vendidos sdo valorizados ao custo de producdo, sendo o custo destes de-
signado por custo industrial dos produtos vendidos (CIPV) (Ferreira et al., 2014). Este custo corres-
ponde ao valor dos custos industriais incorporados nos produtos vendidos durante determinado pe-
riodo, independentemente do momento em que foram produzidos (Franco et al., 2015).
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Para o seu calculo devemos ter em atencéo o facto de as entidades ndo conseguirem ven-
der todos os produtos acabados (pa) no periodo, e por esse motivo o CIPA deve ser ajustado pela
variacao dos inventarios da producdo acabada (Ferreira et al., 2014).

CIPV = CIPA + ligpa) - Ifpa)

Em alternativa também podemos calcular este custo a partir da quantidade vendida e do
custo de producdo unitario, tendo em conta o critério valorimétrico adotado pela empresa (Franco
et al., 2015).

CIPV = QUANTIDADE VENDIDA X CIPA yyiririo)

Normalmente este custo é repercutido da Demonstracdo de Resultados por Funcgdes, na
rubrica Custo das Vendas e dos Servigos Prestados (Franco et al., 2015).

As anotacdes e as siglas apresentadas tém por base as empresas industriais em que se
desenvolvem processos de fabrico. No entanto, se estivermos na presenca de empresas comerciais
ou de prestagdo de servicos, temos de adaptar o modelo (Caiado e Cabral, 2004).

No caso de empresas comerciais temos o0 custo das mercadorias vendidas (CMV), cujo
célculo esta relacionado com as compras realizadas no periodo e com a variagdo dos inventarios
das mercadorias (Ferreira et al., 2014).

CMV = Ii(mercadorias) + Compras - If(mercadorias)

No que respeita as empresas de prestacdo de servigos, os autores referem o custo dos
servigos vendidos (CSV), cujo calculo é semelhante ao das empresas industriais, apenas com uns
ligeiros ajustes.

CSv = Si(servicos em curso) + (MOD + GDS + GIS) - Sf(servi(;os em curso)
Onde,
MOD — Mao-de-Obra aplicada diretamente nos servicos prestados

GDS - Gastos aplicados diretamente nos servicos prestados (p.e. locacéo de equi-
pamentos)

GIS — Gastos aplicados indiretamente nos servi¢os prestados (p.e. depreciagdes de
equipamentos)

Variagcdo nos inventéarios de Producéo

Quando as empresas industriais ou de prestacdo de servigcos preenchem a demonstragéo
de resultados por natureza, necessitam de ter em atenc¢do a variacdo dos inventarios de producao
(AP) (Franco et al., 2015). Assim de acordo com os autores, a inclusdo desta varia¢cdo na demons-
tracdo de resultados tem como objetivo permitir o apuramento dos resultados na 6tica dos produtos
ou servicos vendidos. Como a parte correspondente a funcgao industrial respeita apenas aos custos
industriais incorridos no periodo, pretende-se ajustar este de forma a considerar no resultado o custo
referente a produgao vendida.

Segundo Nunes (2012), o aumento do volume de produtos acabados em stock constitui um
acréscimo de rendimentos, enquanto uma reducdo constitui 0 oposto.

Portanto, a variacdo da producao pode ser calculada pela diferenca entre o inventéario final
e inicial de produtos acabados ou produtos em vias de fabrico, corrigida pelas regulariza¢des ou
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reclassificacdes relacionadas com a producdo e venda, como ofertas ou sinistros (Vasconcelos,
2011).

AProd = If(pvf) - Ii(pvf)

Exemplo da relacédo do custo industrial com a variacdo da producéo:

Uma vez que a empresa OMEGA nao conseguiu vender toda a producéo de fevereiro, de-
cidiu analisar a relacdo existente entre o custo industrial e a variacéo da producao, pelo que no més
de marco recolheu a seguinte informacao:

- Informacao sobre inventarios:

Descricao Unjd_ade Final de fevereiro Final de marco
Fisica Quantidade Valor Quantidade Valor
MP A Kg 50 275,00 30 151,47
MP B Kg 25 187,50 45 378,87
PVF:
-Pa 0 0
-PB 0 0
PA:
-Pa Unidade 25 2.123,28 30 ?
-PB Unidade 50 3.542,64 15 ?
- Informacédo sobre compras:
Descricdo Quantidade Valor unitario
MP A 460 5,00
MP B 285 8,50

- Informacéo sobre 0os consumos na producéo:

Descrigao Un,id_ade Cus'go uni- Consumo unitario Total
Fisica tario (€) Produto a Produto 8
Matéria-Prima A Kg ? 3,00 1,50
Matéria-Prima B Kg ? 1,00 2,00
Mao-de-Obra apli- Hh 25 18,33 15,00
cada
Gastos Gerais de
Fabrico utilizados 2.730,00
(em €)

Tal como referido, a empresa até ao momento imputa os gastos gerais de fabrico aos pro-
dutos, em funcédo da quantidade da méo-de-obra aplicada.

Sabendo que a empresa aplica o critério valorimétrico do Custo Médio Ponderado? para a
valorizacdo das matérias primas, e o critério FIFO? para a valorizacdo dos produtos acabados, pre-
tende-se que se calcule o Custo Industrial dos Produtos Acabados e o Custo Industrial dos Produtos
Vendidos.

1 Em caso de duvida sobre este critério valorimétrico, ver capitulo IV.
2 Em caso de duvida sobre este critério valorimétrico, ver capitulo IV.
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Resolucao:

De acordo com o que foi abordado ao longo deste subponto, sabe-se que o Custo Industrial
dos Produtos Acabados e o Custo Industrial dos Produtos Vendidos pode ser calculado da seguinte
forma:

CIPA = CIIP + Tigyyp) - Ifpun
E
CIPV = CIPA + ligpa - Ifpay
Onde,

CITp

MP + MOD + GGF

Portanto, para se conseguir calcular estes custos temos de conhecer a matéria-prima con-
sumida, a mao-de-obra aplicada e os gastos gerais de fabrico utilizados.

Pela informacéo recolhida, necessitamos de calcular o consumo das matérias primas. Adap-
tando a formula do Custo das Mercadorias Vendidas supracitada, temos:

Custo das Matérias Consumidas = li\materias—primasy + Compras - If matérias—primas)
Assim,

1° Passo — Determinacdo dos consumos de matérias-primas em Quantidades (kg)

Descricéo Matéria-Prima A Matéria-Prima B Total
Inventério inicial 50 25 75

+ Compras 460 285 745
- Inventério final 30 45 75

= Consumo 480 265 745

Sabemos que para a producéo do produto a necessitamos de 3,00 kg de matéria-prima A e
1,00 kg de matéria-prima B, bem como, para a produgéo do produto 3 é preciso 1,50 kg de matéria-
prima A e 2,00 kg de matéria-prima B. Portanto, calculado o consumo global das matérias-primas
tem de se determinar o consumo efetivo por cada produto.

{S,OOA + 1,504 = 480,00¢>{(3,00 + 1,50)A = 480,00®{4,50A = 480,00®
B + 2,00B = 265,00 (1,00 + 2,00)B = 265,00 (3,00B = 265,00
__ 480,00
T 450 A =106,67
Y, _ 265007 {5 88,33
3,00
Ou seja, 0 consumo por produto é:
Descricao Unidade Fi- Cons uF:]l’if_)dUtO : Cons u?iﬁtc::um :
& sica L Total ; Total
tario rio
Matéria-Prima A Kg 3,00 320,00 1,50 160,00
Matéria-Prima B Kg 1,00 88,33 2,00 176,67
Total 408,33 336,67

2° Passo — Determinacao dos consumos de matérias-primas em Valor

Ora, a empresa OMEGA informa que as suas matérias-primas aplica o critério valorimétrico
do Custo Médio Ponderado, ou seja, para apurar o custo das matérias-primas consumidas tem de
se fazer uma média aritmética ponderada, pelo que,
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275,00 + (460 x 5,00)

CMP (A) = e = 505¢€
cp (g, _ 18750 + (285x850)
(B) = 45 + 285 v
Como tal,
Descricio Unidade | Custo uni- Produto a Produto 8
& Fisica tario Quant. Valor Quant. Valor
Materia-Prima Kg 5,05 320,00 | 1.61600 | 160,00 | 808,00
Materia-Prima Kg 7,01 88,33 698,72 | 176,67 | 1.397,43
Total 2314,72 2.205,43

3° Passo — Determinagdo dos Custos de Transformacao

Para se proceder ao calculo do numero de Hh aplicadas a cada produto, temos de descobrir
quantas unidades foram produzidas, uma vez que essa informacédo nao foi recolhida. Assim sendo,
como sabemos 0 consumo unitario de matéria-prima, bem como a quantidade total consumida, po-
demos facilmente determinar seguindo a formula:

Consumo MP = Consumo unitario x n? de produtos a produzidos
Desta forma temos,

{Consumo MP A = Cons.unit. A x n® de produtos {480,00 = 3,00a + 1,50,8¢>

Consumo MP B = Cons.unit. B x n® de produtos 265,00 = a + 2,008

———— (480,00 = 3,00(265,00 — 2,008) + 1,50
&{a = 265,00 — 2,00ﬁ¢>{ ( 2 Fe

<::>{480,00 = 795,00 — 6,008 + 1,50[?@{6,003 — 1,508 = 795,00 — 480’00<::>

4,504 = 315,00 { g =70,00
& &
{ a = 265,00 —2,00x 70,00 = 125,00

Sabendo isto, temos 0s seguintes custos com a mao-de-obra direta:
MOD (a) = 18,33x125,00x2,50 = 5.728,13 €
MOD (B) = 15,00x 70,00 x 2,50 = 2.625,00 €
No que respeita a imputacdo dos gastos gerais de fabrico aos respetivos produtos, temos:
Hh aplicadasa o = 18,33 x 125,00 = 2.291,25 Hh
Hh aplicadasa § = 15,00x 70,00 = 1.050,00 Hh
Como tal,

2.730,00

GGF (@) = (3.341 25

)x 229125 = 1.872,09 €
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2.730,00
GGF (B) = <m> x1.050,00 = 85791 €

4° Passo — Determinacgéo do Custo Industrial Incorrido no Periodo

Descricéo Produto a Produto 8 Total
Valor % Valor % Valor %
Matérias-primas 2.314,72 23,35 2.205,43 38,77 4.520,15 28,97
MOD 5.728,13 57,77 2.625,00 46,15 8.353,13 53,53
GGF 1.872,09 18,88 857,91 15,08 2.730,00 17,50
ClIP 9.914,94 100,00 5.688,34 | 100,00 15.603,28 | 100,00

5° Passo — Determinacéo do Custo Industrial dos Produtos Acabados

Aplicando a férmula temos,

CIPA (A) 0 + 9.91494-0 9.914,94 €

CIPA (B)

0 + 5.688,34- 0

5.688,34 €
6° Passo — Determinagdo do Custo Industrial dos Produtos Vendidos

Portanto, de acordo com a informacao recolhida, a empresa utiliza o critério de valorizagédo
FIFO no que respeita aos produtos acabados, ou seja, o primeiro produto a dar entrada no armazém
vai ser o primeiro a dar saida. Desta forma, significa que os produtos vendidos serdo valorizados
pelo custo de produgdo mais antigo para 0 mais recente, e as existéncias finais terdo uma valoriza-
¢éo recente. Como tal,

Descricéo Produto a Produto 8 Total
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
CIPA 125,00 | 9.914,94 70,00 | 5.688,34 195,00 | 15.603,28
+ li (pa) 25,00 | 2.123,28 50,00 | 3.542,64 75,00 | 5.665,92
- If (pa) 30,00 | 2.379,59 15,00 | 1.218,93 45,00 | 3.598,52
= CIPV 120,00 | 9.658,63 105,00 | 8.012,05 225,00 | 17.670,68
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1.3 Os custos e o0 seu controlo

Atualmente, a necessidade de realizar de forma eficiente as operacdes, leva as organiza-
¢Oes a exigir mecanismos de controlo (Coelho, 2012).

Como o sistema de gestao tem como principais fungdes planear e controlar, € através deste
e da aplicacdo de ferramentas de controlo que as empresas conseguem perceber se a sua atividade
se mantém dentro dos limites toleraveis em relagédo as previsfes ou se é necessario proceder a
acOes corretivas (Mortal, 2007).

Os custos séo utilizados para diferentes propositos, e como tal devem de ser definidos e
classificados de acordo com o que se pretende (Drury, 1996).

Assim sendo, uma vez que a atribuicdo dos custos das operacdes é inadequada para o
controlo, nos subpontos seguintes iremos definir as classificagdes mais adequadas para este tipo
de andlise.
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1.3.1 Classificacdo dos custos por natureza, por centros de responsabilidade, por
centros de custo e por atividades

O controlo dos custos numa entidade, nem sempre é facil. Estas necessitam de reclassificar
0s custos apurados pela contabilidade financeira, que nem sempre tem a classificacdo mais ade-
guada, por forma a conseguir imputar os custos a pessoa responsavel pela sua ocorréncia.

Portanto, os custos podem ser reclassificados por natureza, por centros de responsabili-
dade, por centros de custo e por atividades.

Custos por natureza

As necessidades de normalizacdo contabilistica em diversos paises para apuramento dos
resultados, tem vindo a determinar a classificagdo dos componentes do resultado em classes de
contas. Ou seja, estes sdo previstos pelo SNC sendo organizados 0s gastos has contas da classe
6 e os rendimentos nas contas da classe 7 (Caiado, 2009).

Custos por centros de responsabilidade

As empresas sédo normalmente estruturadas por segmentos organizacionais que constituem
centros de responsabilidade, onde cada um destes tem uma fungdo, bem como um responsével
(Caiado, 2009).

Portanto, constitui um centro de responsabilidade toda a unidade da empresa que disponha
de um chefe, tenha objetivos especificos para os quais estdo orientadas as suas atividades, e um
conjunto de meios materiais e humanos que proporcionam ao responsavel poder de decisdo para
realizar os seus objetivos (Jordan, Neves e Rodrigues, 2015).

Para os autores, os centros de responsabilidade sdo decalcados da estrutura organizacio-
nal, pois de acordo com a hierarquia, tem-se nos niveis superiores as divisdes, as dire¢es e 0s
departamentos que por sua vez se podem organizar por servigcos, sec¢des e outras pequenas uni-
dades. A organizagdo no seu todo constitui também um centro de responsabilidade.

O que se pretende que os centros de responsabilidade traduzam, é a adequacgao da estru-
tura organizacional a realizacdo dos objetivos da empresa, que para além de convergir os objetivos
locais com 0s centrais e tentar criar coeréncia entre eles, estes também devem permitir a procura
incessante da melhoria da eficiéncia e eficacia (Jordan et al, 2015).

No que respeita a eficiéncia, consideram que o interesse esta na relagéo existente entre os
resultados e 0os meios, ou seja, o0 nivel de resultado obtido por cada meio consumido, sendo que um
centro de responsabilidade € eficiente, se em comparagdo com outro, atinge o mesmo resultado
COm menos meios, ou Sse com 0S mesmos meios obtiver um resultado superior.

Por outro lado, consideram que a eficacia se traduz na relagdo entre as realiza¢des do cen-
tro de responsabilidade, face aos seus objetivos, sendo que quanto mais as suas realiza¢des con-
tribuam para o cumprimento dos objetivos, mais eficaz é.

Com isto, os autores pretendem que a gestédo procure que 0s centros de responsabilidade
sejam eficientes e eficazes, tendo de se preocupar com o cumprimento dos objetivos, mas sem
esquecer a minimizacao dos recursos utilizados.
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Custos por centros de custo

O conceito de centro de custo utilizado na contabilidade analitica ndo é mais do que uma
unidade da estrutura organizacional vocacionada para a acumulacéo de custos, quer diretos, quer
imputados por chaves de reparticdo, permitindo a posterior atribuicdo aos produtos e/ou servi¢cos
(Jordan et al., 2015).

De acordo com este conceito, 0s autores consideram que os centros de custo envolvem a
identificacdo das suas atividades; a determinag¢éo dos meios utilizados e os seus custos, bem como
os custos de outros centros que Ihe devam ser imputados através dos critérios de imputacao; e o
célculo das suas atividades através de unidades de medida, por forma a imputar ao produto e/ou
servico os custos acumulados em cada centro.

Nos centros de custo definidos para efeitos contabilisticos e apuramento do custo do pro-
duto, atestam que ha sempre a preocupacao de saldar os custos que foram acumulados, transferido-
0s para os produtos e/ou servigos.

No entanto, nos sistemas de controlo de gestdo as preocupacdes sdo de outra natureza,
justificando uma prespetiva diferente de centro de custo, dado que os objetivos inerentes a sua
classificac@o estdo mais relacionados com a avaliagdo da gestdo do que com a valorizac&o do pro-
duto.

Deste modo, observam que o centro de custos tem apenas a finalidade de acumular os
custos decorrentes dos meios geridos pelo seu responsavel.

Assim, terminam referindo que a importancia deste centro se encontra voltada, ndo para a
funcao de classificagdo, mas para a sua contribuicdo para a realizac@o da estratégia da empresa.

Custos por atividades

Os custos podem ainda ser classificados por atividades, sendo que esta classificacdo esta
diretamente ligada a aplicacdo do sistema de Custeio Baseado nas Atividades que num capitulo
mais a frente sera abordado.

De uma forma sucinta, a principal filosofia deste sistema é que as atividades consomem
recursos e 0s produtos resultam dessas atividades (Jordan et al., 2015). Ou seja, dado que 0s custos
sdo uma resultante da utilizacdo dos recursos, estes devem ser primeiro atribuidos a atividades e
s6 depois aos produtos e/ou servigos que as utilizaram.

Assim, consideram que a inteng&o deste sistema é orientar a atencéo dos gestores para as
verdadeiras causas geradoras de custos, logo, dependendo da forma como essas atividades sejam
exercidas resultara o nivel de performance da empresa.

Resumindo, o principal objetivo deste sistema & demonstrar e evidenciar como estéo a ser
geridas as atividades de apoio, tais como a conservacao e reparacao, planeamento e controlo, ven-
das e distribuicd@o, entre outras e, aferir em que medida os produtos e/ou servicos consomem ou
utilizam recursos.

Portanto, para as empresas que queiram aplicar este sistema terdo de comecar por definir
as atividades, organizando-as entre atividades primarias, sendo estas as fundamentais para o ne-
glcio, e as de suporte, que sdo aquelas que apenas servem para dar apoio as atividades primarias
(Jordan et al., 2015).
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1.3.2 Custos controlaveis e nao controlaveis

Como forma de planeamento e controlo orcamental, muitas empresas utilizam sistemas que
operam num regime de centros de responsabilidade, em que os gestores de cada departamento
s80 responséaveis por cumprir com os orgamentos tragcados (Upchurch, 2002).

Contudo, o autor considera que se trata de uma questdo controversa na medida em que 0s
gestores conseguem ou nao controlar os custos do orgcamento pelos quais sdo responsaveis por
cumprir.

No entanto, na opinido de Drury (1996), todos os custos sao controlaveis a certo nivel de
gestdo. Contudo, nem todos os custos podem ser controlados aos niveis de gestao mais baixa, pelo
que surge a necessidade de os custos serem classificados como controlaveis, e ndo controlaveis,
no relatério de desempenho que é elaborado para cada centro de responsabilidade.

Os custos controlaveis podem ser definidos como um custo razoavelmente sujeito a regu-
lamentacdo do responsavel pelo departamento (Drury, 1996; Mortal, 2007). No entanto, 0s custos
sobre 0s quais o responsavel ndo detém nenhuma autoridade, e como tal ndo exerce nenhuma
influéncia sobre os mesmos, sdo chamados de custos ndo controlaveis.

Por exemplo, para Caiado (2009), o responsavel por uma sec¢do ndo pode ser responsavel
pelas amortizag8es do edificio onde trabalha, mas tem responsabilidade pelas horas extraordinarias
dos operéarios que la laboram.

Na opinido de Drury (1996) se os custos ndo forem classificados desta forma os custos,
podera ser dificil avaliar o desempenho dos responsaveis, sendo que, se eles descobrirem que séo
avaliados com base em parametros fora do seu controlo, podem perder o interesse no controlo
destes.

Assim sendo, para Ferreira et al. (2014), pensando no contexto de motiva¢éo dos gestores
para a importancia do controlo, existem dois pontos de vista. O primeiro defende que o gestor deve
assumir somente a responsabilidade pelos custos que efetivamente controla, pois se assim nao for
torna-se injusto e desmotivante. Por outro lado, o segundo ponto de vista considera que a existéncia
de muitos custos “incontrolaveis”, sdo na realidade controlados por todos os responsaveis como um
todo; assim sendo, se estes custos forem incluidos nos relatérios, trata-se de uma mensagem clara
de que a empresa beneficia quando os responsaveis administram corretamente estes custos.

Mortal (2007) conclui este assunto referindo que, de uma maneira geral, apenas sao passi-
veis de controlo os custos variaveis, sendo que mais a frente este tipo de custo sera analisado.

Exemplo de uma distincao entre custos controlaveis e ndo controlaveis (Adaptado de Drury, 1996);

Como forma de comecar a controlar melhor os custos, e tornar mais equitativa a avaliagdo
dos responsaveis de cada departamento, a empresa OMEGA decidiu comecar a efetuar relatorios
de desempenho para cada centro de responsabilidade.

Assim sendo, a empresa comegou por listar todos os custos referentes a cada departa-
mento. No caso do departamento de producdo temos os seguintes custos:

- Preco pago por materiais

- Encargos pelo aluguer do espaco
- Matérias-primas utilizadas

- Eletricidade usada pelas maquinas
- Depreciagdo das maquinas

- Mao-de-obra direta
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- Seguros das maquinas
- Participacdo nos custos do departamento de relacdes industriais

Para o relatério de desempenho é essencial que se distinga os custos de acordo com o
controlo exercido por cada responsavel. Sendo assim, no caso do departamento de producéo, quais
s&0 0s custos controlaveis e nao controlaveis pelo responsavel? Em quais custos se deve basear a
avaliacdo do desempenho do responsavel?

Resolucao:

Como referido anteriormente, os custos controlaveis sdo aqueles que o responsavel pelo
departamento tem poder para influenciar, sendo os custos ndo controlaveis o seu oposto.

Aplicando este raciocinio aos custos do departamento de producao da empresa OMEGA,
podemos facilmente concluir que os custos controlaveis pelo responsavel sdo as matérias-primas
utilizadas, a eletricidade usada pelas maquinas, e a méo-de-obra direta, pois estes sdo 0s custos
gue realmente estdo sujeitos a regulamentacao e influéncia do responsavel pelo departamento.

Por outro lado, o responséavel pelo departamento de producdo ndo detém nenhuma autori-
dade no preco pago pelas matérias, pelos encargos suportados com o aluguer do espago, as de-
preciacdes e os seguros das maquinas e a participacao nos custos do departamento de relagbes
industriais, e como tal, todos estes custos sdo considerados ndo controlaveis por este.

Assim sendo, para avaliar o desempenho do responsavel e motiva-lo para o controlo dos
custos, a administracdo pode optar por uma de duas hipoteses. Na primeira, a empresa baseia
apenas a sua avaliacdo nos custos que séo considerados controlaveis, transparecendo justica por
somente o responsabilizar por aquilo que ele realmente controla. Por outro lado, a empresa pode
assumir que todos os custos que sao considerados como nao controlaveis, sdo na realidade con-
trolados pelos responsaveis de todos os departamentos, e como tal, uma quota-parte destes deve
ser tida em conta na avaliacdo de cada um, transparecendo a responsabilidade que cada um tem
em gerir, igualmente bem, estes custos.



Capitulo | — Conceitos fundamentais da Contabilidade de Gest&o

1.3.3 Os custos e 0 seu objeto: custos diretos e custos indiretos

Do ponto de vista da gestao, esta classificacdo € uma das mais importantes, uma vez que
atende ao modo como os gastos ou elementos de custo se relacionam com um determinado objeto
de custo (Silva, 1991; Caiado, 2009; Ferreira et al., 2014).

De acordo com Mortal (2007) e Franco et al. (2015), o objeto de custo é uma realidade ou
grandeza que se pretende custear, ou seja, se os utilizadores querem conhecer o custo de algo,
esse algo é o objeto de custo. Este pode ser de qualquer tipo, como uma atividade, uma fungao, um
departamento, um produto, um servico, entre outros.

Assim sendo, a identificacdo dos custos por objeto de custo permite a sua classificacdo em
dois grandes grupos, os custos diretos e os custos indiretos.

Os custos diretos sé@o aqueles que, de modo imediato e direto, se identificam com o objeto
de custo e podem ser controlados economicamente de forma individualizada (Mortal, 2007; Ferreira
et al., 2014). Ou seja, para Ferreira et al. (2015), correspondem as naturezas de custos que sao
exclusiva e especificamente de determinado objeto de custo, ndo ocorrendo se este ndo existisse.
Por exemplo, o custo de materiais utilizados para determinado produto € um custo direto, pois ele
pode ser identificado diretamente com o produto fabricado.

Por outro lado, os custos indiretos, conhecidos também como custos comuns, sdo gastos
que néo estdo identificados de forma imediata com o objeto de custo (Silva, 1991; Mortal, 2007).
Em geral, estes custos sdo gastos fixos ou semifixos que respeitam a varios objetos de custo, os
quais serdo analisados no préximo ponto.

Neste Ultimo grupo, uma vez que ndo ha forma econdmica de identificar o custo com o
objeto, é necessario definir critérios e adotar determinados processos contabilisticos, nem sempre
faceis de implementar (Caiado, 2009; Ferreira et al., 2014). Segundo os autores, a reparticdo destes
¢ feita através de bases e de coeficientes de imputacdo, baseados no volume (Volume-Based Cos-
ting — VBC) ou na estrutura organizacional (Organization-Based Costing — OBC), no caso da utiliza-
¢do da abordagem tradicional; ou de condutores de custos, nomeadamente o sistema de custeio
baseado nas atividades (Activity-Based Costing — ABC), no caso de utilizacdo da abordagem por
atividades. Este tema é analisado mais pormenorizadamente no capitulo 1V.

Apesar de a disting@o entre estes dois grupos parecer simples, temos o caso dos custos
indiretos de producgéo, ou gastos gerais de fabrico, em que é possivel detetar os dois tipos de custos
(Caiado, 2009). Ou seja, tendo como objeto de custo o produto, estes incluem por um lado custos
diretos, como matérias-subsidiarias aplicadas e as amortizacdes das maquinas utilizadas especifi-
camente para a producao do produto; por outro lado custos indiretos, como os custos com o pessoal
de chefia, as amortiza¢gBes dos edificios, os seguros de incéndio, entre outros.

Silva (1991) afirma que quanto menor for a fra¢cdo do custo correspondente a custos indire-
tos, mais fidedigno serd o mesmo custo. No entanto, com a evolugdo da inddstria e consequente
aumento da mecanizacao das operacdes, a parcela do custo de produgdo correspondente a custos
indiretos tem vindo a aumentar.

Concluindo, o importante a reter € que o que permite distinguir os custos em diretos e indi-
retos € a sua relacao com o objeto de custo, e ndo a natureza do custo em si, pois se o objeto de
custo muda, a classificagcao dos custos individuais pode também mudar (Upchurch, 2002; Ferreira
et al., 2014; Franco et al., 2015).
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Exemplo de uma classificacdo de custos de acordo com o objeto de custo (Baseado em Upchurch,

A empresa OMEGA produz uma variedade de produtos em ceramica, tendo trés departa-
mentos de producao: Forma, Vidro & Pintura, e o Forno. Durante o decurso normal dos negécios,
alguns dos principais custos incorridos séo:

- Ordenados dos operarios e supervisores;

- Aquisicao de matérias-primas;

- Royalty pago a um designer por cada produto que incorpore algum padrédo por este dese-
nhado;

- Seguro de edificios e equipamento;

- Tijolos a prova de fogo para manutencao dos fornos.

Reconhecendo a importancia da relacdo dos custos com o seu objeto de custo, a empresa
pretende comecar a analisar a relacao existente entre os custos principais e 0 custo unitario dos
seus produtos. No entanto, se supormos que o objeto de custo é repartido por cada um dos trés
departamentos, esta classificagdo dos custos em diretos ou indiretos é afetada?

Resolucao:

A relacdo dos custos com o seu objeto de custo, tal como foi analisado, classifica-se em
dois grandes grupos: os custos diretos, que s&o quantificaveis e inequivocamente atribuidos a um
Unico objeto de custo; e os custos indiretos, que sao o oposto.

Classificando os principais custos da empresa OMEGA de acordo com o custo unitario dos
seus produtos, podemos concluir que, como custos diretos temos os ordenados dos operarios, uma
vez que é possivel saber o nimero de horas que demoram a fazer um produto; a quantidade de
matérias-primas usada, pois consegue-se identificar o necessario para cada produto; e o0 montante
dos royalties pagos ao designer, porque facilmente se identificada o produto que utiliza algum pa-
drdo. Por outro lado, como custos indiretos temos o seguro dos edificios e equipamentos, que nao
€ possivel dizer o montante requerido na produc¢éo de cada produto; os ordenados dos supervisores,
pois ndo é provavel que se consiga identificar o niumero de horas de supervisdo necesséarias na
producgdo de um produto, além de que, também devem estar ocupados com as outras atividades do
departamento; e por fim, o custo de repor os tijolos antifogo, uma vez que estes nado necessitam de
manuten¢éo apoés a producado de cada produto.

No entanto, se 0 objeto de custo a ter em conta for cada um dos departamentos em vez do
custo unitario do produto, esta classificacao provavelmente ir4 alterar. O que permite classificar os
custos em diretos e indiretos é a sua relagdo com o objeto de custo.

Portanto, se o objeto de custo for um departamento, como custos diretos mantemos os or-
denados dos operéarios e a matéria-prima utilizada, e passamos a considerar também os ordenados
dos supervisores, uma vez que cada departamento presumivelmente tem o0 seu proprio supervisor;
e 0 custo de repor os tijolos antifogo, pois s6 seréo utilizados no departamento Forno, e como tal o
custo pode ser inequivoca e quantificavelmente associado a este. No que respeita a custos indiretos,
mantemos o custo do seguro do edificio e do equipamento, apesar de que se tivéssemos informa-
¢Bes mais detalhadas sobre o seguro do equipamento possivelmente conseguiriamos quantifica-lo
por departamento, o que permitiria a sua classificagdo como direto; e por fim temos os royalties
pagos, que neste caso sdo considerados como custos indiretos pelo facto de serem pagos por pro-
duto, e uma vez que os produtos produzidos pela empresa passam por todos os departamentos de
producédo, ndo 0 conseguimos associar inequivocamente a um Unico centro de custo.



Capitulo | — Conceitos fundamentais da Contabilidade de Gest&o

1.3.4 Custos dos produtos e custos do periodo

Além da distingao referida anteriormente, entre custos industriais e ndo industriais, os custos
podem ser classificados como custos dos produtos e custos do periodo (Mortal, 2007).

Os custos dos produtos retratam todos aqueles que séo necessarios a fabricacédo de pro-
dutos, sendo passiveis de serem inventariados no ativo da empresa, pois a producgédo efetuada num
periodo pode nao ser toda vendida, pelo que até o ser, permanecera reconhecida na rdbrica de
produtos acabados e intermédios (Mortal, 2007; Caiado, 2009). Para Franco et al. (2015) este custo
pode ser facilmente definido como o valor atribuido aos produtos para efeito da valorizagéo dos
inventarios. Por outro lado, Ferreira et al. (2014) simplifica ainda mais este conceito, ao dizer que o
custo do produto no caso das empresas industriais é o custo industrial dos produtos acabados, e no
caso as empresas comerciais € 0 somatério do custo de aquisicdo do produto com o custo do seu
transporte.

Quanto aos custos do periodo, sdo todos os gastos suportados num determinado intervalo
de tempo, que afetam o resultado com o intuito de obtencdo dos rendimentos, mas nao estao dire-
tamente envolvidos no processo de fabrico ou na compra para revenda (Caiado, 2009; Franco, 2015;
Ferreira et al., 2014). Portanto, estes custos ndo sdo inventariaveis e incorporam principalmente
custos ndo industriais, como gastos de distribuigcdo, administrativos e financeiros. Além destes, no
periodo em que os produtos séo vendidos, o custo do periodo inclui também o custo industrial dos
produtos vendidos.

N&o obstante, Silva (1991) chama a atenc¢éo para o facto de o célculo dos custos de produ-
¢éo depender da finalidade do apuramento. Se calcularmos o resultado analitico mensal para efeitos
de controlo de gestéo, existem ajustamentos que devemos ter em atengéo, como o facto de a valo-
rizacéo dos custos do periodo poder estar de acordo com diferentes critérios, e 0os elementos con-
siderados no apuramento na contabilidade analitica poderem ser diferentes dos componentes con-
siderados na contabilidade financeira.

Neste sentido, consideramos possivel classificar os custos em trés categorias, 0s custos
incorporaveis, 0s custos ndo incorporaveis e custos supletivos, conforme Figura 3-1:

Custos nao

incorporaveis

- ) Custos
Custos / Custos Comuns

considerados na considerados na

[ | | oA
\ Contabilidade | Custos incorporaveis Contabilidade de

- _Financeira \ v Gestdo

Custos Supletivos

Figura 3 - | - Custos da Contabilidade Financeira vs Contabilidade de Gestéo
Fonte: Baseado em Ferreira et al. (2014: 103)

Os custos incorporaveis sdo aqueles que sdo imputados a qualquer fungéo, bens ou ser-
vigos, como as matérias-primas e a mao-de-obra, ou seja, sdo todos aqueles que dizem respeito a
exploragdo normal da empresa, e como tal séo incluidos no céalculo do custo (Costa, 2005).

Como custos ndo incorporaveis temos todos os custos de carater extraordinario, ou seja,
que nao resultam da atividade normal da empresa (Ferreira et al., 2014). Geralmente sédo conside-
rados custos nao incorporaveis os custos referentes a um periodo anterior ao refletido; o imposto
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sobre os rendimentos; as taxas que ndo estdo a cargo da empresa, por exemplo o IVA recuperavel;
e 0s custos que ndo apresentam um carater habitual, mas que mesmo assim constituem gastos que
nao contribuem para a producdo da empresa, como prémios de seguros contratados em beneficio
da empresa e provis@es para depreciacdes e litigios.

Por fim, os custos supletivos séo aqueles consumos de bens e servigos que ndo séo re-
conhecidos na contabilidade financeira como custo, mas para efeitos da contabilidade de gestdo
sdo tidos em conta (Ferreira et al., 2014). Dois bons exemplos deste tipo de elementos s&o a remu-
neracao convencional dos capitais proprios da empresa e a remuneracao do trabalho de um empre-
sario em nome individual. Em termos econdmicos, 0s autores consideram que a incorporacao destes
elementos permite comparag0des significativas de custos completos entre empresas com diferentes
estruturas financeiras e juridicas.

Resumindo, na Figura 4-1 podemos ver esquematicamente a distribuicdo dos custos incor-
poraveis, nao incorporaveis e supletivos:

Contabilidade Gestio

Custos Supleti
Contabilidade Financeira Hstos supletivos

Cust . ¥ Custos Incorporaveis
ustos —

Custos nao Incorporaveis

Figura 4 - | - Sintese da distribui¢cdo dos custos incorporaveis, ndo incorporéaveis e supletivos
Fonte: Baseado em Ferreira et al. (2014: 106)
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1.3.5 Custos reais ou historicos e custos bésicos ou pré-determinados

De acordo com Ferreira et al. (2014), o fator determinante da distin¢cdo destes dois tipos de
custos é basicamente o periodo em que os mesmos sao calculados. Segundo Coelho (2012), ao
considerar o momento em que o0s custos sdo determinados deve esclarecer-se que o pretendido
nao é estabelecer o custo de producdo em certos periodos, mas antes determinar os gastos em
diferentes momentos relativamente a mesma producao.

Aquando da tomada de deciséo, € relevante conhecer o periodo a que o calculo do custo
se refere, pelo que se torna necessério perceber se sdo custos determinados antes ou depois da
realizacdo da producéo, pois vai permitir, por exemplo, avaliar se os objetivos em termos de custos
foram ou néo atingidos (Coelho, 2012).

Os custos reais ou historicos séo determinados a posteriori, ou seja, depois do ciclo pro-
dutivo estar completo, com base em custos efetivamente suportados com a producgdo de determi-
nado periodo (Coelho, 2012; Ferreira et al., 2014). Estes custos apresentam o grande inconveniente
de apenas poderem ser calculados apds ocorrer a producédo, por forma a serem consideradas as
quantidades e os precos dos fatores efetivamente utilizados e registados pela contabilidade. No
entanto, Caiado (2009) refere que os custos reais devido a varias causas sado praticamente impos-
siveis de calcular com rigor absoluto, como por exemplo o caso de alguns custos anuais estimados
no inicio do ano que se repartem equitativamente pelos meses de trabalho. Contudo, para Coelho
(2012) o tipo de custo em questao ndo deve servir de referéncia a qualquer politica de producao
antes da sua realizagdo, uma vez que se trata de custos sensiveis a variagdes sazonais e/ou con-
junturais.

No que respeita aos custos basicos, também conhecidos por pré-determinados, estes
sdo calculados através de estimativas de consumos e gastos a incorrer durante o ciclo produtivo,
por forma a ser possivel uma valorizacdo interna dos produtos e/ou servi¢os (Caiado, 2009; Coelho,
2012; Ferreira et al., 2014). Estes custos incluem-se na categoria dos custos tedricos e permitem
as empresas planear, controlar e responsabilizar pelo incumprimento do pré-estabelecido. Segundo
Caiado (2009), podemos ter trés tipos de custos basicos: o custo standard ou padrdo, que resulta
de normas técnicas relativas aos varios fatores da area de producao, onde se define o que é custo
do produto e/ou servigo, sendo que devido a sua natureza estes ndo tém em conta os elementos
que possam afetar as condigbes normais de exploracdo, como a situacdo das instalacdes e a qua-
lidade das matérias-primas e méo-de-obra; o custo orcamentado, que € obtido a partir do orcamento
da empresa para um determinado periodo, uma vez que o orgamento € a tradugdo quantitativa dos
objetivos e planos aprovados pela direcdo da empresas para determinado periodo, o que tende a ir
de encontro com a realidade pois tm em consideracdo as condi¢des normais de exploragcéo para
o periodo em causa; por fim, existem ainda empresas que se guiam por custos fixados de acordo
com outro critério, como por exemplo o custo que o produto/servico pode ter no mercado, sendo
que a utilizacdo deste tipo de custo relativamente aos anteriores, sendo uma empresa que utiliza
véarios centros de resultados onde ocorre cedéncias ou transferéncias de produtos e/ou servigos,
tem a vantagem de possibilitar isolar os resultados.

Note-se que quer uma empresa opte por adotar ou ndo 0s custos basicos, ndo pode deixar
de contabilizar os custos efetivos ou reais, uma vez que, sdo estes que efetivamente suporta na
producdo. Nao obstante, a utilizagcdo dos custos tedricos nao dispensa os efetivos, sendo estes
ultimos utilizados, quer para facilitar o trabalho contabilistico, pois pode-se registar diariamente este
tipo de custos nao necessitando de aguardar o final do exercicio para o apuramento do custo efetivo
da producdo; quer para efeitos de controlo das condi¢des internas da exploracdo, a fim de se apu-
rarem desvios e descobrir as suas causas (Coelho, 2012).

Relativamente a estes custos basicos, podem ser descritas um conjunto de vantagens e de
desvantagens a sua utilizacdo. Como vantagens pode ser referido o facto de facilitar a programacéo
e controlo da atividade, pois com o célculo e a analise dos desvios podem ser tomadas medidas
corretivas; facilita a gestdo por excecédo, onde permite a gestéo aproveitar melhor o seu tempo, uma
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vez que apenas o0s desvios considerados anormais devem ser analisados e interpretados; proporci-
ona uma redugdo nos custos, porque como os padrdes salientam as variagGes, 0s responsaveis
tornam-se mais sensiveis a este assunto fazendo um esforco redobrado para fazer economias; por
fim, simplificam os procedimentos administrativos, pois o facto de o calculo dos custos histéricos ser
mais demorado e trabalhoso, como resultado final os valores ndo sdo mais aceitaveis do que os
custos basicos, pelo que a utilizacdo destes Ultimos permite a valorizacdo de inventarios sem gran-
des complicacdes (Mortal, 2007). No que respeita as limitacdes deste sistema o autor considera que
temos o principio da excecédo, que apesar de poupar tempo a gestao, tende a leva-la a concentrar-
se no pior, esquecendo um pouco o melhor desempenho, o que em nada motiva os responsaveis
mais exigentes; no entanto, se os padrées forem muito exigentes e dificeis de alcancar acaba por
funcionar como um desmotivador, possivelmente criando até mau ambiente laboral; a limitagéo prin-
cipal deste tipo de custo parece estar essencialmente ligada a dificuldade na sua obtencéo e atua-
lizacdo, sobretudo no que se refere a tabela de pregos, ndo muito controlavel pela empresa.
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1.4 Os custos e o processo de tomada de deciséo

De acordo com Drury (1996), a contabilidade de gestao € a Unica que tem como principal
funcéo o fornecimento de informacéo para ajudar na tomada de decisdo, no planeamento e no con-
trolo.

No entanto, o autor afirma que o sistema tradicional de recolha de dados, apenas acumula
o custo dos produtos com o objetivo de atender aos requisitos da contabilidade financeira. Assim
sendo, uma vez que o sistema ndo é projetado para fins de tomada de decisdo, essa informacéao
ndo devera ser utilizada numa analise deste ambito.

Este sugere que, de forma a facilitar a avaliacdo das varias alternativas para a tomada de
decisao e planeamento, os custos adotem classificacdes especificas para esse fim.

Nos préximos subpontos iremos analisar cada uma destas possiveis classifica¢oes.
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1.4.1 Custos fixos, custos variaveis, custos em escada e custos mistos

Esta abordagem classifica os custos de acordo com o0 seu comportamento em relacdo a
variacdo no volume de atividade. A atividade normalmente é medida pela producao, que apesar de
ser a mais importante, ndo € a Unica existente (Drury, 1996; Upchurch, 2002; Ferreira et al., 2014).
Os autores referem que o comportamento dos custos é dependente do objetivo especifico dos mes-
mos, pelo que a atividade podera também ser medida através das vendas, das horas trabalhadas,
entre outras.

Ao longo de décadas, a analise comportamental dos custos de acordo com a variagédo da
atividade foi aprofundada por varios autores, chegando a conclusdo que existem quatro padrbes
principais de comportamento: os custos fixos (Drury, 1996; Upchurch, 2002; Mortal, 2007; Caiado,
2009; Ferreira et al., 2014), os custos variaveis (Drury, 1996; Upchurch, 2002; Mortal, 2007; Caiado,
2009; Ferreira et al., 2014), os custos em escada (Drury, 1996; Upchurch, 2002; Ferreira et al., 2014)
e os custos mistos (Upchurch, 2002; Ferreira et al., 2014). Contudo, Upchurch (2002) veio comple-
mentar estes padrdes ao afirmar que os custos variaveis poderiam ser distinguidos em dois tipos:
os lineares e os curvilineos.

Assim sendo, passemos a uma sucinta andlise de cada um destes padrées.

Os custos fixos ndo estéo relacionados com o nivel de atividade, permanecendo constan-
tes no total, independentemente do nivel de atividade e da capacidade instalada ser ou néo total-
mente aproveitada (Mortal, 2007; Caiado, 2009; Ferreira et al., 2014). Contudo, com o tempo tendem
a variar, pois a empresa normalmente associa um determinado nivel de atividade aos equipamentos
implementados, pelo que se houver altera¢des na estrutura, existem altera¢des nos custos fixos. No
entanto, Ferreira et al. (2014) designam estes por custos como sendo de estrutura, devido ao facto
de apenas responderem a alteragfes organizacionais e estruturais, como por exemplo, deprecia-
¢Oes, rendas, seguros, imposto sobre iméveis, entre outros.

Em termos de custos unitarios, os custos fixos diminuem enquanto o volume de atividade
aumenta, uma vez que 0 mesmo montante total de custos fixos € dividido por mais e mais unidades,
conforme podemos verificar na Figura 5-I.

Custofixo Custo fixo

b
€I €.il

Custo fixo total Custo fixo por unidade

Volume de atividade

Voi:,lme de atividade

Figura5 - | - Custos fixos
Fonte: Adaptado de Upchurch (2002: 37)

Devido ao facto de os custos fixos unitarios ndo serem constantes por unidade eles devem
ser interpretados com cuidado, pelo que Drury (1996) aconselha a que a tomada de deciséo seja
feita com base nos custos fixos totais em vez dos unitarios.
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Os custos variaveis mantém uma relacao direta com o nivel de atividade (conforme Figura
6-1), pelo que se duplicarmos o nivel de atividade os custos variaveis totais duplicam (Drury, 1996;
Mortal, 2007). Assim, os custos variaveis totais séo lineares pois apresentam um acréscimo idéntico
para cada incremento de uma unidade de atividade, e consequentemente o custo variavel unitario
€ constante (Ferreira et al. 2014). Um bom exemplo deste tipo de custos sdo as matérias-primas, a
energia elétrica consumida pelas maquinas e os transportes das vendas (Caiado, 2009).

Custovariavel Custovaridvel

A A
€ €

Custo varidvel total Custo varidvel por unidade

-
L .

i Volume de atividade i] 'U'Q'Z]me de atividade

Figura 6 - | - Custos variaveis
Fonte: Adaptado de Upchurch (2002: 37)

No entanto, embora seja possivel o custo variavel unitario ser constante, Drury (1996) e
Upchurch (2002) consideram improvavel que o seja para todos os niveis de atividade.

Analisemos alguns dos comportamentos que Upchurch (2002) aponta como possiveis que
0 custo variavel possa assumir relativamente a variagdo do nivel de atividade (Figura 7-1).

h
€
Custovaridvel total
0 A B Volume de atividade
Figura 7 - | — Comportamento dos custos varidveis com a variacao do nivel de atividade

Fonte: Adaptado de Upchurch (2002: 39)

Neste grafico observa-se que o custo variavel é constante por unidade de atividade sobre
cada um dos volumes do intervalo 0-A, A-B e maior do que B; no entanto, a quantidade por unidade
varia entre esses intervalos, diminuindo do intervalo 0-A para o A-B, e do A-B para o maior do que
B. Ou seja, analisando o declive da linha de custo total variavel dentro de cada intervalo de volume
conclui-se que quanto maior a inclinagdo, maior € o custo variavel por unidade de atividade.



Contabilidade de Gestéo Simplificada

Este tipo de padrédo pode justificar-se pelas matérias-primas que usufruam de um desconto
que depende da quantidade adquirida. Assim sendo, no intervalo de 0-A o desconto aplicado nas
matérias-primas utilizadas foi inferior ao desconto aplicado as matérias-primas utilizadas no inter-
valo de A-B, e no maior do que B.

I 3 r 3

£ £
Custo varidvel total Custo varidvel total

o volume de atividade 0 Volume de atividade

Figura 8 - | - Custos variaveis néo lineares
Fonte: Adaptado de Upchurch (2002: 39)

Na Figura 8-1 podemos ver representado as duas fun¢des de custo curvilineas, que segundo
Upchurch (2002) representam a mudanca continua na varidvel de custo por unidade de atividade
quando o volume aumenta/diminui. Ou seja, segundo este autor, uma empresa pode ter 0s custos
variaveis totais iguais ao primeiro gréfico, onde a inclinagdo da curva indica uma diminui¢céo do custo
variavel por unidade com o aumento do volume de atividade; ou ao segundo gréfico, onde a inclina-
¢do da curva indica um aumento do custo variavel por unidade & medida que aumenta a atividade.

Uma possivel razdo para o comportamento do primeiro grafico (Fig. 8-1) pode prender-se
com a chamada curva de aprendizagem respeitante a méo-de-obra direta. Esta curva de aprendi-
zagem sugere que quanto mais vezes uma pessoa executa uma tarefa manual repetitiva, mais efi-
ciente se torna a realiza-la, pelo que, conforme a eficiéncia aumenta, o tempo necessario para a
realizar diminui sucessivamente, o que provoca uma reducéo no custo do trabalho. Tal como pode-
mos verificar pela figura 9-1, apds ter sido conseguido o volume a, a curva torna-se nivelada, apre-
sentando um custo de méo-de-obra constante por unidade. Isto €, ao atingir este volume o pessoal
alcanca o chamado estado de equilibrio, indicando que se torna impossivel continuar a melhorar o
nivel de eficiéncia. Portanto, se aplicarmos a curva de aprendizagem as operac¢des laborais iremos
verificar que o comportamento do custo total sera semelhante ao do primeiro gréfico (Fig. 8-I).

r

€

Custo de m3o-de-obra porunidade

o a N2 de unidades

Figura 9 - | - Efeito da curva de aprendizagem nos custos de mao-de-obra por unidade
Fonte: Adaptado de Upchurch (2002: 40)

O modelo de custo representado no segundo gréafico (Fig. 8-1) é referido como pouco co-
mum, ocorrendo apenas em situacdes como a de uma empresa continuar a utilizar um equipamento
em estado obsoleto, provocando elevados custos de manutenc¢éo. Ora, a medida que o volume de
producéo vai aumentando, o equipamento vai-se degradando ainda mais pela sua utilizacdo, e como
tal acrescem mais custos de manutengéo.

N&o obstante o disposto sobre os custos fixos, Drury (1996) considera que na pratica €
improvavel que estes sejam constantes ao longo de toda a atividade. Alias, Upchurch (2002) chega
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mesmo a conclusao que talvez os custos fixos sejam mais bem representados através dos chama-
dos custos por escada.

Custos totais por escada

0 a b Volume de atividade

Figura 10 - | - Custos por escada
Fonte: Adaptado de Upchurch (2002: 40)

Os custos por escada séo caracterizados pelo facto de se manterem constantes no interior
de um nivel de atividade/tempo, mas saltam para um nivel superior logo que o nivel de ativi-
dade/tempo cresce (Figura 10-1). Ou seja, crescem com a atividade/tempo, mas em escadas (Fer-
reira et al., 2014).

Um bom exemplo para este tipo de padrdo séo os gastos com o pessoal indireto fabril de
natureza fixa, por exemplo o pessoal afeto ao armazém de produtos acabados, pois se a atividade
produtiva diminuir significativamente, pode haver reducao de pessoal, bem como o oposto, se hou-
ver um aumento de atividade (Drury, 1996).

Upchurch (2002) considera que estes degraus podem ser razoavelmente longos e razoa-
velmente uniformes, dependendo do custo que é analisado. Por exemplo, no caso dos custos de
supervisdo, podem seguir o padrdo apresentado na Figura 10-I; no entanto, no caso dos custos de
propriedade, devido a sua natureza, o intervalo do volume de atividade/tempo em que este é fixo é
muito superior.

Por fim, os custos mistos, também conhecidos como custos semifixos ou custos semi-
variaveis, sdo constituidos por uma parte fixa e outra variavel, pelo que a designacéo é escolhida
consoante a componente mais relevante (Figura 11-1). Este custo apresenta sempre valores positi-
VoS, mesmo quando a atividade da empresa é zero (Ferreira et al., 2014).
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£ Custototal

Elementovaridvel

i,
M

Elemento fixo
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iy

Volume d.E—Eti"u'idEdE

Figura 11 - | - Custos mistos
Fonte: Adaptado de Upchurch (2002: 41)

Como exemplo deste padrdo temos a tipica conta de eletricidade, que normalmente vem
dividida em dois elementos, um valor fixo que independentemente do consumo tem de ser pago, e
um valor variavel que depende explicitamente do consumo (Upchurch, 2002).
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O autor afirma mesmo que neste tipo de contexto o termo semi € um pouco enganador, pois
implica a divisdo dos custos totais em elementos variaveis e fixos. A separacéo destas duas com-
ponentes, na pratica, é extramente complicada. Normalmente, quando se pretende esta separacéo
recorre-se a métodos matematicos, que segundo Drury (1996), existem cerca de uns 16 tipos dife-
rentes, sendo que Ferreira et al. (2014) referem que os mais utilizados sdo a estimativa com base
na representacao grafica, o método da diferenca entre os niveis maximo e minimo da atividade, e a
regresséo estatistica.

Depois de analisados os custos fixos e 0s custos variaveis, as empresas podem ter uma
nocao do custo total a ser imputado aos objetos de custo somando estes dois padrdes de custo,
tal como se vé no primeiro gréafico abaixo (Figura 12-1):

Custo total 4

Custovariavel total Custovaridvel por unidade

usto fixo por unidade
Custo fixo total

Custototal porunidade

P
-

o Volume de atividade o UGI.Lere de atividade

Figura 12 - | - Custos totais
Fonte: Adaptado de Ferreira et al. (2014: 85)

Se as empresas basearem 0s seus precos de venda no custo, a consciéncia da relacéo
existente entre os custos variaveis e fixos por unidade pode prevenir decisfes incorretas (Upchurch,
2002). Ao combinar-se estes dois custos por unidade o autor considera que obtemos uma média do
custo por unidade que aumenta/diminui numa relagéo inversa ao aumento/diminuicéo da atividade
de uma maneira ndo muito diferente do custo fixo por unidade.

O conhecimento da variagcdo do volume de producéo € importante para uma empresa a
varios niveis, pelo que alguns autores sublinham as &reas que esta informacéo pode ser bastante
Gtil: Drury (1996) pensa que esta analise é essencial para a tomada de decisado, apoiando no plane-
amento do nivel de atividade do préximo ano, na decisdo do preco de venda, na decisao da melhor
forma de pagar aos vendedores (por comisséo, salario ou uma combinagédo dos dois), e na expan-
sé@o do produto; Caiado (2009) reforca algumas destas ideias, afirmando que este conhecimento
apoia operacdes de planeamento e controlo, porque a classificacdo dos gastos em relagdo direta
com a producdo permite a gestao fixar padrdes, para a avaliacdo da eficiéncia das opera¢bes cor-
rentes e o planeamento dos gastos dos futuros niveis de atividade; no entanto, Upchurch (2002),
nao refutando estes argumentos, acrescentou que o importante ao analisar estes custos é observar
um intervalo relevante, em que o volume de producado e/ou horizonte temporal relina um determi-
nado conjunto de pressupostos proximos da realidade, permitindo o contexto informativo no espec-
tro estratégia-tatico-operacional, pois um custo que exibe um comportamento variavel em termos
operacionais, pode ser diferente quer em termos taticos, quer em termos estratégicos.

Concluindo, os custos de uma entidade tendem a alterar com a variagdo do volume de pro-
ducdo. No entanto, Cooper e Kaplan (1987) afirmam que os custos fixos podem mudar a longo
prazo, como resultado da mudanca da variedade dos artigos produzidos, mesmo o volume perma-
necendo igual. Esta relacdo pode ser exemplificada com base em duas plantagdes, em que uma
produz 1.000.000 unidades do produto A, necessitando de uma producao simplificada e de pouco
apoio no fabrico; e a segunda que produz 100.000 unidades do produto A e 900.000 unidades de
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199 produtos semelhantes, necessitando de uma producéo complexa, com mais apoio dos depar-
tamentos e maior sofisticagao.

Com isto, Cooper e Kaplan (1987) justificam a sua teoria, chamando a este tipo de gastos
“custos relacionados com a complexidade”, sendo que normalmente nao variam significativamente
no curto prazo com o volume de producdo. Se uma mudanca no volume nao alterar a variedade de
produtos, provavelmente os custos fixos ndo alteram; mas, se o volume se mantiver constante e a
variedade de produtos mudar, entao os custos fixos de fabrico irdo variar.

Exemplo de uma andlise do comportamento dos custos (Baseado em Upchurch, 2002):

A empresa OMEGA pretende comecar a analisar o comportamento dos seus custos, por
forma a melhorar o planeamento da atividade do préximo ano e ajudar na analise do preco de venda
a ser praticado. Sendo assim, relembramos que a empresa tem trés departamentos de producédo
(Forma, Vidro & Pintura, e o Forno) e durante o decurso normal dos negdcios, alguns dos principais
custos incorridos séo:

— Ordenados dos operéarios e supervisores: trata-se de um valor fixo anual, no entanto,
quando o volume de negdcios é particularmente elevado, sdo pagas horas extra além do
vencimento base;

— Aquisicdo de matérias-primas: sdo adquiridas em quantidades fixas;

— Royalty pago a um designer: por cada produto que incorpore algum padrdo por este dese-
nhado, paga-se uma taxa fixa de 0,05€;

— Seguro de edificios e equipamento: o prémio € fixado previamente a cada ano, mudando
apenas para refletir aquisicdes/alienagbes de instalagdes e equipamentos;

— Tijolos a prova de fogo: estes precisam de ser substituidos a cada 10.000 produtos.

Com isto, considerando o nimero de produtos fabricados como objeto de custo, qual € o
padrdo de comportamento associado a estes principais custos?

Resolucéo:

O comportamento dos custos relativamente ao volume de atividade, tal como foi analisado,
pode ser definido em quatro padrdes: custos fixos, variaveis, em escada ou mistos.

Numa primeira andlise a estes custos, podemos concluir que o seguro do edificio e dos
equipamentos é classificado como custos fixos, pois trata-se de um valor constante que nao é afe-
tado pelo volume de atividade, a ndo ser que a estrutura da empresa altere, mas essa situacao
normalmente sé ocorre para um volume de atividade bastante elevado; o royalty pago ao designer
enguadra-se nos custos variaveis, uma vez que o montante é fixo por unidade, este varia consoante
0 volume de producéo que incorpore os padrdes desenhados; a compra das matérias-primas e 0
custo dos tijolos a prova de fogo estdo de acordo com o padrdo em escada, porque em ambos os
casos o custo sera fixo para um intervalo especifico de atividade, se esse intervalo for ultrapassado
ou ficar aquém, o montante fixo ird aumentar ou diminuir de acordo; por fim, os ordenados sdo
considerados um custo misto, pois o total destes compreende um elemento fixo (vencimento base)
e um elemento varidvel de acordo com o volume de trabalho (horas extra).

No entanto, ao analisar o comportamento dos custos, importa observar um intervalo rele-
vante em que, o volume de producgédo e/ou horizonte temporal, relina um conjunto de pressupostos
que representem razoavelmente a realidade.

Assim sendo, dos custos apresentados pela empresa OMEGA podemos ver que 0 seguro
do edificio e equipamentos podera ter diferentes padrées dependendo do volume de atividade e do
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horizonte temporal que estejamos a analisar. Ou seja, se considerarmos um intervalo indefinido de
volume de atividade e horizonte temporal, verificamos que inevitavelmente temos o padréo dos cus-
tos por escada. No entanto, se examinarmos 0 mesmo custo, mas num intervalo limitado de ativi-
dade e tempo, como por exemplo um ano, verificamos que existe uma forte probabilidade de esse
ser fixo.
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1.4.2 Custos relevantes e irrelevantes

De acordo com Drury (1996), os custos e os rendimentos que influenciam a tomada de
decisao, podem ser classificados consoante o facto de serem ou ndo relevantes para uma decisao
especifica. A questao fundamental para a decisdo em algumas situacdes passa pela correta identi-
ficacdo deste tipo de custos.

Segundo Mortal (2007), os custos (e os rendimentos) relevantes sao aqueles que no futuro
diferem entre alternativas em situacdes especificas. Ou seja, 0s custos (e os rendimentos) sé sédo
relevantes se forem distintos em cada opc¢ao de deciséo ou, incorrerem no futuro.

Assim sendo, num processo de andlise ndo se deve ter em conta 0s custos (e rendimentos)
que nao diferem entre as alternativas, por ser apenas uma perda de tempo e possibilitar o aumento
de erros (Mortal, 2007; Ferreira et al., 2014); e os custos ja incorridos, uma vez que nenhuma deci-
sdo tomada hoje pode mudar aquilo que ja aconteceu. A estes custos (e rendimentos) podemos
chamar de custos (e rendimentos) irrelevantes.

Drury (1996) considera que apenas 0s custos (e rendimentos) relevantes sdo necessarios

a tomada de decisdo. Pelo que, ao comparar as alternativas em busca da que oferece maior bene-
ficio, apenas teremos em conta esses custos (Ferreira et al., 2014).

Exemplo de uma analise dos custos relevantes e irrelevantes (Baseado em Mortal, 2007);

A empresa OMEGA esta a ponderar adquirir uma viatura para efetuar a distribuicdo de al-
gumas encomendas.

Ao visitar alguns Stands de venda, verificaram que dois tipos de veiculos se enquadravam
nas necessidades da empresa. No entanto, ndo conseguem decidir se compram a viatura A, ou a
B, sendo que o vendedor lhes deu a seguinte informacéo:

A B
Preco em euros 14.500,00 17.800,00
Seguro 1.000,00 1.000,00
G. Operacionais 2.200,00 1.400,00
Valor residual 2.500,00 2.500,00
Vida util 5 anos 5 anos

Quais sado os custos relevantes para a tomada de decisao?

Resolucéo:

Pelo que vimos, sabemos que os custos relevantes sdo apenas aqueles que diferem de
alternativa para alternativa, e, os que podem vir a ocorrer no futuro.

Assim sendo, olhando para a informacédo que o vendedor forneceu, podemos concluir que
0s Unicos custos que sao relevantes para a tomada de decisdo sdo o preco, e 0s gastos operacionais
que os veiculos podem vir a ter.

Assim, como o valor do seguro, o valor residual e a vida Gtil dos dois veiculos séo iguais,
consideram-se custos irrelevantes, uma vez que se fossem tidos em conta, em nada acrescentariam
a analise, ou seja, ndo influenciariam a decisao, quer eles fossem considerados ou néo.
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1.4.3 Custos evitaveis e inevitaveis

Por vezes os termos custos evitaveis e inevitaveis sao utilizados em vez dos custos rele-
vantes e irrelevantes, talvez porque os seus significados sdo bastante similares (Drury, 1996).

Para o autor, custos evitaveis sao aqueles que podem n&o vir a ocorrer se nao se optar
por uma determinada alternativa, contudo, os custos inevitaveis sdo 0s que ocorrem independen-
temente da escolha do decisor.

Neste sentido, considera que apenas 0s custos evitaveis sao relevantes para uma tomada

de decisao.

Exemplo de uma analise de custos evitaveis e inevitaveis (Baseado em Drury, 1996):

Ha cinco anos atras, a empresa OMEGA aproveitou uma mega promocéao do fornecedor da
matéria-prima x e comprou algumas unidades por 200,00€, conseguindo obter uma poupanca de
50,00€.

Apébs essa compra, nao foi feita nenhuma encomenda no sentido da utilizacdo dessa maté-
ria, pelo que ndo existe nenhuma espectativa de conseguir vender essas matérias, ou até mesmo
usa-las futuramente na producéo.

Esta semana apareceu um cliente disposto a comprar um produto que requer a utilizagédo
da totalidade desta mercadoria, no entanto, ndo tenciona pagar mais de 450,00€ por unidade.

Sabendo que os custos de transformacao destes materiais sdo 400,00€, devera a empresa
aceitar esta encomenda por 450,00€ a unidade de produto?

Resolucéo:

Numa primeira analise da proposta verifica-se que os custos de produgéo sao de 600,00€,
dos quais 200,00€ sao referentes a matéria-prima x e 400,00€ aos custos de transformagao.

Todavia, a empresa OMEGA ja havia adquirido anteriormente a matéria-prima x, pelo que o
seu valor permanecerd igual quer se aceite ou ndo o pedido. Como tal, trata-se de um custo inevi-
tavel e irrelevante para a tomada de deciséo.

Quanto aos custos de transformacéo, estes apenas ocorreram se a ordem for aceite, sendo
por isso classificados como custos evitaveis e por esse mesmo motivo, relevantes para esta deciséo.

Portanto, ao comparar o rendimento que se podera obter (450,00€), com os custos evitaveis
(400,00€), concluimos que esta encomenda devera ser aceite.

O préximo calculo demonstra isso mesmo:

N&o aceitar a encomenda (€) Aceitar a encomenda (€)
Rendimentos - 450,00
Material 200,00 200,00
Custos de transformacéo - 400,00
Resultado - 200,00 -150,00

Fonte: Elaboracéo propria
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Apesar dos resultados obtidos serem negativos, se a empresa aceitar a proposta tera um
resultado melhor em cerca de 50,00€. Isto vem confirmar a vantagem de 50,00€ que foi concluida
pela aplicacao do método dos custos evitaveis.
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1.4.4 Custos irrecuperaveis (Sunk Costs)

Os sunk costs, conhecidos também como custos irrecuperaveis, sao custos que ja incor-
reram, pelo que ndo poderéo ser alterados por qualquer decisdo presente ou futura, e, embora con-
tabilizados, séo irrelevantes para a analise na escolha de alternativas (Drury, 1996; Mortal, 2007;
Ferreira et al., 2014).

Por outras palavras, estes custos sédo gastos com recursos ja adquiridos que, para a escolha
da melhor alternativa, ndo alteram as ac¢des opcionais que importa considerar, uma vez que ne-
nhuma decisdo tomada hoje pode mudar aquilo que ja aconteceu.

Pode-se concluir que os sunk costs sao irrelevantes para a tomada de decisdo, no entanto
séo distinguidos dos custos irrelevantes definidos no subponto anterior, pois nem todos 0s custos
irrelevantes séo custos irrecuperaveis (Drury, 1996). Por exemplo, quando uma empresa faz uma
comparacao de dois métodos alternativos de producéo, se obtiver um consumo de matérias diretas
idéntico para ambas as opgdes, o custo das matérias-primas serd irrelevante porque néo se altera
seja qual for a opcéo escolhida, no entanto ndo € um sunk cost, uma vez que estes custos apenas
ocorreram no futuro.

Exemplo de uma analise de Sunk Costs (Baseado Ferreira et al., 2014):

No ano passado, durante a feira anual de “Inovagdo & Empreendedorismo”, a empresa
OMEGA adquiriu, por 15.000,00€, uma maquina para ajudar na fabricagdo. A entidade mensalmente
tem um gasto operacional, com esta, de 500,00€.

Durante a Gltima semana a maquina avariou devido a uma sobrecarga elétrica. O fornecedor
afirma ndo se responsabilizar pelo estrago, uma vez que a garantia ndo abrange este tipo de danos.

Assim, a empresa deve ponderar se compensa substituir ou reparar a maquina.

Sabendo que a substituicao da maquina ficaria por 12.500,00€ (acrescendo um gasto men-
sal de manutengao de 500,00€), e a sua reparacéo por 9.000,00€, quais s&o os custos irrecupera-
veis, irrelevantes e relevantes para esta decisao?

Resolucéo:

Ora, pela teoria analisada sabemos que 0s custos irrecuperaveis sdo agueles que ja ocor-
reram, e como tal, nenhuma decisdo que possamos tomar neste momento vai altera-los; custos
irrelevantes séo aqueles que ndo variam entre as alternativas e que ja incorreram no passado; e por
fim, os relevantes sdo os custos que variam entre as alternativas e s6 ocorreram no futuro.

Portanto, tal como a empresa OMEGA admite, existem duas alternativas para resolver esta
situagdo. A primeira alternativa consiste na aquisicdo de uma nova maquina, tendo um custo de
aquisicao de 12.500,00€ e um gasto operacional mensal de 500,00€. Ja a segunda opg¢ao prende-
se com a reparagao do equipamento que se prevé ter um custo de 9.000,00€ e, no entanto, mantém
os 500,00€ mensais de gastos operacionais.

Ou seja, para a analise de ambas as alternativas néo interessa 0s custos que a empresa
suportou desde a aquisicdo da maquina no ano passado. Os 15.000,00€ de custo de aquisi¢ao e os
6.000,00€ (500,00€ x 12) de gastos operacionais (supondo que a maquina avariou precisamente
um ano depois) sdo irrelevantes para a tomada de deciséo pois ja ocorreram e ndo se podem alterar
no futuro, pelo que podemos classificd-los como custos irrecuperaveis.



Capitulo | — Conceitos fundamentais da Contabilidade de Gest&o

Além destes custos irrecuperaveis ndo serem relevantes, ao avaliar as alternativas, pode-
mos verificar que o valor dos gastos operacionais sao custos irrelevantes a analise, uma vez que,
apesar de s6 virem a ocorrer no futuro, séo iguais para ambas as opcdes.

Assim conclui-se que para a tomada de decisédo neste caso, apenas importa considerar o
valor de aquisi¢do da nova maquina (12.500,00€) e o gasto com a reparacao da antiga (9.000,00€),
sendo apenas estes 0s custos relevantes.



Contabilidade de Gestéo Simplificada

1.4.5 Custos diferenciais

Quando a gestao inicia o processo de tomada de decisdo, ndo deve deixar de ponderar
diferentes alternativas antes de decidir (Mortal, 2007).

O autor considera que as analises diferenciais séo uma forma de obter informac&o relevante
para a tomada de decisdo, pelo que podem ser usadas para avaliar os diferentes rendimentos e
gastos associados a cursos alternativos de agéo.

O custo diferencial calcula as diferencas entre os gastos de duas ou mais alternativas
(Caiado, 2009). Este gasto aparece como sendo o custo direto de uma escolha (como o custo de
compra de um equipamento novo, tendo efeito direto na substituicdo do antigo), ou como sendo um
custo indireto associado a outra op¢ao (como no caso de se substituir o equipamento e isso levar a
uma diferenca nos custos de manutengdo, ou de energia) (Ferreira et al., 2014).

Alguns autores alertam que o custo diferencial normalmente baseia-se na diferenca dos
custos varidveis, no entanto pode, ou ndo, incluir custos fixos, dependendo se estes variam, ou néo,
entre alternativas (Drury, 1996; Mortal, 2007; Franco et al., 2015).

Este conceito é facilmente apresentado pela seguinte formula:
AC=0C-C

Sendo, o custo diferencial igual aos custos originados pela alternativa 2, menos, 0s custos
originados pela alternativa 1.

Paralelamente a este tipo de custo, podemos calcular os rendimentos diferenciais. Segundo
Franco et al. (2015), estes dizem respeito a diferenca entre o rendimento associado a nova situacéo,
designada por P2 e o rendimento existente antes da deciséo, designada por P1, podendo ser repre-
sentado como:

AP = PZ_Pl

Muitas das decisBes administrativas baseiam-se na comparacdo do custo com os corres-
pondentes rendimentos diferenciais. Seguindo esta logica, de acordo com 0s autores, a comparacao
podera ser feita pelo calculo do resultado diferencial que os compara:

AR=R,- R, =AP-AC

Apurando estas diferencas, 0 gestor consegue obter o panorama geral das alternativas,
facilitando todo o processo de tomada de decisdo. Apesar de na contabilidade nédo existir nenhuma
categoria em que este tipo de custo e rendimento se insira, deve ser calculado e levado em consi-
deracéo na hora de decidir.

Alguns autores alertam para a possivel confuséo entre os conceitos de custo diferencial,
custo marginal e custo incremental, uma vez que sdo conceitos econdmicos similares (Drury, 1996;
Mortal, 2007; Caiado, 2009). Por esse motivo, é importante distinguir que o custo diferencial é a
diferenca entre os custos de duas ou mais alternativas (Mortal, 2007); o custo marginal representa
um aumento do custo total pela producdo de uma unidade extra de produto (Drury, 1996; Mortal,
2007); enquanto o custo incremental representa os custos adicionais resultantes do acréscimo da
producdo num determinado niumero de unidades (Drury, 1996; Mortal, 2007).
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Exemplo de uma analise diferencial (Adaptado de Mortal, 2007):

A empresa OMEGA fabrica apenas o produto a, tendo nas suas instalagées uma capacidade
de producéo instalada de 3.000 unidades por ano.

Relativamente a atividade do corrente ano, temos os seguintes dados:

- Custo variavel unitario (industrial + comercial) 3,25€
- Custos fixos totais 2.250,00€
- Preco de venda no mercado nacional 4,75€
- Produgéo anual prevista para mercado nacional 2.000 unid.

Surgiu uma oportunidade de a empresa exportar 750 unidades a um preco de venda de
4,25€ por unidade de produto, com um custo adicional variavel de 0,35€ por unidade.

A empresa devera ou ndo aceitar esta encomenda?

Resolucéo:

Numa primeira analise, olhando para a capacidade de producdo instalada da empresa
(3.000 unidades), e para a producao prevista para o mercado nacional (2.000 unidades), verificamos
que a producao das 750 unidades para exportar sera perfeitamente possivel, pois o volume de pro-
ducéo pretendida encontra-se dentro dos limites da capacidade instalada.

Mas serd que monetariamente esta encomenda é vantajosa?

Afinal, o preco de venda unitario dos produtos para esta encomenda é de apenas 4,25€, ou
seja, inferior ao prego unitario praticado a nivel nacional (4,75€). Além disso, ainda temos um custo
acrescido de 0,35€ por unidade produzida. Ou seja, fazendo uma analise superficial, estes indica-
dores mostram que a proposta muito provavelmente ndo € vantajosa.

Mesmo assim, de forma a chegarmos a uma decis&o acertada, o melhor sera comparar as
duas alternativas que se mostram evidentes:

— Alternativa 1 — N&o se aceita a encomenda, vendendo apenas as 2.000 unidades a nivel
nacional;

— Alternativa 2 — Aceita-se a encomenda, vendendo as 2.000 unidades a nivel nacional e
exportando as 750 unidades.

Portanto, realizando uma andlise diferencial podemos verificar:

Custo diferencial

AC = C,-C, = (2.000 x 3,25 + 2.250 + 750 x (3,25 + 0,35)) - (2.000 x 3,25 + 2.250)
= 11.450,00 - 8.750,00 = 2.700,00 €

Pela analise ao custo diferencial, verifica-se que a alternativa 2 podera ndo ser vantajosa
pois acarreta mais custos. No entanto, sabemos que na alternativa 2 estamos a produzir mais 750
unidades com um custo acrescido de 0,35€, pelo que deveremos aprofundar mais a nossa analise,
ndo devendo tomar uma decisao apenas na andlise dos custos.

Rendimento diferencial

AP =P, - P, = (2.000 x 4,75 + 750 x 4,25) - (2.000 x 4,75) = 12.687,50 - 9.500,00 = 3.187,50 €
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Na andlise ao rendimento diferencial a alternativa 2 demonstra ser a mais vantajosa. Con-
tudo esta diferenga nos rendimentos pode ser justificada pelo facto de na alternativa 1 se vender
2.000 unidades, e na alternativa 2 se vender mais 750 unidades, mesmo que a um preco inferior.

Assim sendo, como as conclusdes obtidas sdo contraditérias, chegamos a um impasse. A
melhor forma de resolver esta questao sera analisar o resultado diferencial, pois este, ao comparar
0s custos e os rendimentos de ambas as alternativas, ja terd em conta todas as particularidades,
proporcionando assim uma conclusao mais ponderada de qual das alternativas sera a melhor.

Resultado diferencial

AR = R,- R, = (P,-C,)- (P, -C,) = AP - AC = 3.187,50 - 2.700,00 = 487,50 €

De acordo com esta Ultima andlise, podemos finalmente concluir com seguranca que a al-
ternativa 2 é a mais vantajosa. Assim conclui-se que a empresa podera aceitar a encomenda de
exportacao, uma vez que consegue obter um resultado positivo.

Chama-se a atenc¢édo para o facto de neste exercicio os custos fixos ndo sofrerem altera-
¢Oes, portanto poderiamos fazer os célculos desta andlise diferencial sem os incluir, pois os resul-
tados seriam exatamente os mesmos. No entanto, é preciso ter sempre em atengéo, tal como jé foi
referido, que se os custos fixos das alternativas variarem, devem ser tidos em conta, pois influen-
ciam o resultado da andlise diferencial.
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1.4.6 Custos de oportunidade

Alguns custos utilizados na tomada de decisdo normalmente ndo sao obtidos através do
sistema de contabilidade, pois os custos que sao recolhidos por este sdo baseados em transacdes
monetarias, ja efetuadas ou a efetuar. Portanto, por vezes mostra-se necessario para a tomada de
decisdo imputar custos que ndo envolvam saidas de caixa, sendo que a esses custos da-se 0 nome
de custos de oportunidade (Drury, 1996).

O custo de oportunidade pode ser definido como o beneficio perdido quando se escolhe
uma opcao, sendo esse beneficio o correspondente ao rendimento que se poderia ter obtido na
escolha da opg¢éo alternativa (Mortal, 2007; Ferreira et al., 2014). Por exemplo, se uma empresa
tiver de escolher entre abdicar de uma encomenda de um cliente novo e garantir a satisfacdo atem-
pada da encomenda de um cliente atual, no caso de optar pela Ultima op¢édo, o lucro em potencial
da encomenda perdida é um custo de oportunidade.

Exemplo de uma analise do custo de oportunidade (Baseado em Caiado, 2009):

A empresa OMEGA tem fundos em excesso no valor de 250.000,00€, pelo que esta a pon-
derar utiliza-los numa aplicacéo de curto prazo sem risco, a uma taxa de rendimento anual de 5%.

No entanto surgiu a oportunidade de comprar um equipamento moderno que diminuira os
seus gastos em 25.000,00€ por ano.

Qual sera o custo de oportunidade se optar pela primeira opcao? E pela segunda?
Resolucao:

Para determinar o custo de oportunidade em cada uma das situacdes, devemos comecar
por determinar o rendimento que a empresa obtém com cada uma destas opcdes.

Com a opc¢éo de aplicagéo de curto prazo sem risco, sabe-se que os 250.000,00€ irdo ren-
der a uma taxa de 5%, pelo que, o rendimento que a empresa vai obter desta aplicacéo sera de

12.500,00€ (250.000,00 x 0,05) ao ano.

No entanto, o rendimento que a empresa obtera com a compra do equipamento moderno
ronda os 25.000,00€ por ano.

Assim, podemos concluir que se a empresa optar pela primeira op¢do o custo de oportuni-
dade desta é 25.000,00€, e se optar pela segunda o custo de oportunidade sera 12.500,00€.

Como verificamos, uma vez que a segunda op¢ao tem um custo de oportunidade inferior,
essa sera provavelmente a escolhida pela empresa.
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1.5 Conclusao

Como vimos, para responder as necessidades dos varios utilizadores da informacéo conta-
bilistica, quer os custos quer os rendimentos devem ser classificados de varias maneiras.

Para se classificar um custo, primeiro deve-se identificar o objeto de custo a analisar, que
pode ser qualquer atividade para a qual a empresa pretenda conhecer a mensuracdo dos custos
em separado.

De forma a simplificar a abordagem deste tema, dividiu-se os objetos de custo em trés ca-
tegorias: custos para a valorizacdo de inventarios, custos para controlo de gestao e custos para a
tomada de deciséo.

No que respeita a valorizacdo de inventarios, foram apresentados diferentes conceitos es-
senciais para o tratamento da informacéo retirada da contabilidade financeira, como forma de pos-
sibilitar, por exemplo, através de uma andlise aos inventarios se a margem de lucro da empresa se
encontra assegurada ou ndo. Destas classificag@es salienta-se a separacao entre custos industriais
e nao industriais, bem como a sua relacdo com a variagdo da producéo.

Para o controlo de gestéo apresentou-se o conceito de custo controlavel devido a sua im-
portancia na avaliacdo de um gestor, pois se forem tidos em conta custos que este ndo pode con-
trolar, pode servir como uma desmotivacgdo; a disting&o entre os custos diretos e indiretos torna-se
relevante por se conhecer que custos podem ou néo ser identificados diretamente com um objeto
de custo em especifico; por fim, os custos dos produtos, que se referem ao custo das matérias-
primas, a mao-de-obra direta e aos gastos gerais de fabrico necessarios para o produto e respetivo
processo produtivo, bem como os custos do periodo que incluem custos de distribuicdo e venda,
custos administrativos e outros custos néo relacionados com a producéo (Ferreira et al., 2014).

Finalmente, para a tomada de deciséo verificamos que é analisado o conceito de custo fixo
e variavel, por forma a demonstrar como € que o custo se comporta em relacdo a variacdo no volume
de atividade. Para Ferreira et al. (2014), o conceito mais importante neste tipo de objeto de custo é
o0 do custo relevante, ou seja, o custo que difere dependendo da opc¢éo, e que ocorrera no futuro.
N&o obstante isto, quando um gestor tem em consideracdo opc¢des, este deve analisar 0s custos
relevantes, ter em conta que 0s custos irrecuperaveis séo irrelevantes para a decisdo, bem como
uma comparacgéo através de uma andlise diferencial dos custos quase sempre € necessaria para
se optar pela melhor escolha.
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Capitulo Il - Sistemas de apuramento do custo dos produtos

Objetivos do capitulo:

o ldentificar e caracterizar os principais sistemas de custeio;
o Conhecer a forma de aplicacdo de cada um dos sistemas;
o Relacionar cada sistema de custeio com os resultados obtidos;

o Reconhecer as relagbes entre os resultados obtidos nos diferentes sistemas de
custeio face a diferentes relagbes de producéo e vendas;

o Justificar as diferencas de resultados atendendo aos custos fixos industriais incor-
porados no resultado;

o Enumerar as vantagens e inconvenientes de cada um dos sistemas.
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2.1 Introducéao

O custo dos produtos fabricados ou servicos prestados sao calculados por todos os elemen-
tos diretos ou indiretos, de natureza industrial (Franco et al., 2015; Ferreira et al., 2014).

Como se analisou no capitulo anterior, os custos diretos industriais séo aqueles que afetam
diretamente o objeto de custo, enquanto os custos indiretos industriais estabelecem uma relagéo
indireta com esse mesmo objeto.

Estes custos de natureza industrial, além de serem diretos ou indiretos, podem ser classifi-
cados de acordo com o seu comportamento em relagdo a variagdo do volume de atividade (Ferreira
et al., 2014).

Na configuracdo da funcéo producado entram fatores cujo consumo se ajusta imediata e fa-
cilmente a produgéo, com um comportamento variavel, e fatores ligados a aquisicdo dum potencial
de producéo, a constituicdo de uma estrutura na qual a atividade da empresa ocorre, com compor-
tamento fixo (Coelho, 2012).

Assim, os custos podem ser variaveis, quando se verifica uma relagédo de causalidade direta
com o nivel de produgéo, sendo indiscutivelmente imputaveis ao custo do produto fabricado e/ou
servico prestado, de um periodo em especifico; ou fixos, quando nédo estédo relacionados com as
variagdes de atividade, mantendo-se inalterados dentro de determinado nivel de capacidade insta-
lada, podendo ou néo ser considerados no custo dos produtos e/ou servigos prestados (Franco et
al., 2015; Ferreira et al., 2014).

Para os autores, os sistemas de custeio distinguem-se pela incorporagéo dos custos fixos
industriais no custo dos produtos e/ou servi¢os, ou pela sua inclusdo em custos do periodo, afetando
os resultados do periodo.

Assim, consideram a existéncia de trés sistemas de custeio: o sistema de custeio total, o
sistema de custeio variavel e o sistema de custeio racional. Contudo, de acordo com Coelho (2012),
trata-se apenas de dois sistemas, uma vez que a Ultima é uma variante do sistema de custeio total.

Resumidamente, o sistema de custeio total considera quer os custos variaveis, quer 0s cus-
tos fixos no célculo dos produtos e/ou servigos na totalidade; o sistema de custeio variavel apenas
tem em conta os custos variaveis como custo do produto e/ou servi¢o; e o sistema de custeio raci-
onal, por sua vez, considera os custos variaveis e parte dos custos fixos como custo do produto e/ou
servigo.

A escolha da empresa por um destes sistemas leva a que existam diferencas a nivel dos
resultados apurados em relacdo a cada periodo em particular, sendo que a valoriza¢do dos produtos
fabricados e/ou servigos prestados varia de acordo com essa opcéo (Ferreira et al., 2014; Franco et
al., 2015).

Assim, consideram que relativamente aos custos fixos industriais, é possivel verificar dois
tipos de tratamento. Aqueles que sdo incorporados nos produtos e/ou nos servigos prestados afetam
os resultados apenas quando os produtos e/ou servigos forem vendidos, uma vez que serao inclui-
dos no custo industrial dos produtos vendidos (CIPV); no caso de eles ndo serem todos vendidos
em determinado periodo contabilistico, esse custo ficara retido na valorizagdo das existéncias, de-
nominando-se de custo do produto. Por outro lado, os custos que ndo sdo associados aos produtos
elou servigcos sao repercutidos diretamente nos resultados do periodo em que ocorrem, através de
uma rabrica propria denominada de custos industriais néo incorporados (CINI).

De acordo com Ferreira et al. (2014), a longo prazo, as diferencas com o apuramento dos
resultados em cada um dos sistemas de custeio tendem a anular-se, j& que no longo prazo as ven-
das serao iguais a producao e todos os custos serdo absorvidos pelas unidades vendidas.
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A grande problematica associada a este tema prende-se com a escolha do sistema de cus-
teio que melhor transpareca os resultados de acordo com as condi¢cdes de exploragéo verificadas
no periodo em analise, ou seja, trata-se de escolher a alternativa que melhor associe os custos fixos
industriais efetivamente ocorridos no periodo com a producdo e vendas desse mesmo periodo
(Franco et al., 2015).

De seguida analisaremos com maior pormenor o funcionamento de cada um destes siste-
mas de custeio, especificando para cada um deles as suas repercussoées tanto a nivel dos resulta-
dos como ao nivel da valorizagdo dos inventarios.
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2.2 Sistema de custeio total, completo ou de absorcgéo

O sistema de custeio total € o método de apuramento do custo dos produtos e/ou servigos
gue inclui, ndo s os custos variaveis industriais, como a totalidade dos custos fixos industriais ocor-
ridos no periodo (Franco et al., 2015).

Neste sistema os custos fixos industriais que irdo afetar os resultados serdo aqueles que
correspondam as unidades vendidas, pelo que a ribrica dos “custos industriais ndo incorporados”
n&o incluira nenhum valor (Ferreira et al., 2014). No que respeita aos custos fixos industriais inclui-
dos na producéo nado vendida, irdo ser incluidos na valorizacdo dos inventarios, fazendo parte do
custo do produto.

Segundo este custeio, o custo industrial dos produtos acabados pode ser determinado pela
seguinte expresséao (Franco et al., 2015):

CIPA = Custo Variavel Industrial Unitario x Quantidade Produzida + Custos Fixos Industriais Totais
Sendo os custos industriais ndo incorporados igual a zero.

Nos casos em que ocorra a subutilizagcdo da capacidade instalada e a producgéo do periodo

for superior as vendas do mesmo, este sistema permite diferir os custos de subactividade corres-

pondentes as unidades que ficaram em armazém.

Podemos resumir este sistema de acordo com a Figura 13-II:

‘ Matéria-Prima | | Gastos Gerais de Fabrico Variaveis ‘
‘ Mio-de-obra direta ‘ | Gastos Gerais de Fabrico Fixos ‘
Fabricacéo

Custo Industrial dos Produtos Acabados =
Custos Variaveis Industriais + Custos Fixos
Industriais

Quantidade | |Produzida

Acabados

Quantidade Vendida

Custo industrial dos Produtos Vendidos

Inventarios Finais

Custo industrial ndo incorporado =0

Custos do Produto Custos do Periodo

Figura 13 - Il - Sistema de custeio total
Fonte: Baseado em Franco et al. (2015: 133)
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2.3 Sistema de custeio variavel

De acordo com Ferreira et al. (2014), o sistema de custeio variavel € uma técnica, onde se
consideram todos os custos de producéo variaveis, quer sejam diretos ou indiretos, como custo dos
produtos e/ou servicos, sendo os restantes tidos em conta como custos do periodo.

Ou seja, para o autor, o custo de um produto e/ou servi¢co, de acordo com este sistema de
custeio é composto somente pela totalidade dos custos variaveis industriais. No que respeita aos
custos fixos industriais, uma vez que estédo relacionados com o periodo de tempo e ndo com o
volume de producéo, sdo considerados custos do periodo, sendo por isso, incluidos na ribrica “Cus-
tos industriais ndo incorporados”, onde afeta na totalidade os resultados, independentemente das
unidades produzidas terem sido ou ndo vendidas.

As unidades produzidas que nao sejam vendidas no periodo, serdo valorizadas apenas pe-
los custos variaveis industriais.

Neste caso o custo industrial dos produtos acabados é representado pela seguinte férmula
(Franco et al., 2015):

CIPA = Custo Variavel Industrial Unitario x Quantidade Produzida

Esquematicamente temos (Figura 14-II):

| Materia-Prima ‘ ‘ Gastos Gerais de Fabrico Variaveis ‘
‘ Mao-de-obra direta ‘ ‘ Gastos Gerais de Fabrico Fixos ‘
Fabricacéo

Custo Industrial dos Produtos Acabados =
Custos Variaveis Industriais

Quantidade | |Produzida

Quantidade Vendida

Custo industrial dos Produtos Vendidos

Inventarios Finais

Custo industrial ndo incorporado = Gastos
Gerais de Fabrico Fixos

Custos do Produto Custos do Periodo

Figura 14 - Il - Sistema de custeio variavel
Fonte: Baseado em Franco et al. (2015: 138)

Este sistema de custeio é muito utilizado ao nivel da tomada de decisédo na gestdo das
empresas, especificamente no seu processo produtivo, sendo relevante o facto de se tratar de um
sistema de custeio de execucdo simples e direta (Ferreira et al., 2014). Uma vez que o custo do
produto apenas incorpora 0s custos variaveis, consideram tratar-se de um custo “incompleto”, pois
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€ na reparticdo dos custos indiretos que por vezes surgem incoeréncias, face a subjetividade a que
esta reparticdo normalmente esta sujeita.

Além disto, consideram que o sistema torna mais acessivel o calculo do ponto critico das
vendas, e permite a avaliacao prudente dos inventarios mensuradas a valores mais baixos, ou seja,
aos custos variaveis industriais.

Como limitacdes, este sistema de custeio em especial, apresenta dificuldades em separar
0s gastos em variaveis e fixos. Pode ser considerado demasiado convencional a valorizagdo dos
produtos em vias de fabrico e de produtos acabados, ser apenas a custos variaveis. Quando se
trata de empresas de grande dimensao ao nivel de equipamento e de elevada complexidade, os
custos variaveis tendem a ter um reduzido significado em relacdo aos custos fixos (Ferreira et al.,
2014).

Associado a este sistema de custeio encontra-se um outro denominado por Sistema de
Custeio Super Variavel (Troughput Costing) onde apenas as matérias diretas sdo consideradas
como custos dos produtos e/ou servigos, sendo custos do periodo quer os custos de transformacao
varidveis, como os custos fixos industriais, diretos ou indiretos (Franco et al., 2015). De acordo com
0s autores, este sistema foi proposto recentemente com o intuito de diminuir os custos inventaria-
veis, tendo por base o facto de que na realidade a maior parte dos custos de transformacao tém
carater fixo numa 6tica de curto prazo.
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2.4 Sistema de custeio racional

O sistema de custeio racional, ou também denominado de custeio por absor¢cdo moderado,
€ um sistema de custeio por absorgdo que utiliza quotas racionais, tratando-se de um caso particular
do custeio por absorcéo (Ferreira et al., 2014).

Os autores consideram que este sistema de custeio pretende neutralizar os efeitos das va-
riagbes que a atividade pode ter sobre o custo de producdo unitario. Portanto, consideram-se o0s
custos variaveis industriais, e apenas parte dos custos fixos industriais correspondentes a atividade
real.

Este sistema normalmente é aplicado quando a producao real difere substancialmente da
producéo considerada normal, ou seja, quando a empresa trabalha a niveis essencialmente inferio-
res aos da capacidade instalada. O principal objetivo deste sistema € estabilizar os custos completos
em condi¢des de exploracdo iguais, de tal forma que eles possam constituir indicadores de gestao
véalidos, refletindo a sua variacdo, e possibilitando a indicagdo de uma deterioragdo, ou de uma
melhoria, das condi¢Ges de exploragdo da empresa, ou do centro analisado (Ferreira et al., 2014;
Franco et al.2015).

No calculo do custo dos produtos e/ou servicos efetivamente realizados num periodo, os
autores nao consideram a totalidade dos custos fixos industriais registados nesse periodo, pois es-
tes correspondem as necessidades da empresa para niveis de atividade considerados normais, os
quais correspondem naturalmente a capacidade produtiva instalada.

Portanto, consideram que os custos fixos industriais a imputar ao custo dos produtos e/ou
servigos tem em conta a relagéo existente, em determinado periodo, entre a produgéo real e a pro-
ducdo normal. No apuramento do custo industrial dos produtos acabados apenas se considera a
parte proporcional dos custos fixos industriais que obedece aquela relacéo, pelo que (Franco et al.,
2015):

Producio real

Custos Fixos Industriaisa a Incorporar = Custos Fixos Industriais Reais x -
Produg¢do normal

Logo, a determinagdo do custo industrial dos produtos acabados € dada pela seguinte ex-
presséao (Franco et al., 2015):

CIPA = Custos Variaveis Industriais Unitarios x Producao real
Producio real

+ Custos Fixos Industriais x =
Producdo normal

No que respeita & diferenga entre a totalidade dos custos fixos industriais ocorridos num
periodo, e os que efetivamente foram incorporados no custo dos produtos, os autores consideram-
se como um custo do periodo, estando incluida na Demonstracdo de Resultados, na rabrica de
“custos industriais ndo incorporados”.

Como tal, os inventarios serdo apenas valorizados pelos custos fixos industriais que corres-
pondem a utilizacdo da capacidade (Ferreira et al., 2014).

Nesta analise, esta implicito que a producéo real é inferior & producdo normal (Pr<Pn), pelo
que o montante dos custos fixos industriais incluidos na rabrica dos custos industriais néo incorpo-
rados corresponde aos custos desta natureza associados a subutilizacdo da capacidade instalada
que, assim, séo logo refletidos pela totalidade no resultado do periodo em que a subutilizagéo ocor-
reu (Franco et al., 2015).

No caso em que a capacidade normal da empresa esta a ser plenamente utilizada, os au-
tores consideram que a producdo real é igual a normal, ndo havendo qualquer distingédo entre este
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sistema de custeio e o sistema de custeio total, uma vez que neste caso sédo considerados todos os
custos fixos industriais do més como custos do produto.

Os autores salientam o facto de que segundo a Norma Internacional de Contabilidade 2 e a
Norma de Contabilidade e Relato Financeiro 18, que estabelece as regras para o reconhecimento
e valorizacéo dos inventarios no ambito da informacao financeira a reportar para o exterior, deve-se
utilizar este sistema de custeio, uma vez que é o Unico que esclarece que a imputacéo dos custos
fixos industriais deve ser feita atendendo a capacidade normal de producéo, definida como a produ-
¢do média que se espera alcancar durante um determinado nimero de periodos.

No entanto, em circunstancias excecionais a produgéo real ocorrida num periodo pode ex-
ceder a capacidade normal de producgédo, mas tal ndo significa que haja um acréscimo dos custos
fixos industriais, pois esse excedente de produgédo é alcancado com o recurso a novos custos in-
dustriais de natureza variavel ou semi-variavel, que permite satisfazer necessidades pontuais da
procura do produto (Franco et al., 2015).

Para que as existéncias ndo sejam valorizadas por um valor superior ao seu custo, consi-
deram que ndo devem ser imputados aos produtos mais custos fixos do que os que efetivamente
foram verificados no periodo. Assim, os custos fixos industriais desse periodo sao repartidos por
uma maior quantidade produzida, diminuindo o custo unitario do produto.

Podemos sistematizar o sistema da seguinte forma (Figura 15-11):

| Materia-Prima | | Gastos Gerais de Fabrico Variaveis ‘
| Mao-de-obra direta | ‘ Gastos Gerais de Fabrico Fixos ‘
Fabricacio Producéo real Producio normal — Producéo real

Custo Industnial dos Produtos Acabados =
Custos Variaveis Industriais + Custos Fixos a
Incorporar

Quantidade | |Produzida

Quantidade Vendida

Custo industrial dos Produtos Vendidos

Inventarios Finais - T
Custo industrial n&o incorporado = Custos

Fixos Industriais — Custos Fixos a Incorporar

Custos do Produto Custos do Periodo

Figura 15 - Il - Sistema de custeio racional
Fonte: Baseado em Franco et al. (2015: 135)
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Exemplo da aplicacdo do sistema de custeio racional nos diferentes niveis de atividade (Baseado
em Ferreira et al., 2014):

A empresa “Beta” esta a realizar um estudo de forma a detetar quais as influéncias que o
sistema de custeio racional pode ter no custo industrial unitario a imputar.

Esta tem custos fixos industriais na ordem dos 50.000,00€, para uma atividade normal de
650 unidades e com um custo variavel industrial unitario de 150,00€.

Assim sendo, pretende-se efetuar um estudo com o intuito de perceber como se comporta
o custo industrial unitario quando a entidade utiliza a atividade normal, a subutiliza em 80%, e
quando tem uma producédo superior a 20% da atividade normal.

Resolucao:

Ora, como verificamos, 0 que fundamentalmente distingue o sistema de custeio racional dos
restantes € o comportamento dos custos fixos, pois estes sdo aplicados, tal como os custos varia-
veis, em funcdo das unidades produzidas.

No primeiro caso, a empresa utiliza na totalidade a capacidade instalada, pelo que como
podemos verificar, 0s custos fixos industriais serdo imputados pela totalidade ao custo do produto.
Temos,

Atividade normal = 650 unidades

Custo variavel industrial = 150,00€ x 650 unidades = 97.500,00€

650
Custo fixo industrial = 50.000,00€ Xﬁ = 50.000,00 €

Custo industrial = 97.500,00€ + 50.000,00€ = 147.500,00€

147.500,00€

550 unidades . 220:92€

Ou seja, o Custo industrial unitario em sistema de custeio racional =

No segundo caso em estudo, a empresa apenas utiliza 80% da capacidade instalada, fa-
zendo com que, através deste sistema, apenas sejam imputados 80% dos custos fixos industriais
ao produto, sendo os restantes 20% considerados na rubrica custos industriais n&o incorporados,
que é reconhecida na demonstragéo de resultados, onde se pretende que reflita o custo da subpro-
ducéo no periodo em que ocorre. Ou seja,

80% da Atividade normal = 520 unidades

Custo variavel industrial = 150,00€ x 520 unidades = 78.000,00€

520
Custo fixo industrial = 50.000,00€ Xﬁ = 40.000,00 €

Custo industrial = 78.000,00€ + 40.000,00€ = 118.000,00€

118.000,00€
520 unidades

Como tal, o Custo industrial unitario em sistema de custeio racional = = 226,92€

N&o esquecendo que os Custos industriais ndo incorporados = 50.000,00€ — 40.000,00€ =
10.000,00€
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Por fim, o Gltimo caso aborda as situagdes onde se sobre utiliza a atividade normal da enti-
dade em 20%. Nestes casos, 0s custos fixos industriais serdo todos imputados a produgéo, no en-
tanto, o valor a aplicar a cada produto serd inferior, uma vez que os custos fixos serdo repartidos
por uma quantidade de produtos superior a normal. Portanto,

120% da Atividade normal = 780 unidades

Custo variavel industrial = 150,00€ x 780 unidades = 117.000,00€

780
Custo fixo industrial = 50.000,00€ x 550 = 60.000,00€

Custo industrial = 117.000,00€ + 60.000,00€ = 177.000,00€

177.000,00€

Assim sendo, o Custo industrial unitario em sistema de custeio racional = ————— =
780 unidades

226,92€

Resumindo,
Quantidades produzidas 650 Unidades 520 Unidades 780 Unidades
Custo variavel industrial 150,00 € 150,00 € 150,00 €
Custo fixo industrial uni- | 50.000,00€ 40.000,00€ 60.000,00€
tario T =76,92€ T = 76,92€ 7—80 =76,92 €
Custo industrial unitario 226,92 € 226,92 € 226,92 €
em imputacao racional

Como se pode verificar, com o estudo destes trés casos, independentemente do nimero de
unidades produzidas, uma vez que o custo fixo é imputado de acordo com a quantidade fabricada,
o0 custo industrial unitario € sempre igual.
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2.5 Comparacao entre os trés sistemas: abordagem matematica

A opcéo por um ou outro sistema pode conduzir a existéncia de diferengas nos resultados
se se verificarem existéncias iniciais e ou finais de produtos acabados, pois se tal ndo acontecer os
resultados dos sistemas de custeio sdo sempre iguais, independentemente do sistema escolhido
(Ferreira et al, 2014).

Portanto, os autores consideram a diferenca que possa existir nos resultados obtidos de
acordo com o sistema de custeio utilizado, seja justificada pela relacao entre a producéo e as vendas
do periodo. Salientam o facto de que ha que ter igualmente em consideracéo o critério valorimétrico
das existéncias.

A forma mais simples de explicar estas relacdes é através do seguinte exemplo, baseado
no apresentado por Ferreira et al. (2014):

A empresa “GAMA” fabricou no més “n” 600 unidades do produto A, enquanto a produgao
normal é de 850 unidades, ndo havendo produtos em vias de fabrico, nem no inicio nem no fim do
més. O preco de venda do produto A foi de 2.000,00€.

Outras informacdes:

- Custos variaveis industriais 400.000,00€
- Custos fixos industriais 250.000,00€
- Custos de distribuigdo variaveis 25.000,00€
- Custos de distribuicdo fixos 20.000,00€
- Custos administrativos e financeiros variaveis 1.250,00€
- Custos administrativos e financeiros fixos 26.500,00€

Sendo assim, o custo de producado de acordo com cada sistema é:

Producgé&o: 600 unidades
Custeio total

650.000,00€ — 1.083.33€

600 unidades =
Custeio variavel

400.000,00€ — 666.67€

600 unidades ’
Custeio racional

600
[400.000,00 + 555 X 250.000,00]
= 960,78€

600 unidades

Supondo que a produg¢édo de 600 unidades € igual as vendas, os resultados pelos trés sis-
temas de custeio seriam iguais a 477.250,00€, de acordo com os seguintes calculos:

Custeio total (valores em €)

Vendas + 1.200.000
Custo das Vendas - 650.000
Resultado Bruto =550.000
Custos de distribuicdo - 45.000
Custos administrativos e financeiros - 27.750
Resultado antes de impostos =477.250
Tabela 3 - Il - Determinagao do Resultado pela aplicacédo do sistema de custeio total tendoaP =V

Fonte: Elaboragéo prépria
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Custeio variavel (valores em €)

Vendas + 1.200.000
Custo das vendas - 400.000
Margem bruta industrial = 800.000
Custos de distribuicdo variaveis - 25.000
Custos de admin. e financeiros varidveis -1.250
Margem de contribuicao =773.750
Custos fixos
Industriais ndo incorporados - 250.000
Distribuicéo - 20.000
Administrativos e financeiros - 26.500
Resultado antes de imposto =477.250
Tabela 4 - Il - Determinacdo do Resultado pela aplicacdo do sistema de custeio variavel tendoa P =V
Fonte: Elaboracéo propria
Custeio racional (valores em €)
Vendas +1.200.000
Custo das vendas -576.471
Resultado bruto =623.529
Custos fixos industriais ndo incorporados - 73.529
Custos de distribuicdo - 45.000
Custos administrativos e financeiros - 27.750
Resultado antes de impostos =477.250
Tabela 5 - Il - Determinacao do Resultado pela aplicacdo do sistema de custeio racional tendoaP =V

Fonte: Elaboracéo propria

Assumindo a hip6tese de a empresa produzir 600 unidades, mas apenas vender 450 uni-
dades, os resultados apresentaram diferentes valores consoante o sistema de custeio, tal como se

pode observar:

Custeio total (valores em €)

Vendas + 900.000
Custo das vendas - 487.500
Resultado bruto =412.500
Custos de distribuicdo - 38.750
Custos administrativos e financeiros - 27.438
Resultado antes de impostos = 346.312
Tabela 6 - Il - Determinagdo do Resultado pela aplicacédo do sistema de custeio total tendo aP >V
Fonte: Elaboracéo propria
Custeio variavel (valores em €)
Vendas + 900.000
Custo das vendas - 300.000
Margem bruta industrial = 600.000
Custo de distribuicdo variavel -18.750
Custos admin. e financeiros variaveis - 938
Margem de contribuicdo =580.312
Custos fixos
Industriais ndo incorporados - 250.000
Distribuicéo - 20.000
Administrativos e financeiros - 26.500
Resultado antes de impostos =283.812
Tabela 7 - Il - Determinagéo do Resultado pela aplicagéo do sistema de custeio variavel tendoa P >V

Fonte: Elaboracéo propria
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Custeio racional (valores em €)

Vendas + 900.000
Custo das vendas - 432.353
Resultado bruto = 467.647
Custos fixos industriais ndo incorporados - 73.529
Custos de distribuicdo - 38.750
Custos administrativos e financeiros - 27.438
Resultado antes de impostos =327.930
Tabela 8 - Il - Determinacado do Resultado pela aplicacéo do sistema de custeio racional tendoaP >V

Fonte: Elaboracéo propria

No entanto estas diferencas de resultados podem ser justificadas, como se pode ver:

Diferenca de resultados (valores em €)

Custeio total + 346.312
Custeio variavel - 283.812
=62.500

Justificacdo
Variacdo de existéncias 150
Custeio total (150 x 1.083,33 €) +162.500
Custeio variavel (150 x 666,67 €) - 100.000
=62.500
Custeio total + 346.312
Custeio racional - 327.930
=18.382

Justificacdo
Variacdo de existéncias 150
Custeio total (150 x 1.083,33 €) +162.500
Custeio racional (150 x 960,78 €) -144.118
=18.382
Tabela 9 - Il - Justificacdo das diferencas de Resultados entre sistemas de custeio quando aP >V

Fonte: Elaboracéo propria

Outra hipétese que por vezes € comum acontecer has empresas é a producdo em certo
periodo ser inferior as vendas, ou seja, supondo que a producéo foi de 600 unidades, mas as vendas
foram de 700 unidades, assim sendo, a demonstracdo dos resultados, bem como a justificacéo da

diferenca entre os resultados, seria:

Custeio total (valores em €)

Vendas + 1.400.000
Custo das vendas - 758.333
Resultado bruto =641.667
Custos de distribuicdo - 49.167
Custos administrativos e financeiros - 27.958
Resultado antes de impostos =564.542
Tabela 10 - Il - Determinacéo do Resultado pela aplicacdo do sistema de custeio total quando aP <V
Fonte: Elaboragéo prépria
Custeio variavel (valores em €)
Vendas + 1.400.000
Custo das vendas - 466.667
Margem bruta industrial =933.333
Custo de distribuicdo variavel - 29.167
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Custos admin. e financeiros variaveis - 1.458
Margem de contribuicdo =902.708
Custos fixos
Industriais ndo incorporados - 250.000
Distribuicéo -20.000
Administrativos e financeiros - 26.500
Resultado antes de impostos = 606.208

Tabela 11 - Il - Determinagédo do Resultado pela aplicagéo do sistema de custeio varidvel quando aP <V

Fonte: Elaboracéo propria

Custeio racional (valores em €)

Vendas + 1.400.000
Custo das vendas - 672.549
Resultado bruto =727.451
Custos fixos industriais ndo incorporados - 73.529
Custos de distribui¢cdo - 49.167
Custos administrativos e financeiros - 27.958
Resultado antes de impostos =576.797

Tabela 12 - Il - Determinacgédo do Resultado pela aplicagéo do sistema de custeio racional quando aP <V

Fonte: Elaboracéo propria

Diferenca de resultados (valores em €)

Custeio total + 564.542
Custeio variavel - 606.208
=-41.666

Justificacdo
Variacdo de existéncias 100
Custeio total (100 x 1.083,33 €) +108.333
Custeio variavel (100 x 666,67 €) - 66.667
=41.666
Custeio total + 564.542
Custeio racional - 576.797
=-12.255

Justificacdo
Variacdo de existéncias 100
Custeio total (100 x 1.083,33 €) +108.333
Custeio racional (100 x 960,78 €) - 96.078
=12.255

Tabela 13 - Il - Justificagdo das diferencas de Resultados entre sistemas de custeio quando aP <V

Fonte: Elaboracéo propria
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2.6 Efeitos dos sistemas de custos nos resultados

Devido ao facto de as empresas poderem optar por um dos sistemas de custeio que tem ao
dispor, os resultados obtidos podem diferir consoante essa escolha, dependendo da relacdo exis-
tente entre a producédo e as vendas no periodo (Franco et al., 2015).

Para os autores, esta diferenca de resultados é efeito do diferente grau de imputacéo dos
custos fixos industriais na demonstragao de resultados, quer através do custo das vendas (CIPV),
quer através dos custos industriais nao incorporados (CINI).

Portanto, consideram relevante relacionar os resultados a obter por cada sistema de custeio
com as alternativas de uma producéo igual as vendas (P = V), uma producao superior as vendas (P
> V) e uma producéo inferior as vendas (P < V). Admite-se, no entanto, que para este estudo se
pressupde que a empresa em estudo adota o LIFO como critério valorimétrico ou que a existéncia
inicial é nula.

Producgéo igual as vendas

Quando a producdo do més é toda vendida, ou seja, as quantidades produzidas (P) sao
iguais as quantidades vendidas (V), o0 montante dos custos fixos industriais imputados a demons-
tracdo de resultados (DR), independentemente do sistema de custeio utilizado, é similar, tal como
podemos evidenciar pela Tabela 14-11.

Custos Fixos Indus- | Sistema Custeio To- | Sistema Custeio Ra- | Sistema Custeio Va-
triais na DR tal cional riavel
CIPV CF Ind CF’ Ind -
CINI - CF Ind - CF’ Ind CF Ind
Total CF Ind CF Ind CF Ind
Tabela 14 - Il - Relag&o entre custos fixos industriais e os sistemas de custeio (P =V)

Fonte: Baseado em Franco et al. (2015: 140)

Note-se que CF Ind corresponde a totalidade dos custos fixos industriais do periodo, e CF’
Ind aos CF Ind x:—; (Franco et al., 2015).

Portanto, para os autores, qualquer que seja o sistema de custeio utilizado, quando a pro-
ducdo é igual as vendas, os resultados sdo sempre iguais.

Resultado Custeio Total = Resultado Custeio Racional = Resultado Custeio Variavel
Producgé&o superior as vendas

O mais normal de ocorrer nas empresas € apenas parte de a produ¢édo do més ser vendida,
pelo que nestes casos, parte dos custos fixos industriais correspondentes as quantidades vendidas
nesse periodo afetam o custo dos produtos vendidos, sendo que na Demontragcdo de Resultados
ird apresentar diferentes custos fixos industriais consoante o sistema de custeio utilizado (Franco et
al, 2015).

Assim, os autores consideram que a restante parte dos custos fixos industriais sao incluidos
nos inventarios finais desse periodo, s6 afetando a Demontracdo dos Resultados em meses poste-
riores, quando forem vendidas.
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Nesta situacdo, podemos observar na Tabela 15-11 que os diferentes custos fixos industriais
incluidos sao incluidos na Demonstragdo dos Resultados de acordo com cada um dos sistemas de

custeio.

Custos Fixos Indus- Sistema de Cus- | Sistema de Custeio Raci- | Sistema de Custeio
triais na DR teio Total onal Variavel
CIPV CF Ind x% CF’ Ind x% -
CINI - CF Ind - CF’ Ind CF Ind
Total CF Ind xg CF Ind - CF’ Ind x _ CF Ind

Tabela 15 - Il - Relagdo entre custos fixos industriais e os sistemas de custeio (P > V)
Fonte: Baseado em Franco et al. (2015: 141)

Nesta situacdo, 0s autores consideram que o grau de incorporacdo dos custos fixos indus-
triais na Demontracdo dos Resultados ocorre de forma crescente, pelo que os resultados obtidos
terdo uma relacdo inversa.

Resumindo, consideram que os resultados apurados pelo sistema de custeio total sdo su-
periores aos do sistema de custeio racional, e estes por sua vez, sdo superiores aos obtidos pela
aplicacéo do sistema de custeio variavel.

Resultado Custeio Total > Resultado Custeio Racional > Resultado Custeio Variavel

Alerta-se para o facto de estas conclusées serem vélidas no caso da producéo real ser
inferior & producdo normal, porque se assim ndo fosse, ou seja, se a producéo real fosse igual a
producgdo normal, todos os custos fixos industriais séo incluidos no CIPA, ndo havendo distingdo
entre o sistema de custeio total do racional (Franco et al., 2015).

Producéo inferior as vendas

Quando num determinado més as quantidades vendidas sdo superiores as quantidades
produzidas, os custos fixos industriais incluidos nos custos dos produtos vendidos contém, além dos
ocorridos nesse periodo, custos desta natureza que se encontram incorporados no inventario inicial,
sendo como tal um custo respeitante a periodos anteriores (Franco et al., 2015).

Portanto, os autores consideram que a Demonstracdo dos Resultados deste periodo em
andlise compreende diferentes custos fixos industriais de acordo com o sistema de custeio utilizado,
tanto no que respeita aos custos incorporados nas quantidades produzidas e vendidas nesse peri-
odo, como os custos incorporados has quantidades que faziam parte da existéncia inicial.

Ou seja, os primeiros correspondem aos custos fixos industriais totais do periodo (CF Ind)
e 0s segundos aos custos fixos industriais ocorridos em periodos anteriores (CF Ind (li)).

Para cada um dos sistemas de custeio podemos ver, na Tabela 16-1I, o grau de incorpora-
¢ao dos custos fixos na Demonstracdo dos Resultados, no pressuposto de que toda a producao do
més é vendida.

Custos Fixos Indus- Sistema de Custeio Sistema de Custeio Sistema de Custeio
triais na DR Total Racional Variavel
CIPV CF Ind + CF Ind (1) CF’Ind + CF’Ind (li) -
CINI - CF Ind = CF’ Ind CF Ind
Total CF Ind + CF Ind (li) CF Ind + CF’Ind (li) CF Ind
Tabela 16 - Il - Relag&o entre custos fixos industriais e 0s sistemas de custeio (P <V)

Fonte: Baseado em Franco et al. (2015: 142)




Capitulo Il — Sistemas de apuramento do custo dos produtos

Daqui, conseguimos perceber que os custos fixos industriais incorporados na Demonstra-
¢ao dos Resultados, tanto pelo sistema de custeio total como pelo sistema de custeio racional, séo
superiores aos que apresenta na Demonstracdo dos Resultados pelo sistema de custeio variavel
(Franco et al., 2015).

Os autores consideram que a relacdo entre o sistema de custeio total e o sistema de custeio
racional obedece a relacao existente entre os inventarios iniciais e 0s custos fixos industriais incor-
porados nestes, de acordo com estes dois sistemas.

Intentam que uma relagdo similar, mas de ordem inversa, é a que se obtém com o calculo
dos resultados, quando a producéo € inferior as vendas.

Conclui-se que os resultados obtidos pelo sistema de custeio total séo inferiores aos obtidos
pelo racional, que por sua vez, sdo menores que os obtidos pelo sistema de custeio variavel.

Resultado Custeio Total < Resultado Custeio Racional < Resultado Custeio Variavel
Como forma de concluir, na Tabela 17-1l observamos um resumo das rela¢gfes existentes

entre os sistemas de custeio e os resultados, contemplando as vérias situa¢cdes de producédo e ven-
das:

Descricdo P=V P>V P<V

Pr < Pn Rct = Rer = Rev Rct > Rer> Rev Rct < Recr< Rev

Pr=Pn Rct = Rer = Rev Rct = Rer> Rev Rct < Recr< Rev
Tabela 17 - Il - Relagdo entre sistemas de custeio e resultados

Fonte: Adaptado de Pereira e Franco (1994) citado em Franco et al. (2015:143)
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2.7 Relacao dos sistemas de custos nos resultados e valorizagéo das existén-
cias

Os custos fixos industriais que ndo sao incluidos no custo das vendas (CIPV) ou no custo
industrial ndo incorporado (CINI), no periodo em andlise, sdo incorporados no inventario final, cuja
valorizacdo varia consoante o sistema de custeio utilizado (Franco et al., 2015).

Considerando as varias alternativas de producéo e vendas supra analisadas, Tabela 18-l
tende a demonstrar o grau de incorporacao no inventario final dos custos fixos industriais do periodo,
para cada um dos sistemas de custeio. Tal como na andlise anterior, mantem-se como pressuposto
o critério valorimétrico LIFO, sendo por isso a venda em primeiro lugar das quantidades produzidas
no proprio més.

C. Fixos Ind Ingo_rporg- Sistema de Custeio Sistema de Custeio Sistema de Cus-
dos nos Inventarios Fi- . ; .,
nais Total Racional teio Variavel
P=V 0 0 0
P—- P—-
P>V CF Ind x CF’Ind x 0
P<V CF Ind (Ii) CF Ind (Ii) 0
Tabela 18 - Il - Relacdo entre sistemas de custeio e os custos fixos industriais incluidos no inventério

final
Fonte: Baseado em Franco et al. (2015: 143)

Producgéo igual as vendas

Sendo a quantidade produzida igual a quantidade vendida, o inventario final € igual ao in-
ventario inicial, pelo que a relagdo entre os resultados e a variagdo da produgao (A) é a seguinte
(Franco et al., 2015):

Resultado Custeio Total = Resultado Custeio Racional = Resultado Custeio Variavel

\

A Produgdo Custeio Total = A Produgdo Custeio Racional = A Producdo Custeio Variavel
Producgé&o superior as vendas

Nestes casos, apenas parte dos custos dos produtos relacionados com as vendas séo cus-
tos do periodo, pelo que os restantes sdo incorporados na existéncia final (Franco et al., 2015).

A variacao dos inventérios de produtos acabados é valorizada com a inclusdo de mais cus-
tos fixos industriais pelo sistema de custeio total do que pelo sistema de custeio racional; no que
respeita ao sistema de custeio variavel, os inventérios ndo incluem qualquer custo fixo industrial,
pois estdo afetos a DR na sua totalidade (Franco et al., 2015).

Sendo assim, os autores consideram que se pode estabelecer a seguinte relagdo com os
resultados:

Resultado Custeio Total > Resultado Custeio Racional > Resultado Custeio Variavel

N g

A Producdo Custeio Total > A Produgdo Custeio Racional > A Produgio Custeio Variavel
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Producéo inferior as vendas

Nesta situacao, a variacdo dos inventarios incorpora menos custos fixos pelo sistema de
custeio total do que o racional, uma vez que se considera custos do periodo aqueles que estdo
igualmente incorporados nos inventarios iniciais que séo igualmente vendidas neste periodo; no
entanto, tal como ja referido, pelo sistema de custeio variavel os inventarios ndo incluem quaisquer
custos fixos (Franco et al., 2015).

Pode entéo estabelecer-se a seguinte rela¢édo entre os resultados e a variagdo da produgéo:

Resultado Custeio Total < Resultado Custeio Racional < Resultado Custeio Variavel

\

A Produgdo Custeio Total < A Produgdo Custeio Racional < A Producdo Custeio Variavel

Tal como ja foi referido, as conclusfes retiradas através da andlise da relagcdo entre os
sistemas de custeio e os resultados, tém por base o critério valorimétrico LIFO. Se a empresa adotar
o critério FIFO, uma vez que inventérios iniciais s&o os primeiras a serem vendidos, os custos fixos
industriais neles incluidos podem ser diferentes dos ocorridos no periodo, ndo podendo estabelecer-
se uma relacéo entre os resultados e os custos fixos industriais considerados como custos do peri-
odo na Demonstracdo dos Resultados, ou os incluidos nos inventarios finais (Franco et al., 2015).
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2.8 Vantagens e inconvenientes de cada um dos sistemas de apuramento de
custos

O desenvolvimento dos denominados principios contabilisticos geralmente aceites, na se-
gunda metade do século XX, levaram ao debate acerca do tratamento contabilistico mais indicado
para os custos fixos industriais na valorizacéo de inventarios e no apuramento dos resultados. Atu-
almente ainda se verifica esta questdo pois investigadores, académicos e gestores ndo comparti-
Iham da mesma opinido (Ferreira et al., 2014).

Os autores consideram que os custos fixos industriais, tratando-se de um custo necessario
a producdo dos produtos, devam incorporar o custo industrial da producédo acabada, sendo como
tal incluidos na valorizagao dos inventarios. Ou seja, acreditam que os custos fixos industriais sao
um custo do produto, passando apenas a custo do periodo quando os produtos forem vendidos,
sendo apenas nessa altura considerado na Demonstracdo dos Resultados como custo industrial
dos produtos vendidos.

Consideram que o preceito relacionado com esta ldgica assenta no facto de que todos os
custos industriais incorridos na producéo dos produtos, independentemente de serem diretos, indi-
retos, variaveis ou até mesmo fixos, sdo custos dos produtos, pelo que devem incorporar o custo
industrial da producgdo acabada. Este procedimento contabilistico vai de encontro ao retratado no
sistema de custeio total.

Por outro lado, justificam que outros consideram que 0s custos fixos industriais como séo
custos indiretos de producéo relacionados com a estrutura técnico-produtiva da empresa, ndo sao
relacionados especificamente com nenhum dos produtos que a empresa produz, pelo que a sua
imputacdo aos produtos passa sempre pela utilizacdo de critérios subjetivos, sendo este um pro-
blema central na contabilidade analitica.

Além disto, argumentam também que os custos fixos industriais sdo relacionados com a
dimensdo da empresa e associados a um determinado nivel de capacidade produtiva, sendo que a
sua imputacédo aos produtos fabricados numa situagdo de flutuagdes da producdo pode levar a uma
subutilizac@o da capacidade produtiva, conduzindo a altera¢gdes no custo unitario de producéo de-
correntes da maior ou menor absor¢édo dos custos fixos pelos produtos fabricados.

Portanto, sabemos que os custos fixos industriais ndo estéo relacionados com as quantida-
des produzidas, pelo que com os mesmos custos fixos as quantidades produzidas podem variar
consideravelmente de periodo para periodo (Ferreira et al., 2014). Por este motivo, para os autores,
a imputagédo dos custos fixos industriais aos produtos determina que as variagdes do nivel de ativi-
dade induzam alteragBes no custo unitario de producao, pois a absor¢ao destes custos varia con-
soante as unidades produzidas.

Com base nisto, estes autores defendem que apenas os custos variaveis de producéo de-
vam constituir custos do produto, sendo os custos fixos industriais assumidos como custos dos pe-
riodos em que ocorrem. Esta abordagem vai de encontro com o retratado pelo sistem de custeio
variavel.

N&o obstante, independentemente das diversas opinides sobre qual o melhor sistema de
custeio, a escolha do mais apropriado para cada empresa depende essencialmente da natureza dos
custos, do processo de tomada de decisé@o e da sensibilidade do decisor (Ferreira et al., 2014).

No normativo contabilistico atual, consideram que ndo esta prevista a utilizagcao do sistema
de custeio variavel para reporte externo de resultados e valorizacéo dos inventarios, alias, este nor-
malmente é apenas aceite para reporte interno, por ser o mais adequado ao suporte da tomada de
decisdo, especialmente em decisdes de curto prazo.
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Por outro lado, o custo unitario de produgdo em sistema de custeio total incorpora os custos
fixos industriais, ndo sendo por isso apropriado para a tomada de decisdo num contexto de utilizacéo
de capacidade produtiva disponivel (Ferreira et al., 2014).

Nestas circunstancias, os autores consideram que os custos fixos industriais séo irrelevan-
tes, pois o decisor devera efectuar a analise numa légica diferencial. Se analisarmos, o custo unitario
de producédo em sistema de custeio variavel, como apenas inclui os custos variaveis, corresponde
em regra ao custo diferencial médio associado a encomendas de carater excecional que podem ser
aceites e concretizadas, aproveitando a capacidade produtiva disponivel.

Portanto, consideram que no curto prazo os custos fixos sdo assumidos e independentes
das unidades produzidas, pelo que perante decisdes sobre a utilizacdo da capacidade produtiva
disponivel, os rendimentos diferenciais deveréo cobrir os custos diferenciais. No entanto, no médio
e longo prazo todos os custos devem ser cobertos pelos rendimentos com a venda dos produtos,
pelo que, a nivel de tomada de decisdo no médio longo prazo, o sistema de custeio total € o mais
adequado.

Analistas de custos, decisores e gestores reconhecem as seguintes vantagens pela utilizacdo do
sistema de custeio variavel (Ferreira et al., 2014):

Os resultados ndo séo afetados por alteracdes no volume de producdo. No caso do sistema
de custeio total o resultado operacional é afetado pelas flutua¢des da producdo em cada periodo,
na medida em que os custos fixos industriais séo absorvidos por mais ou menos unidades. Esta
situagdo provoca distor¢des no resultado que podera evoluir numa relagdo inversa com as vendas,
0 que ndo acontece com o sistema de custeio variavel.

Este sistema possibilita uma forma simples e expedita da andlise da rendibilidade e risco
com base no modelo Custo/Volume/Resultados (CVR) apresentado no préximo capitulo. Isto ocorre
pelo facto de o sistema de custeio conduzir a determinacgdo de resultados contabilisticos coerentes
com o modelo CVR, mesmo quando a produc¢éo do periodo difere significativamente das vendas,
pois considera todos os custos fixos industriais ocorridos em dado periodo, um custo a afetar o
resultado desse periodo (Franco et al., 2015). Assim, os custos fixos sdo mais visiveis, pelo facto
de serem assumidos separadamente na Demonstracdo dos Resultados como custos do periodo em
que ocorrem, do que integrados no custo industrial dos produtos vendidos (CIPV) e no valor dos
inventarios.

Além disto, permite maior facilidade no controlo de gestédo pelo método orgamental, nome-
adamente na utilizagcao do orcamento flexivel, e maior facilidade na andlise diferencial (incremental)
no processo de tomada de decisao.

Portanto, a utilizacdo deste sistema de custeio proporciona informacéo de grande utilidade
para a tomada de decisdes por parte dos gestores, sobretudo para decidir sobre uma melhor utili-
zag8o a curto prazo da capacidade instalada, efetuar analises de sensibilidade dos resultados face
avariacdes do volume de atividade, e analisar os resultados dos diferentes produtos e das diferentes
estratégias de marketing (Franco et al., 2015).

Apesar do reconhecimento destas vantagens muitas empresas continuam a aplicar o sis-
tema de custeio total, pois muitos gestores consideram que os custos fixos industriais sdo essenciais
a producdo, devendo ser incorporados no custo de producédo. Além desta consideragdo, como 0s
custos de producdo devem ser assumidos na Demonstracdo dos Resultados no periodo em que
ocorrem os rendimentos com as vendas desses produtos, o sistema de custeio total possibilita essa
combinacéo dos rendimentos com os custos, 0 que nao acontece com o sistema de custeio variavel
que assume 0s custos fixos industriais nos periodos em que ocorrem.
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No que respeita ao sistema de custeio racional, € possivel perceber também algumas vantagens e
dificuldades na sua utilizacéo.

Este sistema possibilita informar o gestor sobre o montante do prejuizo provocado por uma
possivel subactividade, ou pelo contrario, sobre o montante do ganho causado pela sobre-atividade
(Ferreira et al, 2014). O principal interesse neste sistema de custeio é considerado pelos autores
como sendo a apresentacdo com clareza de todas as anomalias, permitindo, sobretudo no caso de
subactividade persistir, tomar medidas urgentes para satisfazer os meios e, no caso de impossibili-
dade duradoura, reduzir os meios, adaptando as estruturas as necessidades previsionais.

Assim, consideram que ao traduzir os custos reais corrigidos com a incidéncia das variacfes
de atividade em relagdo a atividade normal, este sistema permite que os custos de imputagao raci-
onal sejam comparaveis aos custos padrdes, sendo uma boa ferramenta no contexto da gestéo
orcamental.

A determinagdo dos custos previsionais esta diretamente relacionada com a utilizagéo do
sistema de imputacéo racional, pois para elaborar um orgamento, principalmente nas empresas que
trabalham por encomenda, se se considerasse a totalidade da depreciagdo anual de uma maquina,
utilizando o pretexto de que esta ndo serd mais utilizada durante o periodo sendo pela necessidade
de responder a essas encomendas, ndo haveria qualquer possibilidade da proposta ser aceite (Fer-
reira et al., 2014).

No que respeita a valoriza¢do do stock em periodo de subactividade, consideram que o
recurso a este sistema de custeio evita empolar o valor do stock e, como tal, o resultado do periodo,
na medida em que uma parte dos custos de estrutura, mais concretamente aquela que corresponde
a ndo utilizagdo dos meios constitutivos da organizagéo, ser diretamente imputada a conta de resul-
tados.

No que toca a aplicacdo préatica deste sistema de custeio, consideram que existe uma
grande dificuldade na determinacgédo do nivel de atividade considerado como normal.

Para a resolucao desta problemética, na opinido dos mesmos autores, existem duas solu-
¢Oes possiveis, sendo uma de perspetiva interna (producdo) e uma de perspetiva externa (comer-
cial).

Na perspetiva interna (producéo) consideram como atividade normal a atividade que resulta
das suas capacidades produtivas. Assim, se retivermos esta solugcdo, temos ainda a opgéo entre
considerar a atividade que corresponde a capacidade tedrica, que pressupde uma utilizagéo conti-
nua e um ritmo constante dos equipamentos; ou a atividade que corresponde a capacidade pratica
ou real, que normalmente € inferior entre 15% a 25% da capacidade tedrica, pois toma em atencao
as inevitaveis interrup¢des causadas por trabalhos de manutengéo, reparacgéo, afinacao, faltas, exis-
téncias, greves, entre outras. (Ferreira et al., 2014).

Por outro lado, numa perspetiva externa (comercial) consideram como atividade normal
aquela que corresponde a atividade previsional, como resulta do volume de vendas possiveis, po-
dendo esta atividade previsional ser determinada em fun¢éo de dois horizontes temporais. Portanto,
a curto prazo, a atividade considerada como normal corresponde a que é necesséria para satisfazer
o volume de vendas previsionais do periodo, variando de um periodo para o outro; ja a médio e
longo prazo, a atividade considerada como normal é determinada na base de previsdes de vendas
para varios anos, de tal forma que as flutuagdes de atividade “normal” sejam niveladas (Ferreira et
al., 2014).
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2.9 Curiosidade: A escolha do sistema e o modelo aceite de acordo com a
legislacao portuguesa

O grande problema associado a este tema é a escolha do sistema que melhor traduza a
relagdo entre os custos fixos industriais e o nivel de produgdo e vendas de determinado periodo,
para que o nivel de resultados apurado espelhe com razoabilidade e coeréncia a atividade ocorrida
no periodo (Ferreira et al., 2014).

Para os autores, o sistema de custeio total apresenta algumas limitacdes como por exemplo,
oscilagdes no custo médio dos produtos acabados devido as variagcdes do volume de producao; o
facto de que se num determinado periodo apenas se fabricar 1% da producéo normal, todos os
custos fixos desse periodo serdo imputados a essa producédo; ou ainda, se essa producéo nao for
vendida todos os custos fixos industriais serdo custos do produto e como tal diferidos até ao periodo
em que efetivamente sejam vendidos.

Estes autores consideram que o modelo aceite em Portugal é o sistema de imputacao raci-
onal para a valorizag&o dos inventérios e para efeitos de elaboracéo das demonstragdes financeiras,
sendo que a Norma Internacional de Contabilidade 2 preconiza algumas regras para esse reconhe-
cimento e valorizacao.

De uma forma geral, a norma vem esclarecer o facto de que a imputacdo dos custos fixos
industriais deve ser feita de acordo com a capacidade normal de producao, sendo esta a média que
se espera alcancar durante determinado nimero de periodos, tendo em conta o tempo de paragem
necessario a manutengéo anual prevista (Ferreira et al., 2014).

No entanto, consideram que o sistema de custeio varidvel leva a determinacao de resultados
contabilisticos coerentes para a analise Custo-Volume-Resultado (CVR), sendo bastante importante
a recolha de informacé&o neste sistema por auxiliar os gestores na tomada de deciséo.

Assim sendo, segundo os referidos autores, para escolher o melhor sistema deve-se enca-
rar duas perspetivas: se a informacao a recolher € para os gestores da empresa, o melhor sera
custeio variavel, no entanto também se aceita o racional, sendo ambos preferiveis ao custeio total,
por outro lado, se a informacao € para entidades exteriores a gestdo o modelo preconizado pelas
normas nacionais e internacionais € o custeio racional.
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2.10 Conclusao

Os sistemas de custeio séo distinguidos pela incorporacdo dos custos fixos industriais no
custo dos produtos ou, em alternativa, pela sua inclusdo nos custos do periodo, afetando direta-
mente os resultados do periodo.

Concluimos que as diferencas que ocorrem com a aplicacdo dos diferentes sistemas de
custeio, resultam do facto de se incorporar os custos fixos industriais no custo do produto, afetando
apenas os resultados quando os produtos sédo vendidos, ou em alternativa, se forem considerados
como custos industriais ndo incorporados afetarem diretamente os resultados do periodo.

No que respeita as diferencas que aparecem nos resultados, também corroboramos a ideia
de que estas ocorrem devido a diferente maneira de valorizar os inventarios. Estas diferencas po-
dem ainda depender da relacédo entre a produgdo e as vendas num determinado periodo (FIFO,
LIFO ou CMP).

Dos sistemas de custeio existentes, a legislagédo portuguesa em vigor aponta para a ado¢ao
do sistema de custeio racional.

Para a empresa aplicar a analise de Custo/Volume/Resultados, que como vamos ver no
proximo capitulo, se trata de uma ferramenta Util para efeitos de auxilio a prestagdo de informacéo
e tomada de decisao, tera de utilizar o sistema de custeio variavel.
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Capitulo Ill - Relagdes Custo/Volume/Resultados

Objetivos do capitulo:

o Compreender o comportamento dos custos face a variagfes do nivel de atividade;

o Compreender os pressupostos e limites da analise do custo-volume-resultados;

o Explicar o @mbito de utilizacdo da analise custo-volume-resultados;

o Determinar o ponto critico em quantidade e em valor, a margem de contribui¢éo, a
margem de seguranga e os graus de alavancagem operacional, financeiro e com-

binado;

o Utilizar o modelo no processo de planeamento, para estimar resultados e niveis de
risco, face a diversos cenarios;

o Aplicar a andlise custo-volume-resultados a empresas que produzem e comerciali-
zam um ou varios e diferentes produtos;

o Distinguir o ponto critico econémico, ou seja, o ponto critico das vendas do ponto
critico financeiro e compreender a informagéo proporcionada por estes indicadores;
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3.1 Introducéao

Numa perspetiva de médio longo prazo, todos os custos variam de acordo com o nivel de
atividade, sendo possivel encontrar alguns padrdes (Franco et al., 2015).

Segundo Ferreira et al. (2014), o comportamento dos custos face ao nivel de atividade levou
ao aparecimento dos primeiros trabalhos sobre o custeio variavel e a sua aceita¢éo pelos contabi-
listas de custos e gestéo.

Jaedicke (1961), Charnes, Cooper e ljiri (1963) e Jaedicke e Robicheck (1964), realizaram
estudos importantissimos, baseados nas vantagens do modelo do custeio variavel, essencialmente
sobre o conceito do ponto critico e analise custo-volume-resultados, sendo que foi aqui que come-
¢cou a surgir a necessidade de modelar o comportamento normal ou log-normal das variaveis do
modelo, como as vendas, 0s custos fixos e 0s custos variaveis.

Nestes termos, os designados custos fixos, que sdo associados a um determinado nivel de
capacidade instalada, quer seja a quota parte anual dos custos inerentes aos investimentos, quer
seja alguns custos anuais de exploracéo necessérios, como os gastos com o pessoal, mantém-se
inalteraveis face as variacdes do nivel de atividade que ndo excedam essa capacidade instalada
(Franco et al., 2015). No entanto, se com o crescimento da empresa se pretender um nivel de ativi-
dade superior a capacidade instalada, estes autores consideram que havera novos investimentos
de expansdo, o que levard a novos custos anuais superiores que se manterao inalteraveis as vari-
acoes da atividade que ndo excedam essa nova capacidade instalada. Numa perspetiva de médio-
longo prazo, estes custos variam “por saltos”, apresentando uma fungdo em escada.

Consideram também que os chamados custos variaveis, como as matérias-primas aplica-
das ao produto, variam com o nivel de atividade, sabendo-se que a médio-longo prazo tém tendén-
cia a decrescer com o0 aumento desse nivel de atividade devido ao efeito das curvas de aprendiza-
gem e das economias de escala, voltando novamente a crescer em niveis de atividade superiores
onde néo se verifiguem os referidos efeitos.

Neste sentido, para os referidos autores, 0 comportamento dos custos globais, numa pers-
petiva de médio-longo prazo pode ser esquematizado conforme a Figura 16-Ill:

Custos totais

M
Valor

Custos variaveis

........................ Custos fixos

-
Quantidades

Figura 16 - Ill - Comportamento dos custos globais a médio-longo prazo
Fonte: Baseado em Franco et al. (2015: 94)
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Se analisarmos os custos globais numa perspetiva de curto prazo, os custos fixos apresen-
tam sempre um valor constante, independentemente do nivel de atividade; e os custos variaveis
crescem proporcionalmente ao aumento do nivel de atividade (Franco et al., 2015).

Daqui concluiem que o custo total global sera igual aos custos fixos quando a atividade é
nula, e a soma dos custos fixos e variaveis para cada nivel de atividade efetivamente registado.

Esquematicamente, numa perspetiva de curto prazo, o comportamento dos custos globais
€ o apresentado pela Figura 17-llI:

.
=

Valor
Custos totais

. Custos varidveis

Figura 17 - lll - Comportamento dos custos globais a curto prazo
Fonte: Baseado em Franco et al. (2015: 95)

Na realidade, como ja analisado no primeiro capitulo, na maior parte das empresas existem
custos que tém uma componente fixa e uma componente variavel, chamando-se de semifixos ou
semi-variaveis (Ferreira et al., 2014).

O resultado das empresas € dado pela diferenca entre os rendimentos e custos, importando
também entender o comportamento destes primeiros quer a médio-longo prazo, quer a curto prazo
(Franco et al., 2015).

Os autores consideram que os rendimentos sdo determinados pela multiplicacdo do nimero
de unidades vendidas e por um determinado preco de venda. Numa perspetiva de médio-longo
prazo, o preco de venda tende a decrescer, pois 0 aumento de concorréncia faz com que os rendi-
mentos globais apresentem um incremento progressivamente decrescente, devido ao aumento de
unidades vendidas, mas a baixa do pre¢co de venda. Ou seja, 0s precos de venda podem sofrer
alteracdes, em funcao da oferta e da procura, das politicas de precos da empresa e da concorréncia,
bem como dos precos dos fatores de producgéo ou as politicas de investimento e desinvestimento.

Analisando numa 6tica de curto prazo, consideram que o preco de venda é constante, pelo
que os rendimentos variam proporcionalmente ao nivel de atividade.

Portanto, esta distingao entre fixos e variaveis permite o desenvolvimento de uma analise
de rendibilidade e risco empresarial, num horizonte temporal de curto prazo, o chamado modelo
custo-volume-resultados (Ferreira et al., 2014).

Este modelo mostra-se uma importante ferramenta, pois todos os gestores pretendem saber
como os resultados variam de acordo com as unidades vendidas, podendo avaliar e planear as suas
decis®es de investimento (Horngren, Datar e Rajan, 2012).
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3.2 Fundamentos da analise do Custo-Volume-Resultados

O modelo do custo-volume-resultados (CVR) tem como principal objetivo o estudo da ren-
dibilidade de exploracdo de uma empresa através da analise dos rendimentos, dos custos de explo-
racao e das relacBes entre estes, em estreita e exclusiva ligacdo com o nivel de atividade (Mortal,
2007). Para o autor, uma das mais importantes aplicac6es deste modelo, prende-se com o calculo
do ponto critico de vendas.

Considera também que as analises custo-volume-resultados permitem as empresas res-
ponder a questBes importantes, como qual o nivel de atividade a partir da qual ndo apresenta pre-
juizos, ou que resultados serdo obtidos se forem vendidas um determinado ndmero de unidades, ou
quanto se ganha por cada unidade vendida, ou até mesmo quantas unidades a empresa tem que
vender para obter um determinado resultado.

Estas andlises sdo por exceléncia uma ferramenta de planeamento e controlo, no entanto
0 autor considera que os resultados ndo devem ser encarados de forma rigorosa, mas sim aproxi-
madamente, pois as analises tém por base condi¢bes presumidas, que nem sempre se verificam na
pratica.

Portanto, 0 modelo custo-volume-resultados assenta unicamente na perspetiva de curto
prazo, pelo que a analise apenas € valida para decisGes cujos efeitos se materializem neste hori-
zonte temporal (Mota, 2000,2001; Mortal, 2007; Ferreira et al., 2014; Franco et al., 2015), assumindo
que:

— O preco de venda é constante, originando réditos globais proporcionais ao nivel de atividade
(Réditos = Quantidade x Preco de venda);

— O custo variavel unitario € constante, originando custos variaveis globais proporcionais ao
nivel de atividade (Custos variaveis = Quantidade x Custo variavel unitario);

— Os custos fixos néo se alteram;

— No caso de empresas industriais, assume-se que a producao € igual as quantidades vendi-
das, significando que a variagdo dos inventarios de produtos acabados é nula;

— A eficiéncia produtiva mantém-se;

— A empresa assenta a sua atividade num s6 produto, servigo ou mercadoria, sendo que se
assim nao for, admite-se que o volume de vendas global (Mix) se mantenha constante.

O horizonte temporal da analise custo-volume-resultados, como ja referido, é o curto prazo,
pois 0 médio-longo prazo nao adere a realidade dos pressupostos assumidos (Ferreira et al., 2014).

O intervalo do nivel de atividade dentro do qual seja possivel verificar os padrdes de com-
portamentos referidos, designa-se de Intervalo Relevante (Franco et al., 2015). Este conceito é es-
sencial a andlise do custo-volume-resultados, pois as suas conclusGes s6 se apresentam validas
neste intervalo.

Segundo Ferreira et al. (2014), o intervalo relevante representa o intervalo do nivel de ativi-
dade que a empresa espera alcancgar, com base na experiéncia dos anos anteriores.

O resultado dentro do intervalo relevante pode ser definido pela seguinte equacgéo (Ferreira
et al., 2014; Franco et al., 2015):

Resultado = Réditos — Custos variaveis — Custos fixos
Onde,
Réditos = Quantidade vendida x Preco de venda = Q x pv

Custos variaveis = Quantidade produzida x Custo variavel unitario = Q x cvyp;.
Custos fixos = cf
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Pelo que,
Resultado = Qxpv — QX cvypn;. — cf = Q (pv — cvyp;) — cf

Para os referidos autores, a utilizacdo desta equacdo mostra-se bastante util, quer na pre-
viséo do resultado associado a qualquer nivel de atividade, quer na determinacéo do nivel de ativi-
dade necessario para atingir os objetivos predeterminados para o resultado; ou ainda para proceder
a andlises de sensibilidade, testando uma das variaveis da equacéo.
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3.3 Margem de contribuicéo

Dentro do intervalo relevante a ser analisado, cada nivel de atividade Q atingido, proporci-
ona uma margem que contribui para a cobertura dos custos fixos (Franco et al., 2015). A esta mar-
gem da-se o nome de margem de contribuicao.

Margem Contribui¢do = Quantidade x (Prego de venda — Custo variavel unitario)
A margem de contribuigdo (MC) representa o remanescente do valor das vendas sobre a
totalidade dos custos variaveis. Em termos unitarios, a margem de contribui¢cdo corresponde a dife-
renca entre o preco de venda unitario e o custo variavel unitério (Caiado, 2009).

Margem Contribui¢ao unitaria = Preco de venda — Custo variavel unitario

Relembrando da equacédo CVR do resultado, segundo Franco et al. (2015) podemos adaptéa-
la do seguinte modo:

R=Q(pv—cvy,)—cf® R=Qxm—cf & R=MC—cf

A margem de contribuicdo, segundo estes, pode ainda ser expressa em percentagem das
vendas, podendo ser calculada a partir dos valores globais:

!

(Vendas — Custos variaveis)
m =

Vendas
Ou a partir dos custos unitarios:

, (Preco de venda — Custos variaveis unitarios)
m =

Preco de venda

Assim, os autores consideram que neste caso sera obtido, como é obvio, 0 mesmo valor,
uma vez que a Unica distingéo entre estas duas férmulas é a divisdo ou multiplicacéo pela quanti-
dade vendida.

Portanto, consideram a margem de contribuicdo global pode ser também calculada pela
multiplicag&o das quantidades vendidas e da margem de contribuicdo em percentagem (m’).

MC=Qxm’

Donde, podemos reescrever a equagdo CVR do resultado da seguinte forma:

R=QxP=m —cf &R = L@ R=Vxm

Existe interesse em calcular a margem de contribuicdo em percentagem, pois esta expressa
a relagcdo entre o preco de venda e o custo variavel unitario, revelando a percentagem das vendas
que permanece ap0s a deducédo dos custos variaveis, para a formacao do resultado (Caiado, 2009).
Se o0 excedente for superior aos custos fixos, 0 autor considera que a empresa obteve lucro; se por
outro lado, o excedente ndo cobrir 0s custos fixos a empresa obteve prejuizo. Além disto, esta ainda
permite perceber o impacto que produz nos resultados as alteragdes do volume de vendas.

Podemos concluir deste modo que, cada unidade vendida contribui com uma margem uni-
taria e que, ao serem somadas, é suposto cobrir 0s custos fixos.
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Exemplo do célculo da margem de contribuicdo (Baseado em Caiado, 2009):

A empresa MEGA vende anualmente cerca de 20.000 unidades do produto 8, por um prego
de venda de 5,50€. No entanto, por cada produto fabricado tém 3,00€ de custo. Por forma a reali-
zarem uma analise aprofundada da empresa, os gestores decidiram calcular a margem de contri-
buicéo.

Resolucao:

Como vimos, a margem de contribuic&o representa o valor que sobra das vendas depois de
cobrir os custos variaveis, pelo que se calcula da seguinte forma:

Margem Contribuicdo = Quantidade x (Preco de venda — Custo variavel unitario)
Margem Contribuicdo = 20.000 x (5,50 — 3,00)
Margem Contribuicdo = 20.000 x 2,50 = 50.000,00€

Ou seja, daqui os gestores conseguem perceber que por cada produto vendido conseguem
obter uma margem de contribuigdo para os resultados de 2,50€. Sendo assim, se estes venderem
as habituais 20.000 unidades do produto 3, obterdo um valor total de 50.000,00€.

Se os custos fixos da empresa forem inferiores ou iguais a este montante, significa que a
empresa apresentara resultado operacional positivo ou nulo, respetivamente.

Podera ser interessante calcular a margem de contribuigcdo em percentagem, pois esta per-
mite aos fornecedores terem uma noc¢éo da relac@o entre o pre¢o de venda e o custo variavel uni-
tario, dando a conhecer a percentagem das vendas que contribui para a formagé&o do lucro. Segundo
0 analisado, esta calcula-se da seguinte forma:

!

(Preco de venda — Custos variaveis unitarios)

Preco de venda

Ou seja,

_ (550 —3,00) 250
B 5,50 "~ 5,50

!

m

= 0,45

Pelo que se depreende que 45% do valor dos produtos vendidos contribui para a forma-
¢ao do lucro.
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3.4 Ponto critico das vendas

Devido ao diferente comportamento dos custos face as alterac6es do nivel de atividade,
Ferreira et al. (2014) consideram que 0 gestor se depara com uma questao primordial: quantas
unidades deveréa produzir e vender para que a empresa ndo tenha prejuizo?

A resposta a esta questao leva ao conceito de ponto critico das vendas, que é nada mais,
nada menos que o nivel de atividade para o qual a empresas ndo tem lucro, nem prejuizo, ou seja,
0s gastos igualam os rendimentos.

Segundo Caiado (2009) esta analise pode ser utilizada para os periodos passados. No en-
tanto, torna-se mais Util para periodos futuros, servindo de guia para o planeamento, especialmente
se se aguardar uma expansao ou restricdo nos negocios. O rigor das estimativas utilizadas influen-
cia diretamente a consisténcia desta anélise.

O autor considera ainda que o célculo do ponto critico pode ser determinado através da
resolucdo de uma equacéo, pelo racio da margem de contribuicdo e por andlise grafica.

Segundo Horngren, et al. (2012), o método da equacédo e da margem de contribuicdo sdo
mais Uteis quando os gerentes pretendem calcular o resultado operacional com poucos niveis es-
pecificos de vendas. O método gréafico permite a estes visualizar a relacéo existente entre as unida-
des vendidas e o resultado operacional numa ampla gama de quantidades vendidas. Ora, cada um
destes métodos é (til para tipos diferentes de deciséao.

Método da equacéao

Partindo da equag¢do CVR do resultado, pode-se calcular o nivel de atividade em que o
resultado é zero, representando esta por Q' (Franco et al., 2015):

Resultado = Qxpv — QX vy — cf = Q (pv — cvyp) — cf &
S0 =Q x(pv—cvyy) —cf &

<3:I>Q'— cf

PV—CVyni.

O ponto critico em quantidades utiliza-se nas empresas que comercializam e produzem um
Unico produto, o que constitui uma importante limitacdo, uma vez que a generalidade das empresas
comercializa mais que um produto (Ferreira et al., 2014).

Segundo os referidos autores, ao calcular o ponto critico das vendas em valor é possivel
ultrapassar esta limitagao.

Para se determinar o ponto critico das vendas em valor, consideram ainda que basta multi-
plicar as quantidades do ponto critico pelo preco de venda. Portanto, se na expressao obtida ante-
riormente multiplicarmos as quantidades pelo preco de venda, temos:

r_ cf
Xpv & V' = pr=evgy

pv

Q'xpv = (

cf )
PV—=CVyni.

O ponto critico expresso em valor traduz o valor das vendas que a empresa necessita de
alcancar para que a empresa ndo tenha lucro nem prejuizo (Ferreira et al., 2014).
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Na opinido dos referidos autores, este conceito ao contrario do anterior, poderda ser utilizado
em empresas que produzem e comercializam mais do que um produto, no pressuposto de que esse
valor das vendas, V’, seja alcangado através de um “mix” de produtos.

Método da margem de comercializagdo

Para determinar o ponto critico das vendas através da margem de contribuicédo é bastante
mais simples. Se recordarmos o referido anteriormente, a margem de contribuicdo é determinada
por (Franco et al., 2015):

MC=Qx (pV - CVuni.)
Bem como o resultado é,
R=MC—cf

Ou seja, na opinido dos referidos autores, determinar o ponto critico ndo é mais do que
determinar o nivel de quantidade Q' que proporciona uma margem de contribuigdo igual aos custos
fixos globais, resultando num resultado nulo. Pelo que se partirmos da equacgéo do ponto critico em
quantidades calculada anteriormente temos:

Sendo a margem de contribui¢@o unitaria,
m = PV — CVyp;.

Podemos concluir,

,_cf
Q_m

Se em vez das quantidades, nos interessar conhecer o valor do volume de vendas que tera
de ser realizado para obter o resultado nulo, podemos determina-lo através da margem de contri-
buic&o percentual (Franco et al., 2015).

Partindo da equacao do ponto critico expresso em valor temos:

V= cf
T PV—CVyni.
pv

Sendo a margem de contribuicdo em percentagem unitaria,

. (pv—cvyy)
m=---———
pv
Logo,

cf
V' =—
m
Daqui conclui-se que o ponto critico em quantidades (Q’) € determinado pelo quociente en-
tre os custos fixos e a margem de contribuigdo unitaria (m); bem como o ponto critico em valor (\V’)
pode ser calculado pelo quociente entre os custos fixos e a margem de contribuicdo em percenta-
gem (m’).
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Método do gréfico

O ponto critico das vendas é representado pela intersecdo da reta das vendas com a reta
dos custos totais, como se pode ver na Figura 18- 11l
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Custos fixos totais

Figura 18 - Ill - Representacéo grafica do ponto critico das vendas
Fonte: Baseado em Caiado (2009: 411) e Ferreira et al. (2014: 347)

Pela analise detalhada ao grafico podemos verificar que no eixo horizontal se representa as
quantidades a produzir e a vender, e no eixo vertical os valores das vendas e dos custos totais. Os
custos totais representam-se pela juncdo da func¢éo dos custos fixos e a dos custos variaveis, tor-
nando-se numa funcao linear do nivel de atividade, tal como as vendas.

O ponto critico para o qual o resultado € nulo resulta da intersecao da reta das vendas com
a reta dos custos totais, sendo nesse mesmo ponto que os valores das vendas igualam 0s custos
totais (Ferreira et al., 2014).

E de se fazer notar que se a empresa tiver uma atividade inferior a este ponto critico, apre-
sentard prejuizos, sendo que se conseguir apresentar acima deste ponto, a empresa tera lucro.

Exemplo do calculo de um ponto critico de vendas:

Pressupondo que a margem de contribuicdo obtida pela venda do produto 3 n&o seja sufi-
ciente para poder proporcionar pelo menos um resultado operacional nulo, os gestores da empresa
MEGA decidiram determinar qual o ponto critico das vendas, por forma a saber quantas unidades
tém de vender no minimo para assegurar a continuidade da empresa.

Portanto, além dos dados ja fornecidos no ponto anterior, a empresa MEGA tem uma capa-
cidade instalada que mensalmente custa cerca de 55.000,00€.
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Resolucao:
A teoria diz-nos que o ponto critico das vendas devolve a quantidade, ou o valor minimo
que a empresa tem que obter para o resultado operacional ser nulo.

Pelo que foi analisado, o ponto critico das vendas pode ser calculado pelo método da equa-
¢do, método da margem de comercializacdo ou 0 método do gréfico.

Assim sendo, se utilizarmos o método da equacédo podemos calcular a quantidade e o valor
minimo da seguinte forma:

= Py = B
Q PV—CVyni. PV=CVyni.
pv

De acordo com os dados fornecidos, sabemos que os custos fixos sdo no montante de
55.000,00%, o prego de venda de 5,50€ e o custo variavel unitario de 3,00€. Logo,

cf 55.000,00 55.000,00 .
Q=—®&Q = &Q = < Q' = 22.000 unidades
PV—CVyni. 5,50-3,00 2,50
Ou
cf 55.000,00 55.000,00 55.000,00
V' = PV—CVuni. @V = 5,50—3,00 @V = T 250 SV = 250 & V' =121.000,00 €

pv 5,50 5,50 5,50

Conclui-se assim que a empresa MEGA necessita de vender 22.000 unidades ou seja, 0
montante de 121.000,00€ de vendas, para conseguir garantir que o resultado seja nulo. Todas as
vendas superiores a estes valores serdo lucro para a empresa.

Se optarmos pelo método da margem de contribuicdo o ponto critico determina-se da
seguinte forma:

No subponto anterior concluimos que:
m = 2,50€em’ = 0,45

Logo,

_55.000,00
T 2,50

55.000,00

= 121.000,00 €

Q = 22.000,00 unidades e V' =

Como podemos ver, 0s resultados obtidos por este método sdo exatamente 0s mesmo que
os obtidos pelo método anterior. A intengéo € a empresa escolher o método que melhor se adequa
as informacgdes que conseguem obter.

Por fim, a empresa pode optar pelo método do gréafico. Segundo a informacgéo que nos é
dada, nés sabemos que:

— Os custos fixos sdo um valor constante, pelo que se representam por uma reta (y =
55.000,00);

— Os custos variaveis variam de acordo com a quantidade e o custo unitario, pelo que pode-
mos facilmente representa-los por uma funcao linear com um declive de 3, por ser esse 0
custo variavel unitario (y = 3x);
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— Os custos totais tratam-se do somatdrio dos dois custos atras referidos, pelo que o podemos
traduzir na seguinte funcéo: y = 55.000,00 + 3x;

— As vendas, tal como os custos variaveis sdo traduzidas numa funcao linear, em que o de-
clive é o precgo de venda unitério (y = 5,50x).

Traduzindo isto para um gréfico, o que obtemos é o seguinte:
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Custos Fixos Custos Variaveis Custos Totais Vendas

Daqui os gestores conseguem concluir gue o ponto critico das vendas se encontra um pouco
acima das 20.000,00 unidades.

Como o ponto critico é a intersecao da reta das vendas e dos custos totais, ou seja, 0 ponto
em que os dois tém exatamente o0 mesmo valor, podemos comparar as fungdes lineares das duas
e calcular o valor exato do ponto critico, ou seja:

Vendas = Custos totais <> 5,50x = 55.000,00 + 3x <& 5,50x — 3x = 55.000,00 <
& 2,50x = 55.000,00 < x = 22.000,00 unidades

Ou seja, a quantidade minima a vender é de 22.000,00 unidades.

Conhecendo a quantidade minima a vender, facilmente determinamos qual é o valor minimo
que a empresa deve obter.

Vendas = 5,50x = 5,50 x 22.000,00 = 121.000,00 €

Concluimos, portanto, que o ponto critico das vendas em quantidade é 22.000,00 unidades,
e em valor 121.000,00 €.
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3.5 Andlise da Rendibilidade — estimativa de resultados

O ponto critico determinado é um indicador estatico, e como tal apenas informa as quanti-
dades a produzir e vender, ou o valor das vendas para que se atinja o limiar de rendibilidade, ou
seja, o resultado nulo (Ferreira et al., 2014).

No entanto, os referidos autores consideram que o modelo custo-volume-resultados permite
uma analise dinamica a rendibilidade e risco numa perspetiva de curto prazo, sendo possivel deduzir
uma equagéo para estimar resultados decorrentes de diferentes cenarios.

Portanto, consideram que se Q’ representa as quantidades necessarias para que o resul-
tado seja nulo, entéo é possivel afirmar que os lucros estéo relacionados com a margem bruta pro-
porcionada pelas quantidades para além do ponto critico. Sendo assim, podemos expressar que o
resultado é igual:

Resultado = (Q — Q") x (pv — cvypi)

Seguindo esta linha de pensamento, se V’ apresenta o valor das vendas para obtengao de
um resultado nulo, entdo consideram que os resultados decorrem do produto da diferen¢a dos va-
lores das vendas no ponto critico pela margem de contribuicdo percentual. Pelo que,

Resultado = (V—-V') xm’

Desta forma é possivel estimar resultados para diferentes cenérios (Ferreira et al., 2014).

Assim, consideram que a analise da rendibilidade previsional proporcionada por este mo-
delo, mostra-se de extrema relevancia no processo de planeamento, pois desta forma é possivel
estimar o volume de negdcios necessério para que se obtenha determinado resultado, tendo em
conta o montante de custos fixos e a margem de contribuicdo da empresa.

cf + Resultado previsional
Vn =

ml

Exemplo de uma analise de rendibilidade;

Pelo célculo do ponto critico das vendas, a empresa MEGA determinou os valores minimos
a obter por forma a ter um resultado operacional nulo. No entanto, os gestores este ano pretendem
obter um resultado operacional no minimo de 50.000,00€, pelo que gostariam de saber qual o vo-
lume de negécios que véo ter de atingir para o obter.

Resolucéo:

De acordo com o que vimos neste subponto, sabemos que € possivel deduzir uma equacao
para estimar os resultados decorrentes de varios cendrios, pelo que podemos determinar a quanti-
dade minima e o valor minimo que a empresa pode obter para atingir o resultado de 50.000,00€.

O gestor pretende descobrir qual o volume de negdcios que a empresa deve atingir para
obter o resultado pretendido. Tendo em conta a teoria abordada neste subponto é possivel calcular
0 desejado através da seguinte formula:

Resultado = (V—V') xm’
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Pelos dados obtidos nos subpontos anteriores sabemos que:
V' =121.000,00em’ = 0,45
Logo, resolvendo a equacao anterior de acordo com os dados, temos:

50.000,00 = (V—121.000,00) x 0,45 < 50.000,00 = Vx 0,45 — 121.000,00 x 0,45
¢ 50.000,00 = Vx 0,45 —55.000,00 <~ 50.000,00 + 55.000,00 = Vx 0,45

© 105.000,00 = Vx 0,45 <& ¥ = 12390090 v _ 931.000,00

Ou seja, para a empresa MEGA obter um resultado operacional de 50.000,00€ é necessa-
rio atingir um volume de negécios no montante de 231.000,00€.
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3.6 Andlise de sensibilidade

A gestao pode ter interesse em perceber qual o acréscimo, ou decréscimo nas vendas, para
cobrir um possivel aumento ou diminuicdo dos custos fixos.

Ou seja, imaginamos que a empresa ird incorrer numa campanha publicitaria por forma a
divulgar o produto nos mercados estrangeiros, pelo que, facilmente percebemos que tera de vender
mais umas quantas quantidades de produtos para fazer face a estes novos custos, concluindo-se
(Caiado, 2009):

Custos publicitarios

tidade adicional =
Quantidade adiciona Margem de contribui¢do

Sao varios os fatores que podem afetar as vendas determinadas no ponto critico, designa-
damente, as alteracdes nos precos de venda, as alteracdes nos custos variaveis, e as alteracdes
nos custos fixos (Mortal, 2007).

No que respeita as alteragdes nos pre¢os de venda, supondo que todo o resto se mantem
constante, a margem de contribuicdo sofre alteragéo, pois o contributo de cada unidade de produto
serd maior se o prego de venda aumentar, e menor se este diminuir (Caiado, 2009). Como tal, o
ponto critico sofre alteracdo, sendo que em termos de quantidades, se o pre¢co de venda aumenta
€ necessério vender menos quantidades, se diminui, é necessario vender mais quantidades.

Para o referido autor, se a variacédo for nos custos variaveis, o ponto critico também sofrera
alteragcfes pois aumentando o custo unitario, a margem de contribuicdo diminui, pelo que ir4 ser
necessario aumentar as quantidades vendidas para cobrir 0s custos fixos.

Considera ainda que relativamente as altera¢cdes nos custos fixos, supondo que apenas

estes sofrem um aumento, torna-se necessario vender mais quantidades para a sua cobertura,
acontecendo o inverso se esses custos diminuirem.

Exemplo de uma analise de sensibilidade:

Passado meio ano, a empresa MEGA verifica que o seu resultado operacional é a data, de
apenas 5.000,00€.

Com o objetivo de para o ano atingir um resultado operacional de 50.000,00€, a empresa
decidiu divulgar o seu produto no mercado americano, investindo cerca de 15.000,00€ em publici-
dade. No entanto, com os custos adicionais, vao ter de vender mais quantidades para atingir o
objetivo definido. Portanto, os gestores pretendem saber quantas unidades adicionais tém de vender
para fazer face a estas novas despesas?

Resolucao:

De acordo com a analise de sensibilidade abordada neste subponto, podemos perceber que
€ possivel determinar e ir ajustando o volume de negocios a atingir para se obter o objetivo prédefi-
nido para o resultado operacional.

Assim sendo, a empresa deve vender mais:

Custos publicitarios 15.000,00 .
P = = 6.000 unidades

Quantidade adicional = — =
Margem de contribuigido 2,50
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Ou seja, ndo tem de apenas obter um volume de negécios de 231.000,00€, mas sim de
231.000,00€ mais:

6.000 x 5,50 = 33.000,00€
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3.7 Ponto critico Financeiro

Uma empresa que opera durante varios periodos no limiar do ponto critico das vendas,
naturalmente que do ponto de vista econdmico ndo gera excedentes, ou seja, obtem nesses perio-
dos um resultado operacional nulo. No entanto, em termos de rendabilidade a empresa pode ainda
gerar meios financeiros positivos, correspondentes ao valor dos custos ndo desembolsaveis, como
as depreciacfes e amortizacdes (Ferreira et al., 2014).

Portanto, se por um lado é essencial que o gestor conhega o nivel de atividade para o qual
o resultado operacional é zero, por outro revela-se importante conhecer também o nivel de atividade
para o qual os meios financeiros libertos sé&o nulos.

Como resposta a esta questdo temos o conceito de ponto critico financeiro, que é o nivel
de atividade para o qual os rendimentos séo iguais aos custos totais desembolsaveis (Ferreira et
al., 2014).

Logo, de acordo com os referidos autores, para o calculo deste ponto critico excluem-se
dos custos fixos totais as depreciacfes e amortiza¢des, por ndo se tratarem de custos desembolsa-
veis, pelo que:

cf — depreciacdes e amortizacdes

(pV - Cvuni.)

Ponto critico financeiro (Q") =

Sendo possivel ser determinado em valor pela seguinte equagéo:

e , .. cf—depreciacdes e amortizagdes
Ponto critico financeiro (V") = -
m

Se compararmos os dois pontos criticos podemos concluir:

Resultado operacional Meios libertos brutos
Ponto critico das vendas (V’) 0 >0
Ponto critico financeiro (V") <0 0
Tabela 19 - lll - Comparagéo do ponto critico das vendas e do ponto critico financeiro

Fonte: Baseado em Ferreira et al. (2014: 350)

Graficamente esta comparacao torna-se mais facil de perceber, através da andlise da Figura

19-11I:
Valor Vendas
Custos totais
__-Custos totais desembolsdveis
LY
Ve g |
E E (DepreciacBes e amortizagdes)
i i (Custos fixos desembolsaveis) | Custos fixos totais
Q” Qa’ Quantidades
Figura 19 - lll - Representacdo grafica do ponto critico das vendas e ponto critico financeiro

Fonte: Baseado em Ferreira et al. (2014: 350)
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Daqui denota-se que a diferenca entre o ponto critico das vendas e o ponto critico financeiro
sera tanto maior quanto maior o nivel dos custos com as depreciacdes e amortizacdes (Ferreira et
al. 2014).

Os autores consideram que as empresas com um elevado capital intensivo, quando com-
paradas com empresas de mao-de-obra intensiva, apresentam altos niveis de depreciacdes e amor-
tizacBes. Pelo que se elaborarem ambas ao nivel do ponto critico, economicamente ambas apre-
sentam resultados operacionais nulos; no entanto, financeiramente as empresas de capital inten-
sivo, no ponto critico libertam meios financeiros substancialmente mais elevados que as empresas
de mao-de-obra intensiva.

Segundo estes, a situagdo evidéncia a importancia do ponto critico financeiro para uma

andlise econémico-financeira e para estimativa dos meios financeiros libertos num dado nivel de
atividade.

Exemplo do calculo de um ponto critico financeiro:

Pela analise realizada pelos gestores da MEGA, foi possivel estimar que para atingirem o
objetivo dos 50.000,00€ de resultado operacional teriam de ter um volume de negdcios de
231.000,00€.

Supondo que a estratégia de marketing para expandir o produto para o0 mercado americano
funciona, e esta consegue atingir o objetivo proposto, 0s gestores gostariam de saber qual sera o
montante dos meios financeiros libertos que irdo obter?

Além da informacdao j& dada nos subpontos anteriores, sabemos que o valor das deprecia-
¢Oes e amortizacdes da empresa ronda os 20.000,00€.

Resolucao:

Os gestores pretendem conhecer o montante que terdo disponivel de meios financeiros se
conseguirem obter o resultado operacional de 50.000,00€. Como vimos no subponto anterior, a em-
presa realizando a sua estratégia de marketing tera de atingir o volume de negécios de 264.000,00€
para conseguir cumprir com o objetivo.

Da teoria abordada neste subponto podemos facilmente concluir que é possivel determinar
o nivel de atividade para o qual os meios financeiros libertos sdo nulos. Assim sendo, para recolher
a informacéo que os gestores pretendem conhecer, tem de se determinar o ponto critico financeiro,
e a diferenca entre este e 0 volume de negdcios a atingir, sera o montante de meios financeiros

libertos.
Portanto, o ponto critico financeiro da empresa MEGA é:
V' = cf + custos publicitarios — depreciacdoes e amortizagdes oV = 55.000,00+15.000,00 —20.000,00 SV = 50.000,00
m/ 0,45 0,45

V" =110.000,00€

Ora, se para atingirmos 0 nosso ponto critico financeiro, onde os meios financeiros libertos
sdo nulos, temos de atingir um volume de negécios de 110.000,00€, a diferenga entre este e o
volume de negdcios a alcangar para obter o objetivo do resultado operacional de 50.000,00€ é a
resposta ao que os gestores desejam.

Meios financeiros livres = 264.000,00 — 110.000,00 = 154.000,00€
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Ou seja, a empresa MEGA conseguindo obter um volume de negdcios de 264.000,00€,
atingira o resultado operacional de 50.000,00€ e o montante de 154.000,00€ em meios financeiros
livres.



BN  Contabilidade de Gestdo Simplificada

3.8 Andlise do risco

Na tomada de decisdo os gestores deverao ter em atencdo ndo soO o0 risco, mas também o
contexto da incerteza.

Podemos afirmar que quer o risco, quer a incerteza estdo associados a possivel ocorréncia
de diversos eventos, sendo que o risco ocorre quando, pela experiéncia passada € possivel quanti-
ficar a probabilidade de ocorréncia desses eventos, e a incerteza quando nao é possivel calcular
essas probabilidades (Ferreira et al., 2014).

Os referidos autores chegam mesmo a afirmar que o risco decorre da incerteza associada
a determinadas ocorréncias, podendo ser quantificado. Esta quantificacdo é associada a medidas
estatisticas de dispersdo, como o desvio padréo, a variancia ou o coeficiente de variacao.

Por outras palavras, podemos dizer que estamos perante um grande risco, quanto maior for
a disperséo dos resultados possiveis para determinada variavel em torno do esperado.

Relacionados com a andlise custo-volume-resultados, importa distinguir dois tipos de risco,
0 risco operacional e o risco financeiro.
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3.8.1 Risco operacional

O risco operacional esta relacionado com a probabilidade do resultado operacional espe-
rado néo ser obtido, sendo possivel decomp6-lo em risco comercial e risco tecnoldgico (Ferreira et
al., 2014).

Para os autores, o risco comercial ocorre devido a volatilidade dos rendimentos decorrentes
das vendas por razdes comerciais, como a recessdo do mercado, 0 aumento da competitividade,
redugdo da propensdo ao consumo, entre outras. J& no que respeita ao risco tecnolégico, este é
associado a volatilidade dos custos relacionados com os processos produtivos, como o envelheci-
mento dos equipamentos, as avarias, entre outros.

Portanto, consideram que o risco comercial tem a ver com a estrutura dos custos operacio-
nais, sendo que, quanto maior for o peso relativo dos custos fixos nos custos operacionais totais,
maior sera o risco operacional.

Daqui conclui-se que as empresas cuja estrutura de custos seja maioritariamente fixa, pe-
rante uma diminui¢éo do volume de vendas, terdo mais dificuldade em ajustar osseus custos aos
rendimentos, do que as empresas com uma estrutura de custos essencialmente variavel.

Este risco operacional podera ser medido através de indicadores como a margem de segu-
ranca e o grau de alavanca operacional.
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3.8.1.1 Margem de seguranca

A margem de seguranca é um indicador de risco que mede a proximidade ou ndo, de um
determinado nivel de vendas (Q) relativamente ao ponto critico (Q’). Ou seja, quanto maiores forem
as vendas diferenciais ao ponto critico, menor é a probabilidade de ocorréncia de resultados opera-
cionais negativos, pelo que é menor o risco operacional (Ferreira et al., 2014; Franco et al. 2015).

Em termos absolutos a margem de seguranca é representada pelas vendas diferenciais ao
ponto critico (Ferreira et al., 2014):

Em quantidades,

Em valor,

Assim, para os autores, como a margem de seguran¢a em valor absoluto ndo da para com-
parar o risco operacional de empresas com volumes de negdcio e dimenséo diferentes, pelo que
em regra esta margem € expressa em termos relativos, ou seja, em percentagem, permitindo com-
parar o risco operacional da empresa no tempo com outras empresas, mesmo 0s niveis de atividade
sendo diferentes.

Neste sentido, consideram que a margem de seguranca pode entdo ser calculada segundo
duas dticas:

Em relacé@o ao ponto critico,

Levando a empresa a perceber quanto esta a vender acima do ponto critico, em percenta-
gem.

Em relacéo as vendas,

MS =L ou Ms=YY
Q %

Onde informa a empresa, em percentagem, quanto as vendas podem baixar sem que a
empresa tenha resultados operacionais negativos.

Daqui conclui-se que empresas com margem de seguranca elevada sdo menos vulneraveis
em condicdes de quebras de vendas, ou seja, menor o risco; bem como o contrario, quanto menor
a margem de seguranga, maior serd o risco de nao apresentar resultados positivos face a eventuais
quebras de vendas, corroborando a opinido de Mortal (2007) e Franco et al. (2015).

Exemplo do calculo de uma margem de seguranca:

No final do ano a empresa MEGA conseguiu apenas atingir o volume de negécios de
200.000,00€. Como forma de avaliar o risco operacional da empresa, os gestores decidiram perce-
ber qual a margem de seguranca que a empresa usufrui.
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Resolucao:

A margem de seguranca traduz a relagéo entre o risco operacional e o volume de negécios,
representando a variacéo que o volume podera sofrer até apresentar um resultado operacional ne-
gativo.

Assim sendo, a margem de seguranca da empresa MEGA no corrente ano é de:

200.000,00 —(121.000,00+33.000,00) 200.000,00 —154.000,00 46.000,00
& MS = SMS=—0—+
200.000,00 200.000,00 200.000,00

MS=%¢>MS=
© MS = 0,23

Acrescentamos os 33.000,00€ ao ponto critico das vendas porque ndo nos podemos es-
quecer que ao longo do ano a empresa investiu na campanha de marketing para expandir as expor-
tacdes para o mercado americano. N&o obstante isto, o resultado obtido pela aplicacéo desta for-
mula transmite que a empresa corre um risco elevado face a uma eventual quebra nas vendas, uma
vez que apresenta uma percentagem de margem de seguranca relativamente pequena.
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3.8.1.2 Grau de alavanca operacional

O comportamento dos custos fixos e variaveis evoluem de forma distinta face as alteracées
do volume de negécios, sendo que diferentes estruturas de custos, fazem com que 0s custos totais
evoluam de forma desigual com a variacao do nivel de atividade.

Como ja concluimos, as empresas cuja estrutura de custos se baseia num elevado nivel de
custos fixos em vez de variaveis corre um maior risco operacional; pois uma diminuicdo das vendas
por motivos comerciais, leva a uma redugdo nos rendimentos, mas 0 mesmo néo se verifica com 0s
custos totais devido ao elevado peso dos custos fixos.

Perante um cenario de recessdo e consequente reducdo das vendas, as empresas cuja
estrutura de custos é essencialmente variavel apresentam menor risco operacional, porque apesar
dos rendimentos diminuirem, como os custos totais sdo essencialmente varidveis irdo também re-
duzir, pelo que a queda dos resultados operacionais, em termos relativos, serd menor do que seria
numa empresa com uma estrutura de custos essencialmente fixos (Ferreira et al., 2014).

Assim, os referidos autores consideram que a sensibilidade dos resultados operacionais as
variacdes das vendas ndo é igual para todas as empresas, depende do peso dos custos fixos na
estrutura de custos, sendo que quanto maior este for, maior a sensibilidade.

O grau de alavanca operacional mede esta sensibilidade dos resultados operacionais com
o nivel de atividade, sendo a sua determinacdo possivel pela divisdo da margem de contribui¢céo
pelo resultado operacional (Mortal, 2007):

Margem de Contribuicdo

Grau de alavanca operacional = -
Resultado operacional

Neste sentido, Ferreira et al. (2014) consideram que quanto maior for este indicador, maior
sera o risco operacional da empresa, e vice-versa.

Referem ainda que este indicador é o valor maximo no ponto critico, quando a margem de
seguranca € nula, sendo que vai diminuindo a medida que o nivel de atividade se afasta do ponto
critico, ora quando a margem de seguranga aumenta, conforme Figura 20-I11:

GAO
Ponto Critico Vendas
Figura 20 - lll - Relacdo entre o grau de alavanca operacional e o ponto critico

Fonte: Baseado em Ferreira et al. (2014: 356)

O grau de alavanca operacional (GAO) relaciona diretamente o resultado operacional com
as vendas:

Variacdo das vendas (%) x GAO = Variacdo do resultado operacional (%)
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Portanto, o grau de alavanca operacional e a margem de seguranga expressa em percen-
tagem séo indicadores de risco que se relacionam de forma inversa (Ferreira et al., 2014).

GAO=— ou MS=—
MS GAO

Se uma empresa apresentar, num determinado periodo, o0 GAO de 3,5, significa que se as
vendas diminuirem 10%, espera-se que o resultado operacional reduza 35%. Se uma outra em-
presa, neste mesmo periodo apresentar um GAO de 2, perante esta diminuicao de 10% nas vendas,
o resultado operacional reduzird 20%. Comparando estas duas empresas, a primeira apresenta um
maior risco operacional do que a segunda, pois perante a possibilidade de quebra de 10% das

vendas o resultado operacional da primeira sofre uma reducéo superior.

Portanto, como foi referido o risco relaciona-se com a probabilidade de o valor esperado
nao ser alcangado, estando por isso associado a disperséo de valores em torno desse valor, pelo
que quanto maior a dispersdo, maior o risco.

Assim, face a um possivel acréscimo marginal das vendas, as empresas que apresentam
maior risco operacional sdo aquelas que terdo um crescimento maior do resultado operacional, ou
seja, o risco operacional esta relacionado a rendibilidade marginal.

Ferreira et al. (2014), sublinha que o grau de alavanca operacional apenas mede a sensibi-
lidade do resultado operacional face as variagbes das vendas, avaliando apenas o risco comercial.
No que respeita ao risco tecnolégico, este esta presente, mas ndo € avaliado por este indicador,
uma vez que o modelo CVR assume que todos os custos sdo especificos: custos fixos e custo
varidvel médio constante no periodo.

Exemplo da determinacédo do grau de alavanca operacional:

Os gestores pretendem aprofundar a analise ao risco que a empresa MEGA corre, pelo que
para isso necessitam de determinar qual a variacdo que o resultado operacional sofre, quando o
volume de negdcios varia. Isto permitira a empresa ficar a conhecer qual a sensibilidade que esta
tem para com as possiveis variagfes que possam vir a sofrer.

Resolucao:

De acordo com o analisado, o grau de alavanca operacional permite medir a sensibilidade
do resultado operacional face a possivel variacao das vendas num determinado periodo.

Portanto, tendo por base toda a informacao fornecida pela empresa MEGA até agora, po-
demos facilmente determinar o grau de alavanca operacional uma vez que esta tem uma relagéo
inversa com a margem de seguranga.

No subponto anterior vimos que a margem de seguranca tinha o valor de 0,23, logo:

GA0=—©GA0=L3®GA0=4,35

1
MS 0,2

Daqui é possivel concluir-se que por uma variagdo de 10% das vendas, o resultado opera-
cional varia 43,50%, ou seja, a empresa MEGA tem uma sensibilidade preocupante relativamente a
possiveis variagdes nas vendas no mercado.
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3.8.2 Risco financeiro

O risco financeiro pode-se analisar segundo trés perspetivas: a da tesouraria de curto prazo,
a da solvabilidade a médio longo prazo e a da probabilidade de a empresa nédo conseguir cobrir os
custos financeiros com os resultados operacionais.

Perspetiva da tesouraria de curto prazo

O risco financeiro decorre de a probabilidade dos recebimentos decorrentes das vendas
nao serem suficientes para fazer face aos pagamentos da atividade operacional, fazendo com que
haja insuficiéncias de tesouraria que devem ser cobertas por empréstimos ou entrada de fundos
externos, conduzindo ao aumento deste risco (Ferreira et al., 2014).

Perspetiva da solvabilidade a médio/longo prazo

Nesta oOtica o risco financeiro esta relacionado com o nivel de endividamento e o equilibrio
financeiro da empresa (Ferreira et al., 2014). Assim, o racio de solvabilidade, que relaciona os capi-
tais proprios e o passivo, e o racio de autonomia financeira, que relaciona os capitais préprios e o
ativo, € que determinam este risco. Ou seja, o risco financeiro decorre da probabilidade de a em-
presa ndo conseguir cumprir com 0s seus passivos a médio-longo prazo.

Perspetiva da cobertura dos custos financeiros pelos resultados operacionais
Por fim, a Ultima perspetiva associa o risco financeiro a probabilidade de os resultados ope-

racionais ndo serem suficientes, face ao nivel de endividamento, suportar os custos financeiros,
levando a empresa a apresentar resultados liquidos negativos (Ferreira et al., 2014).

Desta forma, consideram que o modelo custo-volume-resultados permite uma andlise e me-
dicdo do risco financeiro segundo esta Ultima perspetiva, pelo grau de alavanca financeiro.
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3.8.2.1 Grau de alavanca financeira

Niveis de endividamento elevados levam a custos financeiros elevados que a empresa tem
de suportar, sendo que se o resultado operacional ndo for suficiente para cobrir estes custos, a
empresa ird apresentar resultados antes de impostos e consequentemente, resultados liquidos ne-
gativos (Ferreira et al., 2014).

Portanto, os referidos autores consideram que quanto maior for o peso dos custos financei-
ros na estrutura de custos da empresa, maior € a probabilidade do resultado liquido esperado néo
ser atingido devido a uma eventual diminuicdo do resultado operacional.

De acordo com o0 modelo CVR, no curto prazo como os custos financeiros sdo constantes,
tal como os custos fixos operacionais, podemos determinar um indicador que avalie a sensibilidade
do resultado liquido em funcéo da variacédo do resultado operacional.

Logo, o grau de alavanca financeiro calcula-se pelo quociente entre o resultado antes de
impostos e o resultado operacional (Ferreira et al., 2014).

GAF = RAI
" RO

Neste sentido, consideram que quanto maior for o GAF maior é o risco financeiro, pelo que
maior é a probabilidade do resultado liquido esperado ndo ser alcancado.

Se uma empresa apresentar um GAF de 0,5, significa que o resultado operacional dimi-
nuindo 10%, espera-se que o resultado antes de impostos diminua 5%. Se a GAF de uma outra
empresa for 3, ao reduzir 10% o resultado operacional faz com que seja expectavel uma reducéo
de 30% no resultado antes de impostos. Ao comparar a situacdo destas duas empresas percebemos
gue a segunda empresa tem um risco financeiro superior a primeira, perante uma possivel reducao
do resultado operacional, pelo que o seu resultado antes de impostos sofrera uma reducao superior,
corroborando a opinido de Ferreira et al. (2014).

Pode-se concluir que o grau de alavanca financeira relaciona o resultado antes de impostos
com o resultado operacional.

Variagdo do resultado operacional (%) x GAF = Varia¢do do resultado antes de impostos (%)

Exemplo da determinacao do grau de alavanca financeiro:

Pelo apuramento do final do ano a empresa MEGA obteve um resultado operacional de
39.090,91€, bem como juros de empréstimos na ordem dos 10.000,00€.

Os gestores para prosseguirem com a sua analise do risco pretendem saber qual € a pro-
babilidade do resultado operacional ndo ser suficiente para cobrir os custos financeiros.

Resolucao:

O grau de alavanca financeiro reflete o impacto que uma variacéo nos resultados operacio-
nais terd no resultado antes de impostos, sendo possivel perceber se o resultado operacional chega
para cobrir 0s custos financeiros ou néo.

Assim sendo, é possivel determinar que o grau de alavanca financeiro é:
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RAI 39.090,91-10.000,00 29.090,91
GAF = 22l & GAF = ¢ ) = =
RO 39.090,91 39.090,91

0,74

Daqui conclui-se que se o resultado operacional da empresa MEGA variar 10%, o resultado
antes de impostos ira variar 7,40%, ou seja, em termos de risco financeiro a empresa nao apresenta
uma sensibilidade alarmante, pelo que é expectavel que facilmente o resultado operacional continue
a cobrir os custos financeiros.
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3.8.3 Risco econémico-financeiro

O risco operacional relaciona o resultado operacional com as vendas, sendo determinado
através do grau de alavanca operacional.

Para Ferreira et al. (2014) o risco financeiro relaciona o resultado antes de impostos com o
resultado operacional, quantificando-se através do grau de alavanca financeiro.

Consideram também que o modelo custo-volume-resultados permite avaliar o risco global,
ou seja, econdmico-financeiro, através dum indicador que relaciona quer o resultado antes de im-
postos quer as vendas.
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3.8.3.1 Grau de alavanca combinado

O risco global da empresa resulta da volatilidade do resultado antes de impostos provocada
quer pelo risco operacional quer pelo risco financeiro, que decorre do peso dos custos fixos na
estrutura de custos da empresa.

Desta forma, o risco econémico-financeiro resulta da conjugacao do risco operacional com
o risco financeiro, sendo possivel ser determinado por indicador que avalie o risco global (Ferreira
et al., 2014). Assim, designam este indicador por grau de alavanca combinado (GAC), que combina
0 grau de alavanca operacional e o grau de alavanca financeiro:

GAC = GAO x GAF

Ora,
GAC = MC RO
RO “RAI
Resultando no,
GAC = Mc
T RAI

Exemplo da analise do grau de alavanca combinado:

Apbs a andlise ao risco operacional e ao risco financeiro, os gestores da empresa MEGA
pretendiam perceber qual é entdo o risco global da empresa, pois das conclusdes que retiraram, em
termos de risco operacional é preocupante, mas em termos de risco financeiro conseguimos perce-
ber que a empresa ndo corre grande risco.

Resolucéo:

Portanto, para analisarmos o risco global da empresa temos como indicador o grau de ala-
vanca combinado que representa o risco econémico-financeiro que conjuga o risco operacional e 0
risco financeiro.

De acordo com o abordado, podemos determinar que o grau de alavanca cominado é:
GAC = GAO x GAF < GAC = 4,35x0,74 = 3,22
Ou seja, podemos concluir que se as vendas sofrerem uma variagdo de 10%, o resultado

antes de impostos sofrera uma alteracédo de 32,20%, pelo que o risco global da empresa pode ser
considerado um pouco elevado.



Capitulo Il — RelagBes Custo/Volume/Resultados

3.9 Anélise do custo-volume-resultados multiproduto

Na realidade, as empresas produzem e vendem varios produtos, por vezes até com unida-
des fisicas diferentes (unidades, quilogramas, entre outras), por forma a ndo ficarem dependentes
de um ou dois produtos (Caiado, 2009; Ferreira et al., 2014).

Como se referiu aquando do calculo do ponto critico das vendas em quantidades (Q’), este
ndo pode ser aplicado em empresas que produzam e comercializam mais do que um produto. Os
referidos autores consideram que essa limitacdo pode ser ultrapassada pelo céalculo do ponto critico
em valor (V’) que possibilita a analise CVR neste contexto.

Consideram ainda que, embora nestas circunstancias a metodologia de andlise CVR seja
similar a utilizada para empresas que apenas se dedicam a um Unico produto, o ponto critico apre-
senta algumas especificidades pois ndo garante a evoluc¢éo das quantidades e da margem de forma
idéntica para todos os produtos. Existem algumas técnicas que, aliadas a alguns pressupostos
pouco objetivos, podem ser utilizadas para ultrapassar o problema.

Ponto critico de multiprodutos em func¢ao do valor das vendas

De acordo com Franco et al. (2015) e Ferreira et al. (2014), as empresas poderdo adotar o
procedimento que passa pela identificacdo dos produtos como componentes de um Unico produto
global. Calcula-se o pre¢o de venda médio e o custo variavel médio de todos os produtos, de acordo
com o peso de cada um nas vendas globais da empresa.

Nesta opg¢édo, o ponto critico é definido pela percentagem das vendas de cada produto, isto
supondo que existe proporcionalidade constante das vendas ao longo de todo o periodo em anélise
(Caiado, 2009).

Vejamos por exemplo o caso de uma empresa que vende trés tipos de produtos, o X, Y e
Z, aos pregos de 250€, 400€, e 325€, respetivamente. No perido n, a empresa produziu e comerci-
alizou 3.500, 7.000 e 10.000 unidades, suportando custos variaveis na ordem dos 150€, 125€ e
200€, respetivamente. Os custos fixos da empresa ascendem aos 2.467.500,00€.

Esquematizando a informacgéo e determinando o preco de venda médio e o custo variavel
meédio ponderados com o peso relativo de cada produto nas vendas globais da empresa, tem:

Vendas Preco de venda Custo variavel
o Médio pon- s Médio pon-
0
Quat. %o Unitario derado Unitéario derado

Prod. X 3.500 17,0731707 250,00 42,68293 150,00 25,60976
Prod. Y 7.000 34,1463414 400,00 136,58537 125,00 42,68293
Prod. Z 10.000 48,7804878 325,00 158,53659 200,00 97,56098
| Total | 20.500 | 100,0000000 | 337,80489 165,85367

Tabela 20 - Il - Determinacgéo do preco médio de venda e o custo variavel médio ponderado

Fonte: Elaboracéo propria

Com esta informacéo facilmente determinamos o ponto critico das vendas globais em valor
e em quantidade:

cf cf 2.467.500,00

V' = = pvmédio — cvmédio — 337,80489 — 16585367  o1/200€

pv médio 337,80489
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;o cf 3 2.467.500,00 1435000 unidad
U = v médio — v médio  337,80489 — 16585367 - >- /00 umidades

Daqui conclui-se que o volume de negécios que a empresa devera atingir no global é de
4.847.500,16€ e 14.350,00 unidades, sendo que aplicando a este valor a percentagem das quanti-
dades vendidas de cada produto, podemos verificar o ponto critico em quantidade e em valor de
cada produto da seguinte forma:

Q'de X = 14.350,00x 0,170731707 = 2.450,00 unidades
Q'de Y = 14.350,00 x 0,341463414 = 4.900,00 unidades
Q'deZ = 14.350,00 x 0,487804878 = 7.000,00 unidades

V'de X = 2.450 x 250,00 = 612.500,00€
V'de Y = 4.900,00 x 400,00 = 1.960.000,00€
V'de Z = 7.000,00 x 325,00 = 2.275.000,00€

Ponto critico de multiprodutos em fun¢cdo das margens mais elevadas

Segundo esta hip6tese, os primeiros produtos a serem vendidos sdo 0s que proporcionam
maior margem para cobrir os custos fixos e, pela légica, contribuir para a formacgéo do resultado
(Caiado, 2009).

Para melhor compreenséo desta teoria, tomemos o exercicio anterior. Sabemos que a mar-
gem de contribuicdo unitaria equivale aos precos de venda menos os custos variaveis, pelo que
tendo em conta isto, temos:

m unitaria de X = 250,00 — 150,00 = 100,00€
m unitaria de Y = 400,00 — 125,00 = 275,00€
m unitaria de Z = 325,00 — 200,00 = 125,00€

Daqui verificamos que o produto com maior margem unitaria € o produto Y, pelo que se-
guindo esta lIdgica devera ser o primeiro a ser vendido. Assim sendo, a sua venda proporciona uma
margem de 1.925.000,00¢€, faltando ainda cobrir 542.500,00€ dos custos fixos totais da empresa.

De acordo com as margens de contribuigdo unitarias, o produto Z é aquele que apresenta
a segunda melhor taxa, pelo que serd necessario vender a quantidade correspondente aos
542.500,00€ por forma a cobrir 0 restante dos custos fixos da empresa.

Ou seja, 0 ponto critico em quantidade neste caso seria:

Q'de Y = 7.000 unidades

d Z_542.500,00 1669 unidad
Q'deZ = 32500~ © unidades

Sendo que em valor sera:
V'de Y = 1.925.000,00€

V'de Z = 542.500,00€
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Ponto critico de multiprodutos em fung¢ao do “mix” das vendas

Nesta abordagem, admite-se que o nivel de procura/vendas é uma taxa constante, pelo que
para determinar a proporcionalidade, ou seja, taxa das vendas, recorremos ao conceito de “mix” das
vendas (Caiado, 2009).

Portanto, para Franco et al. (2015), esta-se perante diferentes possiveis combinacdes de
vendas dos varios produtos, o chamado “mix”, que apresentam uma margem global propria, resul-
tante dos precos de venda e dos custos variaveis unitarios de cada um dos produtos.

Os autores consideram ainda que, como a cada “mix” corresponde uma margem de contri-
buicdo diferente, e como o0s custos fixos sdo comuns aos varios produtos, entdo a cada possivel
“mix” corresponde um ponto critico diferente.

V' (mix) cf
mix) = —————
m’ (mix)
Assim, consideram que o ponto critico ndo se refere aos produtos individualmente, mas ao
respetivo “mix”, podendo-se calcular as contribui¢cdes de cada um dos produtos para o ponto critico,
pela multiplicagéo de V' pelo peso relativo das vendas no global.

Podemos determinar o ponto critico do “mix” em quantidades se pegarmos no somatoério
das diferentes contribuicdes para o ponto critico em valor e dividirmos pelos respetivos precos de
venda (Franco et al., 2015). No entanto, defendem que se deve ter em atenc&o de que o ponto
critico em quantidades apenas tera significado econdmico se as unidades de medida dos diferentes
produtos forem iguais.

Concluem que o “mix” que proporcionar uma maior margem de contribui¢cdo é aquele que
conduz a um resultado mais elevado.

Tendo por base o exemplo abordado até aqui, podemos determinar o “mix” das vendas:
Vendas
Quat. Pv (€) Valor (€) %

Prod. X 3.500 250,00 875.000,00 12,635379

Prod. Y 7.000 400,00 2.800.000,00 40,433213

Prod. Z 10.000 325,00 3.250.000,00 46,931408
| Total | 20.500 | | 6.925.000,00 | 100,00 |
Tabela 21 - Il - Determinac&o do "mix" de vendas

Fonte: Elaboracéo propria

Para proceder & determinag&o do ponto critico das vendas do “mix”, &€ necessario determinar
a margem de contribuicdo deste:

Margem de contribui¢ao (€)
Quat. Unitaria Total
Prod. X 3.500 100,00 350.000,00
Prod. Y 7.000 275,00 1.925.000,00
Prod. Z 10.000 125,00 1.250.000,00
| Total | 20.500 | | 3.525.000,00
Tabela 22 - Ill - Determinacédo da margem de contribuicdo do "mix" de vendas

Fonte: Elaboracéo propria

A margem de contribui¢do percentual do “mix” é:
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, m  3.525.000,00

M = Vendas — 6.925.000,00 _ 20902527

Assim temos que o ponto critico das vendas para este “mix” é de:

v - cf  2.467.500,00 4.847.500.00€
“m’ 050902527 U

Entdo de acordo com a estrutura das vendas analisada, podemos determinar o ponto critico
por produto:

V'de X = 4.847.500,00 x 0,12635379 = 612.500,00€
V'de Y = 4.847.500,00 x 0,40433213 = 1.960.000,00€
V'de Z = 4.847.500,00 x 0,46931408 = 2.275.000,00€

Em quantidades,

'deX = 61250000 2.450,00 unidad
Q'deX = 250,00 = 2. ,00 unidades
‘e Y = 1.960.000,00 — 4.900.00 unidad

Q'deY = 200,00 =4, ,00 unidades
e 7 — 2.275.000,00 — 7.000.00 unidad
Q'deZ = 325,00 =17. ,00 unidades

Nesta andlise devera ter-se em atengcdo o pressuposto de que ndo se alteram 0s pesos
relativos das vendas de cada produto nas vendas globais da empresa, pois uma alteracdo nesses
pesos levaria a um outro “mix” de produtos, indo alterar o valor do ponto critico e consequentemente
a rendibilidade e risco da empresa no curto prazo (Ferreira et al., 2014).

Consideram que a andlise CVR nas empresas com o regime de producdo multiproduto é
importante para o planeamento operacional, possibilitando a analise alternativa de diversos “mix”
possiveis, de acordo com o mercado e a capacidade produtiva da empresa, escolhendo assim o
“mix” de produtos que conduz a maior rendibilidade e menor risco operacional.
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3.10 LimitacGes do ponto critico

Apesar de bastante importante, a analise do ponto critico apresenta algumas limitacdes.

De acordo com Caiado (2009), quando uma empresa produz e comercializa um Unico pro-
duto, a determinagéo do ponto critico é relativamente simples. No entanto, a maior parte das em-
presas trabalha com dezenas de produtos ao mesmo tempo, tornando praticamente impossivel a
determinacéo do mesmo.

Desta forma, o autor considera que se analisarmos a questao pelo método dos graficos,
Vemos que 0s custos variaveis sdo considerados perfeitamente variaveis, ou seja, variam de forma
constante com a alteracéo do nivel de atividade. Contudo, de acordo com a Economia, 0s aumentos
e diminuic6es dos custos variaveis ocorrem a uma taxa variavel, podendo aumentar mais que pro-
porcionalmente aos sucessivos acréscimos de custos variaveis, ou aumentar, mas ndo proporcio-
nalmente ao aumento da atividade, conforme Figura 21-III:

Valor
Valor Custos varidveis
Custos variaveis
Custos fixos
' """""""""""""""""""""" Custos fixos
Quantidades Quantidades
Figura 21 - Ill - Comparagdo entre o comportamento do custo pressuposto na Contabilidade e o

verificado na Economia
Fonte: Baseado em Caiado (2009: 422)

Numa situacao real, as empresas ndo podem ser caracterizadas com retas a partir do eixo
das ordenadas, pois os pressupostos do conceito do ponto critico sdo mais realisticos dentro de
determinado nivel de atividade, ou seja, num intervalo relevante. Por norma, as vendas e 0s gastos
apresentam o comportamento inerente a um determinado nivel de atividade, de acordo com a ex-
periéncia mais recente (Caiado, 2009).

Até os proéprios custos fixos sdo apenas constantes dentro de determinado nivel de ativi-
dade, pois se a empresa decidir aumentar a capacidade instalada, tendo de proceder ao alarga-
mento das instalagbes e do equipamento, os custos fixos aumentam, apresentando um comporta-
mento idéntico ao “em escada”.
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3.11 Conclusao

Numa perspetiva de curto prazo, o modelo custo-volume-resultados pretende analisar a
rendibilidade e o risco empresarial. Como analisado, este modelo assenta hum conjunto de pressu-
postos, como a separagéo dos custos totais em custos fixos e variaveis, onde os primeiros assume-
se que sdo constantes no periodo em analise, e os segundos sdo proporcionais ao nivel de ativi-
dade.

A determinacédo do ponto critico das vendas permite a uma empresa descobrir qual o nivel
de atividade para o qual ndo ha lucros nem prejuizos, ou seja, o nivel de atividade para o qual o
resultado operacional é zero.

Ja a margem de contribuicdo traduz o valor das vendas que excede 0s custos variaveis, ou
seja, o valor liquido das vendas que contribui para a formacéo do lucro por cada unidade vendida.

No que respeita a margem de seguranca podemos concluir que esta traduz as vendas dife-
renciais relativas ao ponto critico, indicando em quantidade ou valor quanto a empresa esta a vender
para além do ponto critico.

Quanto ao grau de alavanca operacional, como se viu, mede a sensibilidade do resultado
operacional a uma dada variagédo percentual das vendas, sendo que quanto maior a sensibilidade,
maior € o risco de ocorréncia de prejuizos decorrentes duma eventual quebra nas vendas. Por outro
lado, o grau de alavanca financeiro esta relacionado com o peso dos custos financeiros, avaliando
a probabilidade do resultado operacional n&o ser suficiente para cobrir esses custos. A combinacao
destes dois graus, resulta no grau de alavanca combinado que avalia o risco econémico-financeiro,
medindo a sensibilidade do resultado corrente a uma dada variacdo percentual das vendas.

Apesar da determinacdo do ponto critico das vendas ser um indicador estatico, é possivel
com o modelo CVR proceder a uma analise dindmica da rendibilidade e risco, sendo possivel esti-
mar resultados tendo em conta diversos cenérios. De acordo com isto, se o nivel de atividade for
igual ao ponto critico, a empresa obtém um resultado operacional nulo, logo podemos planear o
resultado esperado através das vendas diferenciais ao ponto critico.

Além do ponto critico das vendas, a que podemos também designar por ponto critico eco-
noémico; analisamos o ponto critico financeiro que corresponde ao nivel de atividade para o qual os
meios financeiros libertos operacionais séo zero, ou seja, a empresa ndo obtém qualquer autofinan-
ciamento, por outras palavras, ndo tem lucro.

O modelo CVR pode ser aplicado a empresas que produzem e comercializam mais do que
um produto. No entanto, tem algumas ressalvas, nomeadamente a determinacdo dum preco de
venda e dum custo varidvel médio ponderado, determinando-se os indicadores de rendibilidade e
risco, como se de um Unico produto se tratasse.
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Capitulo IV - Fatores de custo de producéao

Objetivos do capitulo:

o Caracterizar os trés componentes do custo de producao;
o Distinguir os tipos de matérias e os respetivos circuitos fisicos;

o Calcular a quantidade econdmica a encomendar (EOQ) e perceber todas as supo-
sicOes subjacentes a esta;

o Distinguir entre o inventério perioddico, inventario permanente e classificacdo ABC;
o Valorizar as matérias a entrada e a saida do armazém;

o Entender os argumentos a favor e contra o uso do FIFO, LIFO, custo médio, custo
de reposicao e custo padrao;

o Verificar como se processa o0 apuramento dos tempos de trabalho e seu controlo;

o Diferenciar entre os sistemas de remuneragédo baseadas no tempo e remuneracoes
baseadas nos resultados;

o Fornecer uma visédo geral do processamento dos vencimentos;
o Explicar a logica subjacente a absorcédo dos gastos gerais;
o Conhecer formas de imputar e bases de reparticdo dos gastos gerais de fabrico;

o Proceder a periodizacao, reparticdo por centros e imputacdo aos produtos dos gas-
tos gerais de fabrico.
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4.1 Introducao

Para satisfazer uma necessidade, ou producédo de um bem, os agentes econémicos com-
param o custo dessa satisfacéo a utilidade que Ihes é proporcionada (Coelho, 2012).

Os calculos econémicos destes dependem da categoria a que pertencam, pois revestem-se
de caracteristicas particulares. Segundo o autor, no caso de o agente ser um consumidor final, os
seus calculos tendem a ponderar o nivel de utilidade que cada bem tem para si, sendo uma analise
pessoal, ndo existindo qualquer grandeza objetiva na sua determinagdo. No entanto, os seus calcu-
los e as suas escolhas séo por vezes limitados, devido ao facto de tentarem satisfazer totalmente
as suas necessidades com o pequeno leque de diferentes bens disponiveis, bem como apods a sa-
tisfacdo destas necessidades, despenderem de recursos limitados para fazer face a outras. O facto
de a sociedade distribuir os bens a populacao, e indiretamente orientar as producées dos bens e os
desejos dos consumidores, acaba por orientar e restringir as escolhas do agente.

No caso de o agente ser uma empresa, que produz e vende um bem ou servigo, o autor
considera que os seus calculos econémicos ndo se limitam ao problema do nivel de utilidade. Uma
vez que a empresa conhece os rendimentos e gastos, este calculo poderia ser considerado facil. No
entanto, ocorrem problemas quando a empresa produz diversos bens e os custos sdo comuns a
varios. Porém, a decisao de fabricar um bem esta dependente de um calculo econémico previsional
positivo, sendo desta forma de extrema importancia o seu calculo.

Por fim, se o agente for uma entidade, que produz um bem ou servico, mas néo o vende, o
seu célculo econdmico é dificil pois necessita de avaliar a utilidade do bem para todos, na presenca
de um preco (Coelho, 2012). Os problemas deste calculo podem assemelhar-se aos do calculo
econdmico, quando a entidade considera como produto varios bens, e o custo de cada um importa
para saber se apresentam a mesma utilidade.

Historicamente, o célculo de custos tera surgido na contabilidade como forma de resolver o
problema da avaliacao no fim de cada periodo econémico, dos produtos fabricados e ndo vendidos
e da producédo em vias de fabrico (Baganha, 1994).

Contudo, o autor considera que a utilizagdo do célculo de custos surge com maior peso no
apoio a tomada de decisao e ao controlo, do que a valorimetria.

Neste capitulo analisaremos cada uma das componentes que fazem parte do processo pro-
dutivo, ou seja, matérias-primas, méo-de-obra direta e gastos gerais de fabrico, por forma a poder
conhecer o custo de cada objeto ou atividade.

As matérias-primas por norma tém um maior peso no custo total. No entanto, nos udltimos
anos tém sido feitos grandes esforgos por forma a minimizar estes custos, otimizando o fluxo fisico
de matérias-primas (Upchurch, 2002). Os custos com as matérias-primas ndo incluem apenas o seu
custo de aquisi¢cdo, mas também todos os custos associados ao seu armazenamento, controlo de
quantidades, entre outros.

Atualmente, as empresas industriais necessitam cada vez menos da mao-de-obra direta.
No entanto, o autor considera que tal ndo acontece com as do setor dos servicos. Este tipo de custos
pode ser bastante significativo, pois além dos salarios e vencimentos, inclui-se nele os custos de
contratacao, treinamento e motivagao.

Portanto, quer as matérias-primas, quer a méao-de-obra direta, como séo custos diretos,
conseguimos medir com precisdo, quer pela localizacdo das matérias-primas pedidas para um de-
terminado produto, quer através do registo dos tempos de trabalho imputados (Drury, 1996). A
grande dificuldade é a analise dos custos indiretos que podem ser alocados aos produtos, os cha-
mados gastos gerais de fabrico.
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Os gastos gerais de fabrico séo custos que ndo podem ser diretamente atribuidos ao objeto
de custo, como a mao-de-obra indireta, as matérias subsidiarias e outros gastos indiretos. A absor-
¢ao no custo dos produtos por parte deste tipo de gastos envolve uma metodologia mais complexa
do que a utilizada para a atribuicdo dos custos diretos, pois pode seguir a metodologia considerada
tradicional ou optar por uma técnica mais recente, o Custeio Baseado nas Atividades (ABC)
(Upchurch, 2002). Independentemente do mecanismo escolhido, o autor considera que podemos
ver o processo de absorcdo dos gastos gerais de fabrico com uma série de atribuicdes de custos,
cada um com o objetivo final do custo unitario. Drury (1996) realca que ndo é possivel medir com
precisdo os gastos gerais de fabrico consumidos por produto, qualquer que seja a metodologia, o
gue faz com que o custo dos produtos tenda a ser impreciso. O intuito € conceber um conjunto de
procedimentos de absor¢do que reduza a imprecisao.
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4.2 Matérias

4.2.1 Conceitos e classificacdes

A fim de produzirem bens e/ou servi¢os, as empresas consomem elementos materiais que
se denominam por matérias, sendo que no seu sentido lato estas incluem embalagens e mercado-
rias (Coelho, 2012).

Segundo o autor, do ponto de vista tecnoldgico existem dois tipos diferentes de matérias:
as matérias-primas, que se podem subdividir em principais e secundarias; e as matérias subsidia-
rias, que se subdividlem em combustiveis, lubrificantes, acessérios e outros materiais de consumo.

Matérias-primas

As matérias-primas podem ser definidas como todos os bens que uma empresa adquire
com o principal objetivo de os transformar num outro produto (Caiado, 2009). Entenda-se aqui ndo
sé as matérias brutas (naturais), mas todos os produtos naturais ou artificiais que a industria adquire
com o fim de os transformar noutros produtos (Silva, 1991). Ou seja, a matéria-prima de uma indus-
tria pode ser o produto fabricado de outras industrias, como exemplo as fazendas que sé@o produtos
acabados na industria téxtil, mas uma matéria-prima na industria do vestuario.

Silva (1991), afirma que as matérias-primas podem ser minerais, como a agua, as rochas e
0S metais; vegetais, como madeiras, cereais, fibras téxteis; animais, como carne, 0ssos, pelos; na-
turais, como barro, sal-gema, minérios; e artificiais, como tecidos, alcool, bronze.

As matérias-primas séo parte integrante do produto, e por isso indispensaveis a sua produ-
¢do. Pelo que o valor destas é uma fracdo do custo do produto (Silva, 1991; Coelho, 2012). Os
autores consideram que este custo varia de produto para produto, dependendo nédo sé da qualidade
e prego das matérias-primas, mas também dos processos produtivos, entre outros. Existem casos
em que as matérias constituem a principal parcela do custo, como quando o produto tem de ser
pouco trabalhado, ou seja, a matéria-prima nédo sofre grandes alteragBes para se transformar no
produto pretendido; mas, por outro lado, existem igualmente casos em que esta parcela é pratica-
mente irrelevante, como seja o caso dos aparelhos de telefonia, onde é aplicado mais mao-de-obra
para o colocar a funcionar, do que propriamente matéria-prima.

Matérias-subsidiarias

Para Caiado (2009), as matérias-subsidiarias simplesmente apoiam a transformacéo dos
produtos. No entanto, Silva (1991) considera que podem denominar-se também de auxiliares, pois
sdo matérias que a producdo obriga a consumir, mas que nao incorporam nos produtos, pois no
decurso do processo de transformacao estas desaparecem.

Por outras palavras, as matérias-subsidiarias nao incorporam nos produtos, mas séo neces-
sarias a sua fabricagcdo, como exemplo temos as matérias que se aplicam em maquinas industriais,
como 6leos de lubrificacdo e combustiveis (Caiado, 2009; Coelho, 2012).

Segundo Coelho (2012), a distingdo destes dois tipos de matérias deve atender a forma
como ambas séo utilizadas na fabricacdo, e ndo a sua natureza. Se analisarmos desse ponto de
vista, existem matérias que podem ser consideradas como primas ou subsidiarias dependendo da
situacdo. Por exemplo, a madeira quando é utilizada na industria do mobiliario é considerada como
matéria-prima devido a sua incorporacdo no produto, mas quando utilizada como combustivel é
classificada como matéria-subsidiaria. Pode também haver casos, de 0 mesmo produto ser utilizado
como matéria-prima e matéria-subsidiaria ao mesmo tempo, como numa serracéo, onde a madeira
é transformada em tabuas e vigas, por exemplo, e ao mesmo tempo é utilizada para queimar na
locomoével que aciona as maquinas.
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Algumas vezes considera-se acessorios alguns materiais como por exemplo, fechaduras,
dobradicas e puxadores utilizados na indUstria do mobiliario. No entanto, o autor considera que na
realidade estes materiais sdo incorporados no processo e fazem parte integrante do produto, pelo
que segundo o seu conceito, sdo efetivamente matérias-primas. O que acontece nestes casos € 0
facto de, quer os custos administrativos que acarreta, quer o valor da informacéo que proporciona,
nao justificar o trabalho que se tem para atribuir diretamente este tipo de materiais ao produto.

Para Silva (1991), segundo o ponto de vista contabilistico, as matérias podem ser discrimi-
nadas em matérias de imputagdo direta e matérias de imputagao indireta.

Matérias diretas

Segundo este, sdo matérias-primas ou subsidiarias cujo 0 consumo se consegue imputar
facil e diretamente a certo objeto de custo.

Matérias indiretas

Neste caso considera que sdo todas aquelas que por ndo se relacionarem apenas com um
produto, ou um lote de produtos bem determinado, ou até mesmo por razbes de comodidade e
economia, sdo consideradas como gastos gerais de fabrico.

Na realidade, na pratica ninguém perde tempo a avaliar e imputar diretamente as contas de
custo dos produtos, as matérias que tém pouca importancia, mesmo que incorporem de facto no
produto.

Para clarificar, Caiado (2009) refere o exemplo de uma carpintaria que produz determinada
porta de madeira, precisando de madeira, cola, verniz e ferragem; no entanto, enquanto a madeira
e a ferragem séo consideradas matérias-primas diretas, no caso da cola e do verniz, devido ao facto
de a sua individualizag&o porta a porta nado se justificar, sdo consideradas como matérias-primas
indiretas.

Esta distincdo entre matérias diretas e indiretas sé se efetua na altura em que as matérias
se utilizam, pois algumas podem ser utilizadas quer direta, quer indiretamente (Silva, 1991).
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4.2.2 Planeamento e controlo dos materiais

Nas empresas, embora com as devidas adaptacdes, as transacdes que envolvem materiais
seguem o padrao apresentado na Figura 22 - IV:
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Figura 22 - IV - Ciclo dos materiais
Fonte: Baseado em Upchurch (2002: 90)

Quer o esfor¢co administrativo, quer a formalidade associada a este ciclo de materiais de-
pende de uma série de fatores, tal como Upchurch (2002) refere:

Natureza do negdcio

Os materiais sdo previsivelmente uma parte significativa do custo total nas empresas indus-
triais, e como tal o seu inventario podera ser objeto de um processo mais rigoroso de controlo. No
caso de maior parte das empresas de servi¢os, 0s custos dos materiais S840 apenas uma pequena
parte do custo total, pelo que é necessério pouco esfor¢co administrativo no seu controlo.

Tamanho e estrutura da empresa

As empresas de maior dimenséo, devido ao seu tamanho, acabam por ter mais procedi-
mentos formalizados para quase todos os aspetos do que as pequenas empresas. Nas grandes
empresas é espectavel encontrar-se um Armazém com 0 seu préprio pessoal e possiveis instala-
¢bes, bem como uma Seccao de Compras onde se especializam nas comunica¢ces com os forne-
cedores.
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Volume, capacidade e custo dos materiais

Quanto mais elevado for o volume e/ou a capacidade e/ou o custo dos materiais, mais
procedimentos tém de ser implementados, por forma a permitir a administracdo exercer um controlo
adequado, quer sobre os aspetos fisicos, quer financeiros do ciclo de materiais.

Critério custo/beneficio

A aplicacdo de um sistema complexo para melhorar a informacg&o proporcionada para o
planeamento, controlo e tomada de decisédo é potencialmente caro, sendo que o custo envolvido
nao devera ultrapassar o beneficio.

Atualmente, as empresas produzem varios produtos em que se aplica diversos componen-
tes e partes de componentes, sendo por esse motivo necessario uma gestao cuidada do ciclo pro-
dutivo (Coelho, 2012).

Segundo Caiado (2009), tragcar um plano de produ¢&o numa empresa industrial nem sempre
¢ facil, pois requer atencéo para diversos fatores que incidem sobre a atividade dos vérios departa-
mentos.

Num sistema de programacao industrial pode-se destacar os seguintes objetivos: o cumpri-
mento dos prazos de entrega; a garantia da disponibilidade oportuna de matérias as secc¢des fabris;
a reparticdo das necessidades de trabalho de modo a maximizar a utilizacdo dos equipamentos e
dos recursos humanos; a previséo e precaucdo de evitar ruturas na producdo e capacidades ina-
proveitadas; a qualidade em sentido lato; e o impacto ambiental (Caiado, 2009; Coelho, 2012).
Sendo assim, é importante o estabelecimento de um adequado sistema de planeamento para aqui-
sicdo de matérias e controlo da fabricacao, a fim de cumprir garantidamente os objetivos delineados
e as responsabilidades assumidas.

Como os inventarios representam um dos ativos mais importantes na maioria das organiza-
¢Oes, torna-se vital que as a¢des administrativas sejam eficientes, por forma a evitar investimentos
desnecessariamente grandes (Drury, 1996)

As empresas hormalmente seguem os procedimentos referidos na Figura 23 - 1V:
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W

Comparar os niveis reais com os do ponto
de reabastecimento ]

W
Os inventarios atuais estdo abaixo do ponto
de abastecimento?

Requisicdo de compra para o
Departamento de Compras

W
Mota de encomenda enviada ao Fornecedor

W
Recebimento de materiais

W
< Saida de materiais

Figura 23 - IV - Procedimentos de controlo de materiais
Fonte: Baseado em Drury (1996: 58)
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4.2.2.1 Determinacdo do nivel 6timo de inventarios

No controlo de inventarios o principal objetivo é estabelecer e manter um nivel étimo de
investimento em todos os tipos de inventarios, desde matérias-primas a produtos acabados. Para
tal, a empresa deve cumprir com dois requisitos conflituosos, ou seja, deve garantir que os inventa-
rios sdo suficientes para fazer face as necessidades da producdo e das vendas, bem como ao
mesmo tempo, deve garantir que se evita 0 excesso de inventarios, pois além de desnecessarios,
aumentam o risco de obsolescéncia (Drury, 1996). Quer-se com isto dizer que os niveis 6timos de
stock se posicionam algures no meio destes dois pontos.

Para Amey e Egginton (1973) existem trés motivos fundamentais para uma empresa arma-
zenar inventarios. Segundo estes, existe o motivo das “transag¢des” sempre que ha uma necessi-
dade de satisfazer as necessidades de producdo e vendas e ndo é possivel faze-lo instantanea-
mente; o motivo de “precaucao” quando a empresa opta por manter montantes adicionais de inven-
tarios para responder a possivel subestima da futura producdo e/ou vendas requeridas; bem como
o0 motivo “especulativo”, que ocorre quando uma empresa espera que os pregos das matérias-pri-
mas possam mudar, fazendo com que a entidade tenha um nivel de inventarios mais elevado ou
mais baixo, consoante a perspetiva de aumento ou reducéo dos precos futuros.

Pressuposto de certeza

No caso de a empresa ser capaz de prever, com certeza, quer as entradas e saidas do
armazém, quer o facto dos precos se manterem constantes durante um periodo alargado de tempo,
faz com que o Unico motivo a ter em atencao para que esta mantenha inventarios seja o motivo das
“transacdes” (Drury, 1996). Se assim for, para a determinagao dos niveis 6timos de inventarios, os
custos que deverdo ser tidos em conta sdo os do armazenamento e 0s da encomenda.

Para o referido autor, os custos de armazenamento, normalmente, incluem no seu célculo
0 custo de oportunidade relativo aos fundos que poderiam ser aplicados de outra forma que néo nos
inventarios; o aumento do custo com 0s seguros, quando estes tem um prémio que varia consoante
0s inventarios, em vez de fixo; 0 aumento do custo com 0 armazém e armazenamento, como por
exemplo o aumento de funcionarios no armazém ou o pagamento de horas extra; o aumento com
0s custos de manter os materiais, pois alguns inventérios necessitam de manuten¢éo enquanto se
encontram em armazém, por forma a serem conservados nas condi¢cfes ideais; e por fim, o custo
de obsolescéncia e deterioracédo, quando os inventarios ficam danificados para os imputar no pro-
cesso produtivo.

Quanto aos custos com a encomenda considera que consistem nos custos administrativos
de preparar uma nota de encomenda, dar entrada das matérias e proceder ao pagamento das fatu-
ras.

Este sublinha mais uma vez que apenas sado relevantes para este célculo os custos que
variam consoante o nimero de encomendas.

Desta forma, o custo de aquisicdo dos inventarios torna-se irrelevante, pois prevé-se que o
seu preco se mantenha constante. No entanto, se a empresa fizer grandes encomendas podera
obter descontos de quantidade, sendo nesse caso o custo pago por unidade diferente, devendo ser
tido em conta, pelo que veremos mais a frente (Drury, 1996).

Portanto, assumindo o pressuposto da certeza, a empresa podera calcular a quantidade
Otima a encomendar, com base nos custos afetados quer pela quantidade de inventarios mantida,
quer pelo numero de notas de encomenda realizados, pois ao encomendar mais unidades de uma
s6 vez, sdo necessarios menos encomendas por ano, reduzindo os custos com as encomendas.
Contudo, o referido autor considera que isto leva a uma média elevada de inventarios a ser arma-
zenada, correspondendo a um aumento dos custos de armazenamento. Logo, este calculo o pro-
blema prende-se com o encontrar o equilibrio entre os custos de armazenar grandes inventarios e
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os custos de fazer mais encomendas, sendo que o tamanho ideal de uma encomenda é o que
resulta na combinacédo destes custos com o montante mais baixo.

Este calculo designa-se por quantidade econémica a encomendar, ou como é conhecida
em inglés, a “Economic Order Quantity” (EOQ). Pode ser determinada pela tabulacdo dos custos
totais para varias quantidades encomendadas, pela representacao grafica ou pela utilizacao de uma
férmula (Drury, 1996).

O principio geral deste conceito prende-se com o grafico apresentado pela Figura 24 - IV:

E N
“xm Custo
“, Total Custos de manter armazenado
________ S mm e ey

Custos de encomendar

Guantidade do pedido

Figura 24 - IV - Quantidade econ6mica a encomendar
Fonte: Baseado em Upchurch (2002: 92)

Exemplo da determinacdo da guantidade econémica a encomendar (Drury, 1996 e Upchurch, 2002):

A empresa OMEGA pretende reduzir ao maximo os custos associados a inventarios. Para
tal pretende implementar o modelo EOQ. Para ter uma ideia de como o modelo funciona, a admi-
nistracédo pediu que se fizesse um estudo baseado na matéria-prima A.

Da matéria-prima estima-se que a sua utilizagdo anual seja de 5.760 kg, com um custo de
encomendar de 2,50 €, bem como um custo unitario de a manter por um ano de 5,00 €.

O fornecedor habitual desta matéria aceita qualquer tipo de encomenda, desde que superior
ao montante minimo de 30 kg.

Portanto, de acordo com estes dados, pretende-se determinar o nimero de encomendas a
fazer e o custo de encomendar se o gestor considerar o tamanho da encomenda de 30, 80, 160,
320 ou 480 kg.

Resolucao:

Com os dados apresentados facilmente podemos calcular quantas encomendas serao ne-
cessarias efetuar no ano, de acordo com:
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Utilizagdo anual

Tamanho da encomenda

Portando, sabendo que a utilizacdo anual é de 5.760 kg, determinamos que sera necessario
192, 72, 36, 18 e 12 encomendas para o tamanho de 30 kg, 80 kg, 160 kg, 320 kg e 480 kg, respe-
tivamente.

No que respeita aos custos de encomendar por ano, de acordo com os dados sdo 2,50€
cada encomenda. Sendo assim temos, 480,00€, 180,00€, 90,00€, 45,00€ e 30,00€.

Para o calculo dos custos de armazenamento, como nada nos € dito em contrario, supo-
nhamos que a utilizagéo ocorre uniformemente ao longo do ano, bem como néo existe inventario
aquando da rececao de cada encomenda. De acordo com estas suposi¢des, a média dos inventarios
mantido a qualquer momento do ano é:

Tamanho da encomenda
2

Com este valor médio de inventarios determinamos o custo de armazenamento.

Utilizando o método da tabulacdo podemos comparar o custo anual de encomendar, ar-
mazenar e o custo total para cada tamanho a encomendar em especifico.

Tamanho 30 kg 80 kg 160 kg 320 kg 480 kg
N° de encomendas 192 72 36 18 12
Média de inventérios 15 kg 40 kg 80 kg 160 kg 240 kg
Custo de encomendar 480,00€ | 180,00€ 90,00€ 45,00€ 30,00€
Custo de armazenar 75,00€ 200,00€ 400,00€ 800,00€ 1.200,00€
Custo total 555,00€ | 380,00€ 490,00€ 845,00€ 1.230,00€

De acordo com este método, a quantidade econdmica a encomendar sera de 80 kg. Con-

tudo, ndo podemos ter a certeza se efetivamente sera esta a quantidade econdémica a encomendar,
pois pode ser um tamanho que ndo esta contemplado na tabela, ser por exemplo mais baixo do que
80 kg e mais alto que os 30 kg, ou até mesmo entre os 80 kg e os 160 kg.

Para poder analisar melhor esta situacdo podemos utilizar o método do gréfico. Ou seja,
traduzindo os dados recolhidos na tabela para um gréafico, facilmente podemos confirmar onde se
situa a quantidade econémica a encomendar.
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Sabemos que a quantidade econémica a encomendar trata-se nada mais, nada menos, que
0 ponto onde os custos com a encomenda e com 0 armazenamento se intersetam. Analisando o
gréfico podemos considerar, que talvez o tamanho econémico neste exemplo se situe abaixo dos
80 kg, pois nesse ponto nédo ocorre efetivamente a interse¢do entre estes dois custos.

Para sermos precisos, podemos utilizar um método mais direto, o chamado método da
formula. Neste método, a quantidade econémica a encomendar pode ser encontrada pela aplicacéo
da férmula que relaciona os custos de armazenar e encomendar, com as quantidades a pedir.

Segundo Drury (1996), o custo total por encomendar prende-se com o nimero de encomen-
das, que como ja vimos se calcula pela divisdo da utilizacdo do periodo pelo tamanho da enco-
menda, multiplicado pelo custo unitario de encomendar, ou seja:

Utilizagdo do periodo DxO

x Custo unitario de encomendar =
Tamanho da encomenda Q

Assumindo que o custo de armazenamento é constante por unidade, o seu custo total sera
igual a média de inventarios no periodo, tal como vimos é determinado pela divisdo das quantidades
encomendadas por dois, multiplicada pelo custo unitario de armazenamento, portanto:

Tamanho da encomenda L QxH
> x Custo unitario de armazenamento =

Daqui decorre que o custo total relevante para qualquer quantidade encomendada pode ser
expresso por (Drury, 1996):

DxO QxH
2

Custo total =

Ora, o0 autor considera que para encontrar 0 minimo destes custos totais, podemos pegar
nesta formula, iguald-la a zero e resolver em ordem da quantidade, obtendo assim a quantidade

econémica a encomendar.
2xDxO0

Q=VE=)
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Aplicando esta formula ao nosso exemplo temos:

,2X5.760X2,50 _
Q= 500 75 Kg

Quando a entidade obtém descontos de quantidade pelas grandes encomendas que faz,
uma vez que o custo pago por unidade ndo é o mesmo para os diferentes tamanhos de encomenda,
esta variacdo deve ser tida em consideragdo quando se calcula a quantidade econémica a enco-
mendar (Drury, 1996).

Como o autor conclui, estes descontos proporcionam uma poupanga no prego da compra e
uma reducdo nos custos totais de encomendar, pois séo feitas menos encomendas, mas de grandes
quantidades.

Contudo, este chama a atencé&o para o facto de esta poupanca ter de ser comparada com
0 aumento dos custos de armazenar elevados niveis de inventarios. Portanto, para determinar se o
desconto vale ou ndo a pena, os beneficios devem ser comparados com os custos de armazena-
mento adicionais.

Exemplo da determinacao da quantidade econdmica a encomendar com descontos de guantidade
(Upchurch, 2002):

Considerando que o fornecedor da empresa OMEGA propde um desconto de 0,10 € por kg,
se fizer encomendas de 320 kg, a administrac@o pretende saber se compensa ou ndo a empresa
fazer encomendas deste tamanho, em vez do de 75 kg.

Resolucéo:
Portanto, em termos anuais, se a empresa fizer encomendas de acordo com a quantidade

econOmica determinada, tera os seguintes custos totais:

Dx0 5.760x2,50

Custos de encomendar = q 7 = 192,00€
QxH 75x5
Custos de armazenar = > = > = 187,50€

Custos totais = 192,00 + 187,50 = 379,50€

Se optar por encomendas do tamanho de 320 kg, tal como vimos no exemplo anterior, 0s
custos totais rondam os 845,00€.

Ora, 0 desconto, segundo as condicdes indicadas seria de:

5.760 kgx 0,10 € = 576,00 €
Logo,

Custo total liquido = 845,00 — 576,00 = 269,00€

Optando por fazer encomendas do tamanho de 320 kg em vez de a quantidade econémica
determinada, a empresa consegue obter um beneficio financeiro de 110,50€.
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Ou seja, se o célculo da quantidade econdmica a encomendar for feito, aplicando o modelo
de forma mecéanica, sem considerar devidamente as possiveis suposi¢cdes, podera resultar num
possivel perigo financeiro ou noutra desvantagem (Upchurch, 2002). Por exemplo, se a empresa
ignorar os padrfes reais de utilizacdo de materiais, pode facilmente resultar em excesso ou baixo
stock, ambos os quais resultam desnecessariamente e potencialmente em custos elevados.

Drury (1996) chama a atencdo para esse mesmo facto, pois como o modelo “Economic
Order Quantity” € baseado em vérias suposicdes, essas devem ser tidas em atenc¢é@o aquando da
andlise dos resultados, pelo facto de poderem ser prejudiciais para a entidade.

De acordo com o autor, uma dessas suposi¢des € o custo de armazenamento ser constante
por unidade, pois esta pode-se verificar quando falamos do valor investido nos inventarios, mas
quando falamos de outros custos, estes poderdo aumentar ou diminuir numa base proporcional ao
aumento ou diminui¢édo dos niveis dos inventarios, como é o caso da contratacdo de armazenistas
guando os niveis sdo demasiado elevados, ou 0 seu despedimento quando descam para niveis
criticos.

Outra suposicao implicita que este refere estar associada aos custos totais de armazena-
mento € o facto de o balan¢co médio de inventarios ser igual a uma metade da quantidade encomen-
dada, pois se néo for utilizado um montante constante de inventarios por dia, este pressuposto sera
violado. Os fatores sazonais ou ciclicos podem ser uma das causas que influéncia a utilizagéo de-
sigual com o tempo.

Assume-se também que o stock de seguranca (analisado de seguida) € mantido indepen-
dentemente do tamanho da encomenda, podendo ser ignorado do calculo do stock médio. No en-
tanto, provavelmente o tamanho do stock de seguranca depende da quantidade encomendada, pois
stock de seguranca relativamente elevados podem estar associados a quantidades pequenas en-
comendadas (Drury, 1996).

Pressuposto de incerteza

Na prética, a procura ou utiliza¢éo dos inventarios ndo é conhecida com certeza, ou seja,
quer o encomendar, quer a entrega dos inventarios, estao afetos a algum grau de incerteza. Como
forma de se proteger desta incerteza, muitas empresas mantém um nivel de stock de seguranca
para matérias-primas, produtos em curso e produtos acabados (Drury, 1996).

Segundo o autor, o designado stock de seguranca corresponde ao montante de inventa-
rios que sdo encomendados em excesso, relativamente ao uso esperado durante o tempo de es-
pera, por forma a fazer face a qualquer tipo de imprevisto.

Se analisarmos o exemplo de uma entidade que define o seu ponto de reposicdo com base
no tempo médio de espera de trés semanas, e uso médio semanal de 120 unidades, supostamente
terd de fazer uma encomenda quando os inventarios descerem para as 360 unidades. No entanto,
se a empresa vir a sua necessidade semanal aumentar para as 150 unidades, ou o fornecedor se
atrasar e s6 entregar as mercadorias passado quatro semanas, a entidade tera dificuldades em se
manter em funcionamento se ndo manter um stock de seguranca.

Portanto, para fazer face a imprevistos, a empresa podera analisar e situar o seu ponto de
reabastecimento nas 600 unidades, tendo como ponto de partida o que podera acontecer no limite,
ou seja, a utilizacdo semanal das 150 unidades com um atraso de reposicdo de uma semana. Desta
forma, a empresa mantem um stock de seguranca de 240 unidades para eventuais imprevistos.
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Na pratica, os pressupostos colocados para calculo do stock de seguranca, como uma ele-
vada necessidade e tempo de espera, no caso do exemplo apresentado, podem nunca ocorrer ao
mesmo tempo (Drury, 1996).

O referido autor considera que, como precaucédo os administradores podem néo querer cor-
rer riscos de rutura de inventarios, mas manter um elevado nivel de stock de seguranca pode tam-
bém néo ser do maior interesse, principalmente se o custo de armazenamento superar o custo que
a empresa incorrera se a empresa tiver de parar o funcionamento. Por conseguinte, sera do maior
interesse que se estabeleca um procedimento quantitativo para determinar um nivel aceitavel de
stock de seguranca, sendo este determinado pelo ponto onde os custos de quebra de inventarios e
os de armazenar os stock de seguranca sdo minimizados.

Por custos de quebra de inventarios, o autor entende que o custo de oportunidade de ficar
sem inventarios. Se se falar de uma quebra de inventarios de produtos acabados, o custo de opor-
tunidade consiste na perda das vendas que deixam de ser feitas por causa dos pedidos ndo pode-
rem ser realizados para a data solicitada. No caso dos inventarios de matérias-primas ou de produ-
tos em vias de fabrico, o custo de quebra corresponde a paralisacdo da producéo e as ineficiéncias
dai decorrentes, pelo que talvez se consiga valorizar pela estimativa dos custos de méao-de-obra do
tempo nao produtivo. Como se pode ver, estes custos ndo sdo muito faceis de estimar, existindo
argumentos fortes, segundo Drury (1996), para que se apliguem testes de sensibilidade a qualquer
andlise deste género. No dia-a-dia, 0 montante que se perde em vender pela nédo satisfagdo da
procura pode ser considerado uma aproximacao razoavel destes custos.

No que respeita aos custos de armazenar os stock de seguranga, para o autor, estes devem
ser comparados por niveis de necessidade, sendo preferivel associar probabilidades aos diferentes
niveis de necessidade e decidir sobre a quantidade adequada de stock de seguranga pela compa-
rag&o dos valores de custos esperados com 0s Varios niveis de stock de seguranga.
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4.2.2.2 Aquisicao de matérias

No processo de aquisicao de matérias, deve-se determinar o momento ideal para fazer uma

encomenda, pelo que se deve analisar o tempo que decorre entre encomendar até a entrega dos
inventarios, o0 chamado tempo de espera.

Numa perspetiva de certeza, o ponto de reposicao sera o nimero de dias ou semanas que
a empresa espera, multiplicado pela utilizagao diaria ou semanal nesse periodo (Drury, 1996).

Assumindo que o uso anual de uma matéria-prima é de 6.000 unidades, a sua utilizacao
semanal de 120 e o tempo de espera trés semanas, a encomenda deve ser feita quando os inven-
tarios descerem para as 360 unidades. Por exemplo, se a quantidade econdmica a encomendar for
de 600 unidades, devem ser feitas dez encomendas a cada cinco semanas. Mas uma vez que o

tempo de espera € de trés semanas, a empresa deve encomendar duas semanas apds a rececao
da primeira encomenda.

O comportamento dos inventarios segundo estas condicdes € o representado na Figura 25
— V.
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-
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Figura 25 - IV - Comportamento dos inventarios sob condi¢c8es de certeza
Fonte: Baseado em Drury (1996: 711)

Drury (1996) conclui que o modelo EOQ pode ser utilizado, segundo algumas circunstancias
para indicar qual é o ponto de reposicao.

Numa perspetiva de incerteza, tal como analisado no subponto anterior, a empresa devera
considerar um stock de seguranca. Ora, considerando o exemplo numa perspetiva de incerteza, em
que nos limites a empresa podera chegar a utilizar 150 unidades semanalmente, prevé-se que a
empresa tenha um stock de segurancga de 90 unidades e que o seu ponto de reposi¢do passe a ser

nas 450 unidades. Desta forma, os inventarios poderdo ter um comportamento semelhante ao que
se segue na Figura 26 - IV:
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Figura 26 - IV - Comportamento dos inventarios sob condi¢6es de incerteza
Fonte: Baseado em Drury (1996: 711)

De acordo com o referido autor, para proceder a encomenda dos materiais necessarios, o
departamento de fabricac@o reencaminha uma copia da requisi¢do de compra para o departamento
de compras, onde o responsavel por este departamento selecionara o fornecedor adequado com
base na experiéncia detida pelo departamento, efetuando junto do fornecedor a encomenda dos
materiais listados na requisigéo.

Apés isto, uma cépia da nota de encomenda é reencaminhada para o departamento de
rececao, por forma a estes poderem proceder a confirmacdo da encomenda aquando da sua en-
trada (Drury, 1996).
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4.2.2.3 Rececao e armazenamento de matérias

Rece¢do...

As entregas de encomendas normalmente sdo acompanhadas por uma guia de remessa,
onde o fornecedor detalha o contelido da expedicao (Upchurch, 2002).

Aquando da recec¢édo dos materiais, o departamento de armazém deve proceder a inspecao
e verificacdo de todos os materiais, comparando a guia de remessa do fornecedor e a copia da nota
de encomenda enviada (Drury, 1996). Apds esta verificagcao, o departamento de armazém procede
a listagem dos materiais recebidos numa guia de entrada (Tabela 23-1V), introduzindo igualmente
as entradas na ficha de cada material.

Data: [/ /[ Guia de Entrada N°®

Entrada no Armazém de:

Fornecedor:

Codigo | Designacio da Matéria | Unidade | Quantidade | Preco Unit. | Valor (€)

Soma
Assinatura; Data: [/ Responsavel:

Tabela 23 - IV - Exemplo de guia de entrada
Fonte: Baseado em Caiado (2009: 102)

Esta guia de entrada contém a mesma informacao basica das guias de remessa dos forne-
cedores, mas num formato standard adequado as necessidades de informac¢éo da entidade. Estas
mostram-se bastante Uteis quando ndo h& nenhuma guia de remessa a acompanhar a entrega
(Upchurch, 2002).

Emitida a guia de entrada da encomenda, cépias destas sdo reencaminhadas para o depar-
tamento de compras, por forma a confirmarem que aquela encomenda estad completa; e para o
departamento de contabilidade, onde se procede a confirmacao da fatura do fornecedor pela guia
de entrada, por forma a assegurar que apenas se paga o que efetivamente foi rececionado (Drury,
1996).

Armazenamento...

Quando uma entidade utiliza e mantém armazenada uma grande variedade de matérias em
armazém, é essencial que elas sejam corretamente identificadas (Upchurch, 2002).

O autor refere que por vezes, fornecer uma descricdo completa dos materiais em cada do-
cumento pode ser complicado e demorado, pelo que abreviar estas descrigdes no formato de codi-
gos de material € uma solugdo. Segundo este, em algumas organizacdes adota-se codigos de for-
necedores, 0 que permite simplificar e tornar consistente com a encomenda. Por outro lado, realca
gue, quando estdo muitos fornecedores envolvidos esta op¢do podera causar alguma confuséo,
pois fornecedores distintos tém cédigos distintos. Nestas circunstancias, o autor € da opinido de que
se devem ser desenvolvidos codigos internos que permitam que cada material seja identificado in-
dividualmente, devendo ser de facil aplicacdo e oferecer possibilidades de expandir e lidar com
novos materiais.

Portanto, os detalhes dos materiais recebidos sdo introduzidos nas fichas de armazém (Ta-
bela 24-1V), também designadas por fichas de inventarios ou ficha de materiais. Estas fichas contém
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uma conta em separado para cada tipo de material, servindo para registar as entradas e saidas, por
forma a manter-se um controlo nos inventarios (Upchurch, 2002).

Cadigo Material: | Descrigdo:
Entradas Saidas Balanco
Guias Requisicdo
Data de Custo de
Quant. valor . Quant. | Valor | Quant. | Valor
Entrada unitario materiais
n2 n2

Tabela 24 - IV - Exemplo de uma ficha de armazém
Fonte: Baseado em Upchurch (2002: 96)



Contabilidade de Gestéo Simplificada

4.2.2.4 Saida de matérias do armazém

Nas empresas industriais, o departamento de controlo de producdo é o responsavel por
manter a producéo programada, de acordo com o orcamento de producédo e os niveis de inventarios
planeados. Segundo o procedimento formal nestas entidades, é deste departamento que deve partir
a autorizacdo de producao para a fabricacao, através da emissao de uma ordem de producao (Drury,
1996).

Segundo o autor, é neste departamento de controlo que se determinada a quantidade de
materiais necessarios para cumprir com a ordem de producgédo (Tabela 25- V), sendo este a emitir
uma requisicao discriminada dos materiais para ser entregue ao armazém.

Requisicao de Materiais N®
Material requisitado para:
Departamento: Data: [/ /
Quantidade | Descricao | N° Codigo Peso | Taxa Valor (€) Mota

Eesponsavel:

Tabela 25 - IV - Exemplo de requisicdo de materiais
Fonte: Baseado em Drury (1996: 60)

Segundo o referido autor, quando o departamento de producéo recebe a ordem, juntamente
com a requisi¢cdo do material necessario, este reencaminha esta Ultima para o armazém por forma
a obter os materiais adequados.

No armazém, de acordo com este, é dado o devido tratamento a requisicdo, homeada-
mente, o registo na ficha de armazém das saidas de inventarios, bem como a entrega dos materiais
ao departamento de producao.

Por fim, cOpia desta requisi¢éo é remetida para o departamento de contabilidade por forma
a refletirem o respetivo consumo na contabilidade.
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4.2.2.5 Controlo de matérias

Os inventarios podem ser extremamente valiosos, pelo que faz sentido exercer-se um con-
trolo efetivo, quer financeiro, quer fisico sobre eles.

Esse controlo pode ser exercido através de uma inventariacéo, onde se faz uma contagem
fisica dos inventarios disponiveis e se compara com o que esta registado na ficha de armazém, por
forma a verificar se coincidem (Upchurch, 2002). Existem duas abordagens basicas que a empresa
pode optar, inventario periédico ou permanente.

No inventario periédico a contagem é feita uma vez por periodo, a todos os inventarios,
tendo a capacidade de fornecer um abrangente e “instantdneo” inventario nesse ponto do tempo
(Upchurch, 2002). Seguindo esta metodologia, a empresa nao regista as saidas do armazém dire-
tamente, mas sim através da conferéncia dos inventarios finais, aplicando a seguinte expressao
(Rocha e Rubio, 1999):

Consumo de materiais do periodo = Inventarios iniciais + Entradas - Inventarios finais

Este método apresenta o inconveniente de se ter que realizar um inventario fisico sempre
que se pretenda obter a informacdo sobre o consumo dos materiais, 0 que o torna para fins de
contabilidade analitica, num procedimento custoso, devido as vezes que se tera de repetir a conta-
gem fisica (Rocha e Rubio, 1999). No caso da contabilidade financeira, este método podera ser
adotado sem contrapartidas, uma vez que o encerramento € anual.

De acordo com os autores, o principal problema com este método é a perda de informacao
contabilistica sobre o volume de inventarios ao momento, e o de ndo permitir o controlo das diferen-
¢as de inventarios que ocorram por desperdicio, ruturas, entre outras, pois assume-se que todas as
saidas respeitam a aplicacao de matérias no processo produtivo. Upchurch (2002) acrescenta ainda
gue, nos casos em que as empresas mantém grandes inventarios, a utilizacdo desta abordagem
pode envolver um periodo consideravel de tempo, esforco e possivel perturbagéo no funcionamento
normal da empresa; j4 para ndo falar dos possiveis custos elevados, como por exemplo o paga-
mento de horas extra, por forma a minimizar as perturbacdes.

Como alternativa, as empresas podem optar pelo inventario permanente, onde o inventario
¢ verificado numa base de rodagem, por forma a que durante o periodo, pelo menos uma vez, todos
os inventarios tenham sido contados, reduzindo acentuadamente o periodo de interrupcéo, em com-
paracdo com a contagem periédica (Upchruch, 2002).

Optando por esta metodologia, a empresa regista cada uma das saidas de material que se
efetua mediante a folha de requisi¢cdo de materiais, exercendo um maior controlo sobre os inventa-
rios, superando assim os inconvenientes apresentados pelo inventério periédico (Rocha e Rubio,
1999). Nesta abordagem, a realizagcdo dos inventarios fisicos tem como fungéo corrigir os erros ou
descobrir as anomalias que se estdo a produzir no armazenamento de inventarios.

Dentro do inventario permanente podemos encontrar a classificacdo por ABC, onde os
inventarios sdo agrupados segundo o seu custo de compra anual (Upchurch, 2002). Ora, os itens
classificados com a “categoria A” sdo os que tém um custo de aquisicdo anual mais elevado, os da
“categoria B” um custo anual médio, e os da “categoria C” um custo anual baixo. Segundo o autor,
esta categorizacdo pretende fazer com que o maior esfor¢co de controlo seja aplicado aos itens de
custo anual mais elevado, dando prioridade a que estes sejam verificados fisicamente varias vezes
ao longo do ano, dedicando menos esfor¢o e tempo aos classificados com “categoria B” e “C”.

Portanto, para o referido autor, esta classificacdo devera assegurar ndo s6 que o controlo é
direcionado para os materiais corretos, como devera contribuir para uma diminuigdo significativa na
carga administrativa, pois € provavel que a maioria dos custos anuais de aquisicdo respeite a uma
pequena variedade, relativamente aquela que é mantida em inventario.
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Por vezes, esta vertente do inventario permanente é referida como a analise de Pareto,
sendo que este sugere que 80% do custo total dos inventarios é explicado por apenas 20% da
variedade de materiais (Upchurch, 2002). Apesar destas percentagens poderem variar de empresa
para empresa, 0 conceito geral é certamente coerente.

Para o autor, quando a inventariacao revela uma discrepancia entre a contabilizacdo dos
inventarios e as quantidades fisicas, devem ser emitidos documentos do armazém que reflitam efe-
tivamente qual é o stock atual. Tratando-se de perdas de inventarios, segundo este, isto representa
um custo para a organizagéo, pelo que pode valer a pena manter o controlo desses numa conta de
perda de inventarios.

Concluindo, o controlo do stock tinha tipicamente como objetivos, o de manter o nivel 6timo
de investimento, por forma a assegurar que ndo houvesse ruturas, e por outro lado, evitar um ex-
cesso de stock, para que ndo houvesse tanto capital imobilizado neste tipo de ativos (Lubben, 1989).

Atualmente, cada vez mais empresas acreditam na necessidade de uma redugcao méaxima,
se possivel nula das existéncias, conforme o modelo japonés, Just In Time (J.I.T.). Para tentar
alcancar esta meta, as empresas estdo a criar, quer com os fornecedores, quer com os clientes,
relacdes cada vez mais proximas, numa tentativa de que as entregas sejam mais frequentes e em
menor quantidade (Lubben, 1989; Caiado, 2009).

A intencéo das empresas ao tentar implementar estas técnicas e filosofias, é fazer com que
0s bens sejam entregues no exato momento em que estdo a ser necessarios. Ou seja, este proce-
dimento pretende assegurar o nivel de stock muito baixo ou até nulo, ndo havendo necessidade de
armazenamento, e como tal ndo havendo recursos financeiros associados a este (Lubben, 1989).

A aplicac@o do modelo JIT, de acordo com o autor, obriga a existéncia de rela¢des de coo-
peragdo entre a empresa e os fornecedores, esperando-se que estes garantam a qualidade, bem
como a atempada entrega dos materiais.

Segundo Lubben (1989), algumas empresas que ja implementaram este modelo, na fase
de compra, afirmam j& ter conseguido redugdes substanciais nos seus investimentos em matérias-
primas e produtos em vias de fabrico, conseguindo ainda outras vantagens como a diminui¢édo do
tempo de negociacdo com os fornecedores, a obtencdo de maiores descontos de quantidade, e a
poupanca relativamente a custos com emissdo de ordens de compra, de armazenamento, de inves-
timento e de registo das saidas de armazém.

Como as compras séo frequentes para as empresas que adotam o JIT, o valor das saidas
€ proximo do preco de reposicao das matérias pelo que as formulas de custeio das matérias, o FIFO
e o Custo médio ponderado, tendem a ser pouco significativas.
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4.2.3 Valorimetria dos movimentos de armazém

4.2.3.1 Valorizacédo das Entradas

A contabilidade normalmente regista as entradas do seu stock com base no seu custo de
aguisicao, ou seja, 0 seu preco de aquisi¢cdo (Rocha e Rubio, 1999).

Como vimos, a realizacdo da funcdo de aprovisionamento implica a intervencéo de varios
departamentos para assegurar o fornecimento continuo de materiais. Desta forma, os autores
acham relevante proceder a identificacéo do custo dos diferentes fatores que intervém, através dos
distintos departamentos, com o fim de efetuar a sua correta imputacéo aos custos dos materiais em
cada uma das fases do ciclo de aprovisionamento.

Os principais componentes dos custos dos materiais sdo o custo direto e indireto da aquisi-
¢ao dos materiais, bem como os custos diretos e indiretos do armazenamento desses materiais.

No custo direto de aquisicdo dos materiais inclui-se o preco faturado, deduzido dos descon-
tos comerciais e, se for o caso, dos impostos recuperaveis; outros impostos que agravam a compra;
bem como as despesas de transporte e seguros quando estes sdo a cargo do comprador e dizem
respeito apenas a um tipo de material. Por outro lado, nos custos indiretos de aquisi¢cdo de materiais
estdo contemplados os custos associados ao departamento de compras e de rece¢éo e conferéncia
de materiais, como custos com o pessoal, telefone, laboratério, entre outros (Rocha e Rubio, 1999).

No que respeita aos custos diretos de armazenamento de materiais, 0s autores consideram
que se trata de contratacdes especificas ou diferenciadas de seguros ou servigcos de manutencdo
para determinados materiais. No caso dos custos indiretos de armazenamento, consideram inclui-
dos todos os custos que respeitam ao pessoal, aos transportes internos, a limpeza e manutencao,
aos seguros, aos alugueres, aos financiamentos, entre outros.

Portanto, Franco et al. (2015) conclui que o custo unitario dos materiais pode incluir o custo
de aquisi¢do, que engloba todos os custos suportados com a matéria até a sua chegada a empresa,
bem como eventuais custos que sejam necessarios internamente e que devam ser imputados as
matérias antes de se registar a sua entrada em armazém, como por exemplo custos associados a
prévia preparacéo da matéria ou até custos de armazenagem que devam ser imputados em fungéo
das compras.

Segundo Rocha e Rubio (1999), a empresa pode optar por adotar o critério de valorizar as
empresas mediante um custo pré-estabelecido ou padrdo, tendo o cuidado de ao o adotar, criar
algumas contas por forma a registar as diferengas que vao sendo verificadas entre os valores pré-
fixados e os efetivos. Além disso, deverdo estabelecer-se critérios validos para o controlo e imputa-
¢&o dessas diferencas.

Quando a empresa opta por outros métodos alternativos ao custo de aquisi¢cdo para valori-
zar 0s inventarios, baseados por exemplo no custo de reposicédo, deve ter igual atencdo as possi-
veis diferencas (Rocha e Rubio, 1999).
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4.2.3.2 Valorizacdo das Saidas

Com as saidas do material do armazém, surge a dificuldade sobre que custo se deve asso-
ciar.

Os precos a que a empresa compra as matérias de que necessita estéo sujeitas a oscila-
¢Oes que, numa época de instabilidade, podem ser bastante acentuadas (Silva, 1991).

Se iss0 ndo acontecesse, ou seja, se 0S precos se mantivessem inalterados, seria facil
chegar a conclus@es sobre o valor que mais conviria atribuir as matérias saidas do armazém para
a fabricagédo (Silva, 1991). No entanto, Drury (1996) considera que o mais natural de acontecer € o
mesmo tipo de material ser comprado a varios precos diferentes.

Como forma de solucionar o problema da valorizagdo das matérias, quer as consumidas
quer as que permanecem no inventario, existem diferentes critérios valorimétricos que podem ser
adotados (Silva, 1991). Tais como a identificacdo especifica ou originaria, o FIFO, o LIFO, o custo
meédio ponderado, o custo padrdo, o método do retalho e o custo atual ou de reposicdo. Vejamos
cada um deles mais ao pormenor.

Identificacdo especifica ou originéaria

Segundo a NCRF 18 (§ 23), é permitido as empresas a adocéo do critério do custeio dos
inventarios pela identificac@o especifica (Aviso n°® 8256/2015).

Para Rodrigues (2011) este método pressupde que o inventario seja valorizado pelo preco
efetivamente pago, incluindo todos os custos de compra. Silva (1991) considera que apenas pode
ser adotado quando os diferentes lotes de matérias sdo adquiridos e conservados separadamente,
tornando possivel a facil identificacdo da origem da matéria consumida.

Contudo, Rodrigues (2011) considera que muitas das vezes é impossivel ou economica-
mente inviavel a aplicagdo deste critério.

Segundo o referido autor, normalmente é adotado em alguns setores de atividade onde a
guantidade e o elevado valor unitario ou, caracteristicas do inventério o permita, como por exemplo
as empresas de revenda de viaturas usadas, maquinaria, joalharia, entre outras.

First In, First Out (FIFO)

O FIFO utiliza a metodologia de que a primeira matéria a ser recebida é a primeira a ser
fornecida a fabricacgdo, ou seja, o primeiro a entrar é o primeiro a sair (Drury, 1996).

Pelo que, em conformidade com o procedimento considerado normal da manutencao de um
armazém, o FIFO utiliza o custo mais antigo para valorizar os primeiros inventarios a sair (Upchurch,
2002).
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Exemplo da aplicacdo do FIFO (Upchurch, 2002):

No inicio do més de julho a empresa GAMA detinha em inventario 200 kg de matéria-prima
X, cada quilo valorizado a 2,50€. Durante o més ocorreram as seguintes entradas e saidas de ar-

mazém:
2 de julho Saida 95 kg
5 de julho Entrada 100 kg, a 2,60€ cada
10 de julho Saida 150 kg
19 de julho Entrada 100 kg, a 2,65€ cada
26 de julho Saida 105 kg

Aplicando o critério valorimétrico do FIFO, e considerando o pressuposto de que a empresa
aplica o inventario permanente, ou seja, a cada entrada ou saida de armazém a contabilidade regista
esse movimento, de modo a que o saldo reflita com precisdo o inventario final no exato momento,
podemos ver a conta contabilistica do armazém:

. . uantidade maxima:
Material:_X Cadigo: Q . P
— Quantidade minima:
Entradas Saidas Saldo
Bens Recebi- . .
Data L o - . -
dos/Nota de Quant | C. unitario | Valor N I_:{equ Quant Valor | Quant c u_nlta Valor
o si¢éo rio
Aviso n
1/7 200 2,50 500
217 95 237,5 105 2,50 262,5
5/7 105 2,50 262,5
100 2,60 260 100 260 260
10/7 150 379,5 55 2,60 143
19/7 55 2,60 143
100 2,65 265 100 265 265
26/7 105 275,5 50 2,65 132,5

Portanto, resumidamente podemos dizer que a saida de armazém no dia 2 foi valorizada a
2,50€ por ser esse valor do inventario a 1 de julho. Com a entrada a 5 de julho de mais 100 kg a um
custo de 2,60€ cada, o custo unitario do inventario ndo é possivel determinar uma vez que 105 kg
sdo valorizados a 2,50€ e 100 kg a 2,60€. Por este mesmo motivo, a saida registada a 10 de julho
foi valorizada com dois pregos diferentes, 105 kg foi valorizado a custo mais antigo de 2,50€ cada,
e 45 kg foi valorizado ao mais recente de 2,60€. Se verificar, o procedimento é exatamente igual
para os restantes dias.

O FIFO nao s6 funciona de acordo com os procedimentos normais das saidas de um arma-
zém, como ao utilizar os precos mais antigos primeiro, garante que quando existe inflagao, os in-
ventarios finais sejam valorizados ao custo mais atual em curso. No entanto, isto significa que as
matérias que saem de armazém sao valorizadas a custos que ndo sdo atuais, ou seja, a um custo
mais baixo, pelo que se o lucro fosse calculado com base nestes custos, o resultado seria superva-
lorizado (Upchurch, 2002; Drury, 1996).

Chama-se a atencdo que para simplificar ndo se colocou nenhuma informacdo na coluna
“Bens Recebidos/Nota de Aviso n°” e na “N° Requisi¢cdo”, mas denota-se que esta documentagéo é
parte integrante de muitos sistemas.
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Last-In, First-Out (LIFO)

Esta abordagem funciona exatamente de maneira oposta ao FIFO, pois supdem que o ul-
timo item recebido no armazém é o primeiro a ser emitido, por outras palavras, o Ultimo a entrar é o
primeiro a sair (Drury, 1996; Upchurch, 2002).

Neste caso, é utilizado o custo mais recente no inventario disponivel, e vai-se andando para
tras.

Exemplo da aplicacdo do LIFO (Upchurch, 2002):

Considerando o exemplo apresentado no FIFO, mas aplicando agora as caracteristicas do
LIFO temos:

. . uantidade maxima:
Material:_X Cadigo: Q . P
E— Quantidade minima:
Entradas Saidas Saldo
Data Bens Recebi- o o P . Unita-
dos/Nota de Quant | C. unitario Valor N Requ Quant Valor | Quant ¢ gnlta Valor
. sicéo rio
Aviso n°
1/7 200 2,50 500
217 95 237,5 105 2,50 262,5
5/7 105 ] 262,5
100 2,60 260 100 260
10/7 150 112,5 55 2,50 1375
19/7 55 2,50 1375
100 2,65 265 100 2,65 265
26/7 105 2775 50 2,50 125

Comparando a aplicacdo do FIFO e do LIFO, podemos verificar que os dois deixam de
coincidir logo ap6s a entrada de novas matérias-primas a 5 de julho. Com ja vimos, a entrada a 5
de julho de mais 100 kg a um custo de 2,60€ cada, deixou no armazém 105 kg valorizados a 2,50€
e 100 kg a 2,60€. Ora, pela aplicagdo da metodologia do LIFO, a saida de 10 de julho sera valorizada
por dois custos diferentes, sendo primeiro o pre¢co mais recente, ou seja, os 100 kg valorizados a
2,60€, e em seguida os restantes 50 kg valorizados a 2,50€ cada. O mesmo acontece com a saida
de armazém a 26 de julho, onde 100 kg sé&o valorizados ao preco da matéria-prima adquirida a 19
de julho, 2,65€, e o restante a 2,50€.

Ao utilizar-se o custo mais recente primeiro, o LIFO vem garantir que os materiais saiam ao
custo atual. No entanto, quando o pre¢o das matérias sofre inflagdo, esta utilizacdo afeta tanto a
valorizag&o dos inventarios como os lucros, uma vez que resulta em maiores custos de vendas e,
por conseguinte, lucros mais baixos (Drury, 1996; Upchurch, 2002).

Uma vez que este método funciona de forma oposta ao procedimento normal de um arma-
zém, acaba por se tornar um pouco confuso.

A NCRF 18 omite a aplicacdo deste método, concluindo-se que a sua aplicacdo ja nao é
aceite (Rodrigues, 2011; Aviso n°® 8256/2015).




Capitulo IV — Fatores de custo de producéo [EkE

Custo Médio Ponderado (CMP)

Tal como o0 nome sugere, neste método o inventario é valorizado pelo pre¢co médio de com-
pra, podendo a média ser recalculada a cada nova entrada, ou refletir as entradas de determinado
periodo (Upchurch, 2002; Rodrigues, 2011).

Exemplo da aplicacdo do CMP (Upchurch, 2002):

Considerando o exercicio supracitado, verifiquemos as alteracdes que a aplicacdo deste
método provocaria:

. . uantidade maxima:
Material:_X Cadigo: Q . . —
— E— Quantidade minima:
Entradas Saidas Saldo
Bens Recebi- . .
Data o 0 - 4-
dos/Nota de Quant | C. unitario Valor N RE~QUI Quant Valor | Quant c. u_nlta Valor
B Sig&o rio
Aviso n
1/7 200 2,50 500
2/7 95 2375 105 2,50 262,5
5/7 100 2,60 260 205 2,549 5225
10/7 150 382,35 55 2,549 140,15
19/7 100 2,65 265 155 2,614 405,15
26/7 105 274,47 50 2,614 130,68

A grande diferenca entre os métodos referidos anteriormente e este, verifica-se a partir da
entrada a 5 de julho, pois faz com que o custo unitario da matéria que se encontra em armazém
seja recalculado e passe a ser ((262,50€+260€) /205 kg) 2,549€. Ou seja, a matéria que sair do
armazém até haver uma nova entrada, ser4 sempre valorizada a este custo. Podemos confirmar
isto mesmo ao analisar o quadro, onde verificamos que apenas no dia 19 de julho, com a nova
entrada de matéria-prima, é que o custo unitario sofre novas alteracoes.

O CMP revela-se muito mais satisfatério do que o FIFO e o LIFO, no que refere as flutuacdes
gue os precgos das matérias muitas das vezes estéo sujeitos, pois permite que esse efeito seja sua-
vizado no que respeita a valorizacdo das saidas e dos inventarios, refletindo-se no célculo do lucro
(Upchurch, 2002). Contudo, este custo médio nunca vai corresponder com o custo de compra atual.

Uma vez que permite evitar o controlo dos precos unitérios por lotes de compra, este critério
do CMP acaba por ser o mais utilizado (Rodrigues, 2011).

Como podemos verificar, este exemplo ndo produziu grandes diferengas entre o FIFO, o
LIFO e o CMP, no que respeita aos custos de saida e valorizacdo do stock. No entanto, ndo é dificil
de imaginar que com maior discrepancia nos custos de aquisi¢éo, estas diferencas podem ser bas-
tante significativas (Upchurch, 2002).

Além disto, a NCRF 18 (8§ 21) ainda prevé a aplicacdo de técnicas para a mensuracdo do
custo, como o custo padrdo e o método do retalho, com a condicdo de que este se aproxime do
custo (Aviso n° 8256/2015). Rodrigues (2011) chama a aten¢do de que as empresas ndo se devem
limitar a aplicagdo das referidas técnicas, devendo estar em condi¢fes de justificar o facto de a sua
utiliza¢&@o ndo provocar nenhum desvio significativo no custo que seria calculado se se adotasse um
dos métodos a cima indicados.
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Custo Padréo

No que respeita ao custo padrdo ou standard, este corresponde ao custo objetivo definido
desde o inicio do periodo sobre os custos com as compras futuras do material durante o periodo,
quando compram de forma eficiente (Drury, 1996).

Este custo deve ser revisto periodicamente, por forma a refletir as variagdes que vao ocor-
rendo, sendo que normalmente é feito pelo menos uma vez por ano (Rodrigues, 2011).

O autor refere que as diferencas que forem sendo calculadas entre os custos reais e 0s
custos padrdes é levada diretamente ao custo das vendas, sendo que se esta diferenca for signifi-
cativa estas variacdes devem ser imputadas aos inventarios.

Método de retalho

Este consiste na redu¢do da margem normal de lucro ao preco de venda dos inventarios,
sendo normalmente um método utilizado por empresas que vendem a retalho largas centenas ou
mesmo milhares de artigos com regularidade (Rodrigues, 2011).

Custo atual ou de reposicao

Este critério além da simplicidade, tem a vantagem de levar a custos de produgao um valor
mais adequado, que reflete as condi¢des do mercado em que a empresa se abastece pois, como
se sabe, em épocas de inflacdo convém que os precos de venda dos produtos se baseiem nos
respetivos custos de reposicdo (Silva, 1991).

Para o autor, a aplicac@o deste critério ndo obriga a valorizacao dos inventarios da mesma
forma, pois a estes ndo convém atribuir valores que ultrapassem os custos efetivos.

Na pratica surgem bastantes dificuldades na aplicagdo deste método, pois se um armazém
emitir milhares de diferentes itens todos os dias, é impensavel que consiga obter o custo atual de
cada item que saiu (Drury, 1991).

O custo dos materiais e o apropriado critério valorimétrico a aplicar, depende de uma com-
binac&o de fatores, como a natureza dos materiais, a politica de aquisicdo/armazenamento em fun-
cionamento, e a finalidade para a qual os custos dos materiais sdo necessarios (Upchurch, 2002).

Portanto, importa agora definir qual o critério valorimétrico que deve ser utilizado de acordo
com o propdsito para o qual a informacao serd utilizada.

Segundo Drury (1996), se o objetivo da informacéao for a contabilidade financeira, ou seja,
0 reporte externo, os critérios mais indicados para satisfazer as exigéncias deste é o FIFO e o CMP,
devido as caracteristicas que apresentam.

Se o propo6sito da informacéo for o planeamento, entdo de acordo com o Upchurch (2002)
devera ser utilizado o custo padréao.

Por fim, se o propésito for a tomada de decisdao, Upchurch (2002) afirma que devem ser
aplicados os custos relevantes. Os custos relevantes, tal como vimos no capitulo |, sdo possiveis
fluxos monetéarios futuros que diferem entre alternativas. Drury (1996) refere como exemplo, a pro-
ducéo de determinado trabalho leva a utilizacdo de matérias-primas, que normalmente séo repostas
posteriormente, ou seja, neste caso 0 custo relevante do material € o custo de reposicdo. Para
conseguirmos perceber um pouco melhor, vejamos o seguinte exemplo:
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No dia 1 de janeiro, o Manuel utilizou 1000€ para abrir um negdcio, sendo que neste mesmo
dia comprou 2000 unidades de matéria W, dando 0,50€ por cada. No final do ano, este vendeu as
2000 unidades a um custo acrescido de 25%. Sabendo que o custo de reposi¢ao atual é de 1,00€
por unidade, e que ndo existem nem custos de méo-de-obra direta nem de gastos gerais de fabrico,
podemos obter os seguintes balancos:

Balango 1 a 1 de janeiro

Dinheiro 1.000,00€ | Capital 1.000,00€
Balanco 2 a 1 de janeiro
Inventario 1.000,00€ | Capital 1.000,00€
Balango 3 a 31 de dezembro
Dinheiro 1.250,00€ Capital 1.000,00€
Lucro 250,00€

Por esta informacéao contabilistica, o Manuel fez um lucro de 250,00€, mas na realidade, o
capital ndo aumentou, pois este iniciou o0 ano com 2000 unidades de stock, e terminou o ano com
um capital equivalente a apenas 1250 unidades. Através desta ilustragdo podemos perceber que
usar os valores histéricos como base para a tomada de decisdo pode ser bastante imprudente,
sendo Util para a gestao se as demonstracfes internas fossem preparadas com base nos custos de
reposi¢do. Portanto, segundo Drury (1996), o método mais aceitavel de valorizar as saidas de ar-
mazém para a tomada de deciséo seria pelo custo de reposigéo.

Analisando a taxa de rotatividade dos inventarios, Drury (1996) descobriu que a diferenca
entre os custos de reposi¢éo e os custos que derivam da aplicacdo de cada um dos critérios valori-
métricos depende desta. Ou seja, quanto mais rapido um inventério rodar, menor é o tempo entre a
aquisicdo e a venda, pelo que o custo de reposi¢cdo € muito proximo do custo histérico. Verificando-
se isto ou uma razoavel estabilidade nos pre¢os, o autor considera que o FIFO providencia uma boa
aproximacdo, existindo aqui um forte argumento para se usar 0 mesmo critério valorimétrico que o
utilizado para o reporte externo.

No entanto, se o inventario tiver uma taxa de rotatividade baixa e os precos forem instaveis,
Drury (1996) acha que o LIFO se enquadra melhor para produzir uma boa aproximacé&o do custo de
reposi¢cdo. A ndo ser claro, quando os inventarios séo criados e de seguida utilizados antes de uma
nova compra, pois segundo o método do LIFO utiliza-se o custo mais atual, o que neste caso sera
0 Unico que temos, e que ja esta desatualizado. Contudo, esta situacao € muito pouco frequente de
acontecer em circunstancias normais, pelo que o autor considera que se mantenha os bons argu-
mentos para utilizar o LIFO para a tomada de decisdo em empresas com baixa rotatividade de
inventarios. Ndo obstante, o autor relembra que este método ndo é aceite para reporte externo, e
como tal, talvez produza alguns problemas a nivel administrativo, uma vez que se teria de utilizar
dois critérios a0 mesmo tempo, um para reporte externo e outro para reporte interno.

Para finalizar, Drury (1996) conclui que como o grande interesse para a tomada de decisédo
se encontra nos custos futuros, este acaba por admitir que talvez o custo padréo ofere¢ca uma maior
aproximacdo do custo de reposicao que o FIFO ou CMP. Isto significa que, o custo padrdo é um
critério valorimétrico aceitavel, por ir de encontro com os requisitos do reporte externo e do reporte
interno.

A entidade quando opta por uma formula de custeio, deve-a utilizar para a totalidade dos
inventarios de natureza e uso similar, pois quando isso ndo acontece, pode-se justificar o uso de
diferentes férmulas (Rodrigues, 2011). O autor chama, no entanto, & atencdo que uma diferenca de
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localizacéo geografica dos inventarios, e regras fiscais, ndo justificam por si s6 o uso de diferentes
critérios de custeio.

O referido autor realca que em Portugal muitas sdo as empresas que optam por aplicar o
custo padrdo. No entanto, afirma que muito poucas sédo aquelas que imputam as variagcbes aos
inventarios ou conseguem fazer prova de que as variagdes ndo tém um efeito muito significativo.
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4.2.4 Ajustamentos, quebras e sobras, normais e anormais, nos inventarios

Os inventarios sao considerados elementos preciosos para as empresas, pois sem estes
dificilmente conseguiriam desenvolver a sua atividade. Dai a necessidade de serem refletidos de
forma correta e real nas demonstrag@es financeiras, permitindo o apuramento do lucro com maior
precisédo (Drury, 1996; Roséario, 2013).

Devido as caracteristicas de certas atividades empresariais, bem como motivos de conjun-
tura econémica, € natural verificar-se situagdes referentes a desvalorizagdo ou quebras de inventa-
rios.

Apesar dos termos serem muito semelhantes uma vez que se traduzem os dois em “perdas”,
estas sdo duas situacfes distintas. A desvalorizacdo traduz-se numa perda de valor no inventario
que dard origem a um ajustamento contabilistico, e por outro lado, as quebras e/ou sobras séo
diminui¢cBes e/ou aumentos verificados nas quantidades dos inventarios (Rosério, 2013).

Ajustamentos de inventarios

Segundo a NCRF 18 (8 9), os inventarios devem ser avaliados pelo custo ou valor realizavel
liquido, sendo que destes dois deve ser aplicado o mais baixo. No paragrafo 6, a norma define como
valor realizavel liquido “é o pre¢o de venda estimado no decurso ordinario da atividade empresarial
menos 0s custos estimados de acabamento e 0s custos estimados necessarios para efetuar a
venda” o pre¢o de venda estimado, menos os custos estimados de acabamento e os custos estima-
dos necessarios a efetuar a venda, ou seja, as quantias liquidas que a empresa pensa usufruir com
as vendas no decurso normal da sua atividade (Aviso n°® 8256/2015; Rosario, 2013).

Portanto, existindo algum ajustamento ao valor dos inventarios, este nunca sera superior ao
custo, uma vez que os bens ndo devem ser registados por quantias superiores as que previsivel-
mente vao ter pela venda desses. Pelo que, quando apenas se justifique, o valor dos inventérios é
reduzido para o valor realizavel liquido (Rosario, 2013).

Deste modo, segundo o autor, os inventarios podem ser valorizados inicialmente ao custo
de aquisicdo, uma vez que normalmente no inicio este € sempre o valor mais baixo, e posterior-
mente, em cada periodo subsequente deve-se fazer uma nova avaliagdo ao valor realizavel liquido,
pois os inventarios podem ser desvalorizados face aos atuais valores de mercado.

Este ajustamento, de acordo com o referido autor, traduz-se em termos contabilisticos numa
perda por imparidade, e deve ser feito item a item, ndo obstante em algumas situac¢des ser possivel
agrupar por unidades semelhantes. Quando as causas que levaram ao ajustamento deixarem de
existir, ou mesmo o valor realizavel liquido aumentar, o autor considera que a quantia do ajusta-
mento inicial deverd ser revertida, por forma a contabilidade espelhar o valor mais baixo entre o
custo e o valor realizavel liquido revisto.

Rosério (2013) considera um bom exemplo as lojas de roupa, pois quando tém pecas de
roupa fora de estacdo e decidem vende-las em saldos, por um valor mais baixo do que o preco
atual, esses devem ser ajustados contabilisticamente, pois perderam valor. Segundo este, esse
ajustamento devera ser feito pela diferenca entre o valor registado dos inventarios e o valor previsto
com as vendas das roupas, tendo em conta que o prec¢o venda sera reduzido.

Efetivamente, conclui que o ajustamento nao tem implicagdes nas saidas dos bens dos in-
ventarios.

Quebras e sobras dos inventarios

Quando falamos em quebras nos inventarios, significa que o seu valor jA ndo podera ser
recuperado, pois poderao estar danificados, estar total ou parcialmente obsoletos ou até mesmo ter
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0 seu preco de venda reduzido definitivamente, devendo por isso, deixar de fazer parte dos inven-
tarios e serem reconhecidos como gasto (Rosario, 2013).

As quebras, como exemplo por derrame, deterioracdo, evaporacgao, entre outras, poderao
ser normais ou anormais (Silva, 1991).

No que respeita as quebras normais, se estivermos a falar, por exemplo, de desperdicios
alimentares no caso da restauracao, estas consideram-se inerentes ao proprio processo produtivo,
e como tal ndo sdo objeto de nenhum registo contabilistico, pois presume-se que o proprio preco de
venda absorve tais perdas. Se por outro lado, falarmos de produtos alimentares que se deterioram,
como frutas ou os que passam da validade, séo considerados contabilisticamente como quebras,
afetando diretamente os gastos de fabrico (Silva, 1991; Roséario, 2013).

Rosario (2013) chama a atencéo de que em termos fiscais, estes gastos referentes as que-
bras normais séo aceites fiscalmente, pois fazem parte do exercicio da atividade do sujeito passivo.

Quanto as quebras anormais, estas sim constituem verdadeiros prejuizos, sendo que o
exemplo mais normal para estes casos é o roubo de mercadorias. Este tipo de quebra tem um
carater imprevisivel, ou seja, resultou de factos alheios a atividade da empresa, e como tal devera
ser considerada em termos contabilisticos como um sinistro na referida conta (6841-Perdas em in-
ventarios — Sinistros), permitindo ao sujeito regularizar as mercadorias em armazém (Silva, 1991;
Rosario, 2013).

Neste caso, para efeitos de dedutibilidade fiscal, Rosario (2013) considera que se deve ter
algum cuidado, pois devera ter um documento que faga prova dos bens roubados e ainda o docu-
mento que originou esse abate, ou seja o documento da Autoridade Tributaria a confirmar o roubo.

Quando ocorrem entradas superiores, ou saidas inferiores as registas, acréscimos de peso
devido a humidade, como por exemplo no caso da la e do barro, surgem as chamadas sobras de
inventarios (Silva, 1991). Quando os inventarios reais forem superiores aos saldos das respetivas
contas, e ndo houver possibilidade de justificar estas diferencas, o autor refere que se deve reco-
nhecer em termos contabilisticos, tal como no caso das quebras. Ou seja, se a sobra surgir da
atividade normal da empresa, esta sera tratada como uma sobra normal e terd o tratamento inverso
ao das quebras normais, se por outro lado, a sobra surgir por motivos alheios a atividade da enti-
dade, esta deverd ser tratada como uma sobra anormal, e ter um tratamento oposto ao das quebras
anormais.
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4.3 Mao-de-obra

4.3.1 Conceitos e classificacdes

As empresas para o seu normal desenvolvimento necessitam de recorrer a pessoal, cuja
remuneracao e respetivos encargos compde, de uma maneira geral, uma das principais rubricas de
gastos (Caiado, 2009).

O fator trabalho tem um peso diferente de acordo com o tipo de empresa que estamos a
analisar. No caso das empresas que utilizam tecnologias inovadoras, ou seja, tem um capital inten-
sivo, o fator trabalho na estrutura do custo do produto é pouco significativo; mas se analisarmos
determinadas empresas, principalmente as do setor dos servicos, onde o capital conhecimento é o
essencial, este fator € o elemento mais importante na estrutura do custo do bem e/ou do servico.
No que respeita ao setor produtivo, quer as remuneracdes, quer 0s encargos associados a estas,
tém um peso significativo nos custos globais do fator trabalho, sendo assim, necessario analisar o
conjunto destes custos com base nos objetivos de gestdo (Coelho, 2012).

Para Caiado (2009), a contabilidade financeira apenas € possivel extrair o montante global
dos gastos com a méo-de-obra, como ordenados, salarios, horas extraordinarias, prémios e incen-
tivos; e 0s encargos por conta da empresa quer os obrigatérios, como a taxa social Unica e seguro
de acidentes de trabalho, quer os facultativos, como refeitérios, creches, feriados facultativos, as-
sisténcia médica, entre outros. Por outro lado, Coelho (2012) considera que a contabilidade analitica
procede a andlise da distribuicdo destes custos pelos diferentes objetos de custo.

Ora, de acordo com os objetos de custo, a mao-de-obra pode classificar-se como direta
quando é imediatamente identificAvel com o objeto de custo e seja, do ponto de vista econdmico,
oportuno esta identificacdo. Ou, por outro lado, a m&o-de-obra considera-se indireta quando néo é
possivel nem economicamente viavel identificd-la com os objetos de custo (Coelho, 2012). Um
exemplo deste Ultimo, é o salario do diretor fabril que, normalmente, é integrado nos gastos gerais
de fabrico, por ser comum a diversos objetos de custo, ndo sendo facil, nem economicamente viavel
a sua identificacdo e a sua atribuicdo é feita indiretamente ao produto.

Segundo Silva (1991), para a contabilidade tém interesse as seguintes distin¢des:
Remunerac8es em dinheiro vs remuneragdes em espécie

Normalmente a mao-de-obra costuma ser paga exclusivamente em dinheiro. No entanto,
algumas entidades costumam remunerar, em parte, com outros bens.

Remuneracdes diretas vs remuneracdes indiretas

Segundo o autor, atualmente fala-se em remuneragdes indiretas quando a empresa con-
cede ao trabalhador regalias especiais ou de caracter social, sendo um acréscimo as remuneracoes
propriamente ditas. Como por exemplo, a utilizacdo da viatura da empresa para deslocacgdes parti-
culares, a utilizacao de edificios da empresa para habitacéo de pessoal, o uso de telefone pago pela
empresa, fardas e objetos de uso pessoal pago pela empresa. Estas regalias a certas categorias de
empregados, sao hoje por vezes tributaveis como rendimento de trabalho.

Como remuneracdes diretas temos por exemplo, os ordenados e salarios, as horas extraor-
dinarias, as comissdes sobre vendas, os prémios de produtividade e/ou de assiduidade, o subsidio
de férias e de Natal. Estas remunerac¢des normalmente sdo pagas em dinheiro e na maior parte dos
casos sujeitas aos impostos sobre o rendimento e a contribuic6es para a segurancga social.
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Na opinido do referido autor, as ajudas de custo e o subsidio para falhas de caixa ndo de-
veriam considerar-se como remunerac¢fes, uma vez que se tratam de compensacgfes por encargos
suportados ou riscos corridos.

Remuneracdes ordinarias vs remuneragdes extraordinarias

Para cumprir com os prazos de entrega das encomendas, devido ao elevado volume de
trabalho, ou ao atraso por avarias, ou da necessidade de elaborar imediatamente matérias sujeitas
a facil deterioracao, por exemplo, € muitas vezes aumentado o nimero de horas de trabalho diario
do pessoal.

Por este trabalho suplementar normalmente é pago um valor suplementar.

A importancia paga relativa a este trabalho extraordinario deve, dependendo das causas
que determinam o seu pagamento, encarar-se como um custo do produto, ou como prejuizos indus-
triais.

Nas empresas podem ainda ocorrer outras remuneracdes de caracter extraordinario como
as gratificagdes suplementares concedidas em aten¢do a certos comportamentos, subsidios de zelo
ou pontualidade, prémios por melhor rendimento, produc¢éo ou maior venda por exemplo.

Remunerac8es brutas vs remuneracdes liquidas

A chamada remuneracao bruta corresponde ao valor total ganho pelo trabalhador, ou seja,
a importancia que ele receberia se nao houvesse “descontos”.

Geralmente as remuneracdes estao sujeitas a varias dedu¢des, como as contribui¢cdes para
a seguranca social, quota para o sindicato, imposto sobre o rendimento, e possiveis adiantamentos
por parte da entidade.

Ao fazer estas dedugdes determina-se a remuneracéo liquida obtida (Tabela 26-1V).

Encargos Patronais

Custo Total da mdo-de-obra Deducbes
Remuneracdes Brutas

Remunerag¢des Liquidas

Tabela 26 - IV - Custo total da mao-de-obra
Fonte: Silva (1991, 229)

Nas grandes empresas, o Departamento de Pessoal ou de Recursos Humanos desenvolve
todas as ac6es inerentes a funcdo do pessoal, como o recrutamento, a organizacdo de um cadastro
de todos os trabalhadores, o registo das presencas e dos tempos de trabalho aplicados, do célculo
das remuneracdes e respetivo pagamento, do processamento dos descontos obrigatérios e respe-
tiva entrega as entidades, bem como a promocé&o de formacéo e aperfeicoamento do pessoal (Cai-
ado, 2009).

Para o célculo, pagamento e reparticdo das remuneracdes é necessario a utilizagcdo de va-
rios documentos de registo, cujo nimero e natureza variam de entidade para entidade (Silva, 1991).

O essencial para o autor é que a contabilidade analitica dé a conhecer as horas de presenga
de cada trabalhador, a quantia a que cada um tem direito e a conta a que se deve imputar.

De acordo com este, os principais documentos séo a folha de ponto, a folha de pagamento
e a folha de reparticéo.



Capitulo IV — Fatores de custo de producao

4.3.2 Planeamento e controlo da Mao-de-obra

Tal como para as matérias-primas, também é possivel distinguir um ciclo para a mao-de-
obra. Upchurch (2002) chama a atencéo de que na realidade ha dois ciclos relacionados em opera-
¢do, sendo um deles repetitivo e outro mais amplo e, possivelmente menos frequente que respeita
a recrutamento, formacao e rotacdo do pessoal.

Recrutamento

Formacéo / Re-instrucio

Trabalho realizado

Custos
Esquema = Diretos/Indiretos de
de Incentivo Folha de horas / Cartdes de trabalho Mao-de_Obra de

Produtos/Servicos
Folha de pagamento

Pagamento de Ordenados e Salarios

Rotacéo de pessoal

Figura 27 - IV - Ciclo da méo-de-obra
Fonte: Baseado em Upchurch (2002: 106)

Desta Figura 27- IV depreende-se que 0s custos com a mao-de-obra compreendem muito
mais do que simples ordenados e salarios. Segundo o autor, este ciclo, tal como o ciclo dos materi-
ais, tem o seu grau de formalidade dependente do tamanho e a estrutura da organiza¢do, bem como
neste caso em particular, do nimero de empregados e a gama de diferentes niveis e tipos de em-
pregados. Por exemplo, nas empresas de grandes dimensdes é pratica atribuir um nimero a cada
funcionério facilitando a sua identificacdo individual nos registos de pessoal e de folha de paga-
mento. Nas empresas de pequenas dimensfes, como podem ser facilmente identificados pelo
nome, torna-se desnecessario um sistema de nimeros.

Segundo Rocha e Rubio (1999), a crescente importancia da legislagéo laboral, aliada a acédo
dos sindicatos e outras organizacdes sociais, faz com que os custos de pessoal se tenham tornado
cada vez menos controlaveis pela empresa. No entanto, com a aplicagdo de uma politica laboral,
0s custos com o pessoal contratado tendem a estabilizar, tornando-se um custo fixo que deve ser
controlado. O controlo destes, como os autores referem, implica a implantagdo de procedimentos
adequados para a selegdo, instrucdo, e atribuicdo dos trabalhadores as tarefas e atividades; esta-
belecimento de programas de remuneracgéo, condi¢cfes de trabalho, resultados sociais, entre outros;
fixacdo dos métodos que assegurem uma atividade eficiente do pessoal; e a implantacdo de um
sistema de controlo que mostre se se remunera unicamente trabalhadores devidamente habilitados,
pelos servicos que realmente prestam.
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4.3.2.1 Rotatividade de pessoal e recrutamento

As empresas estdo sempre sujeitas a um certo nivel de rotatividade de pessoal que é inevi-
tavel, como o caso da reforma. No entanto, uma taxa de rotatividade muito elevada pode ser dis-
pendiosa e afetar negativamente quer a moral, quer a produtividade dos trabalhadores remanes-
centes (Upchurch, 2002).

Apesar de ndo se ter muita no¢do, o autor considera que a rotacédo de pessoal pode levar a
uma ampla gama de custos, tais como a publicidade para a substituicdo, entrevistas de candidatos,
o treinamento de novos funcionarios, e possivel interrupcao das operacoes.

A rotatividade do pessoal, de acordo com este, € calculada pela proporgéo do nimero total
empregados que saem e aqueles que séo substituidos num determinado periodo.

N2 de empregados substituidos durante o periodo

N¢ total de empregados durante o periodo

Como atualmente existem varios trabalhadores a tempo parcial, € comum expressar o ni-
mero de trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro, providenciando uma Unica medida
de trabalhadores (Upchurch, 2002).

Portanto, por exemplo, se a empresa GAMA empregar 10 trabalhadores, sendo 5 deles a
tempo inteiro, ou seja, trabalham 40 horas semanais, e 1 deles trabalha apenas 10 horas semanais,
2 deles trabalham 20 horas por semana e outros 2 trabalham 30 horas por semana.

Ora, o trabalhador que trabalha 10 horas por semana, representa 0,25 (10/40) de um traba-
Ihador a tempo inteiro; os trabalhadores que trabalham 20 horas por semana, representa 1 (2 x
20/40) trabalhador a tempo inteiro; os trabalhadores que trabalham 30 horas por semana, representa
1,50 (2 x 30/40) de um trabalhador normal.

Supondo que os 2 trabalhadores que trabalham 20 horas por semana sdo substituidos du-
rante o periodo, a rotatividade do pessoal seria:

20
2X (m)
(5+0,25+1 + 1,50)

=0,13

Como os custos com a elevada rotatividade de pessoal podem ser avultados, a taxa e as
razfes para a saida devem ser controladas, pois se a insatisfagdo estiver como um dos motivos
mais fortes para a rotacao do pessoal, entéo talvez a politica de recursos humanos deva ser refor-
mulada. Uma das importantes fun¢des do departamento de recursos humanos é controlar a rotati-
vidade (Upchurch, 2002).
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4.3.2.2 Sistemas de remuneracao e incentivos

A forma de retribuicdo do trabalho é dos fatores que mais influencia o rendimento ou a
eficiéncia funcional.

Segundo Silva (1991) e Rocha e Rubio (1999), ao instituir um sistema de remuneracéo,
deve-se ter em atencao as seguintes caracteristicas:

— Permita compensar o trabalhador pelo seu esforco, capacidade e responsabilidade, pois o
trabalho bem pago é muitas vezes o mais barato, ou seja, mais vale a entidade patronal ser
exigente e pagar com generosidade do que tolerar negligéncias e remunerar mesquinha-
mente;

— Sup6e um estimulo a produtividade do trabalho, sendo que se as técnicas de remuneragéo
forem baseadas no interesse privado dos trabalhadores, sdo as que mais lhes estimulam a
atividade e o engenho;

— Deve ser de facil compreenséo pelo trabalhador para ndo dar lugar a suspeitas e a recrimi-
nacoes;

— Permita a geréncia controlar aplicagdo do trabalho;

— Nao dificulta o processo de registo necessario para a elaboracao da folha de pagamentos,
assim como para a contabilidade analitica.

Os sistemas de remuneracdo podem ser mais ou menos empiricos, sendo bastante simpli-
ficados, e mais ou menos racionais, que embora mais complicados, tém a vantagem de poder eco-
nomizar apés a sua adogao.

Quer Silva (1991), quer Upchurch (2002), concordam no que respeita a existéncia de duas
abordagens fundamentais de remuneragdo, a remuneragdo por taxas horarias, ou baseado no
tempo, e a remuneracgéo por producéo realizada, ou baseada nos resultados.

Remuneracdo baseada no tempo

Neste sistema a remuneracdo é calculada com base na duracdo do trabalhado, ou seja,
paga-se o mesmo por més, por dia ou por hora, seja qual for a quantidade e a qualidade do trabalho
efetuado por unidade de tempo considerada (Silva, 1991).

A remuneracdo pode facilmente ser traduzida pela seguinte férmula (Upchurch, 2002):
Remuneragdo = Horas trabalhadas x Taxa de ordenado por hora

Sem duavida que este é o sistema mais simples e mais usado pelas empresas. No entanto,
por vezes origina alguns atritos entre a entidade patronal e os empregados, pois a uns nao interessa
pagar muito, e a outros ndo interessa receber pouco, bem como uns reclamam da preguica e des-
leixo, outros queixam-se das exigéncias e ultimatos (Silva, 1991).

Juntando a este inconveniente, o autor considera que ao nivelar as remuneragdes a enti-
dade est4 a gratificar os maus as custas dos bons, ndo estimulando o aperfeicoamento profissional
dos trabalhadores, e criando um ambiente de injustica e desmotivacao.

Todavia refere que, normalmente este € o sistema mais aplicado pelas empresas industriais,
porgue no caso de se tratar de trabalhos sujeitos a mudancas e interrupgdes, bem como insusceti-
veis de avaliacdo quantitativa, de natureza intelectual, entre outros, néo seria pratico, ou até mesmo
possivel, a adogao de qualquer outro sistema.
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Remuneracdo baseada nos resultados

A este sistema também se da o nome de salario por peca, onde a remuneracéo, indepen-
dentemente do tempo, varia de acordo com o rendimento individual ou coletivo da empresa
(Silva,1991).

A remuneracéo pode ser calculada da seguinte forma (Upchurch, 2002):
Remuneracdo = Unidades produzidas x Taxa por unidade

Se calcularmos o custo por peca segundo o sistema de remuneracdo com base no tempo,
este vai diminuindo a medida que aumenta a produtividade do trabalhador, coisa que ndo acontece
com este sistema, pois neste caso € constante.

Silva (1991), chama a atencao de que este sistema apenas pode ser aplicado aos trabalhos
que sejam quantificaveis.

Numa primeira analise, este sistema parece 0 mais equitativo e racional, que incentiva o0s
trabalhadores, torna dispensével a vigilancia, evita recriminacdes, entre outras. No entanto, o refe-
rido autor considera que dada a dificuldade em estabelecer um preco unitario que ambas as partes
achem aceitavel, bem como os desacordos sobre o grau de perfeicdo das tarefas desempenhadas,
nao é isso que acontece.

Os sindicatos, segundo o autor, acusam este sistema de provocar o desemprego, causando
0 prematuro esgotamento dos trabalhadores e fomentar a exploracdo dos trabalhadores. Desta
forma, as legisla¢des laborais dificultam ou proibem a pratica deste sistema na maior parte dos
paises.

De acordo com Upchurch (2002), este sistema normalmente é praticado quando combinado
com alguma forma de ordenado minimo garantido.

Muitas empresas procuram melhorar a produtividade, a moral, o compromisso e a lealdade
dos trabalhadores por meio de algum tipo de bénus ou regime de incentivos. Estes incentivos podem
ser feitos de muitas e variadas formas, e podem ser complexas de administrar. Todavia algumas
empresas estéo dispostas a pagar esse preco para obter os beneficios associados.

Muitos destes esquemas de incentivo estdo explicitamente ligados a producéo, sendo que
guanto maior o volume de produ¢do num dado periodo, maior o bénus recebido, servindo obvia-
mente para incentivar mais producdo (Upchurch, 2002). Apesar de encorajar o volume de producéo,
0 autor considera que a qualidade pode sofrer como consequéncia, resultando possivelmente em
custos mais elevados pelas devolugdes, pelo trabalho de refazer o produto e inspecionar.

N&o obstante isto, em algumas fun¢bes, como a administrativa, pode ndo ser facil medir
objetivamente o “produto”, pelo que para fazer face a estes problemas algumas empresas optam
por introduzir incentivos baseados nos resultados, como a participacao nos lucros, pagamentos re-
lacionados com os lucros e op¢des de participacdo na entidade. Este tipo de abordagem pela pres-
petiva do autor, tem como vantagem concentrar a atencdo dos trabalhadores em questdes amplas
e de longo prazo, em vez do volume de negdcios. Todavia, a fraqueza deste tipo de incentivos
prende-se com o facto de a longo prazo os assuntos da empresa poderem ser vistos pelos traba-
Ihadores como um incentivo pouco atrativo.

Outras empresas podem ainda optar por fornecer incentivos de caracter indireto, como é o
caso de emprestar o carro da empresa, pagar as despesas de viagem, ter uma cantina subsidiada,
ou até disponibilizar empréstimos a uma taxa de juro apelativa (Upchurch, 2002).
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4.3.2.3 Registo de horas de trabalho

Na maior parte das empresas o sistema de remuneracao aplicado é o baseado no tempo,
ou seja, relacionando-se com a presenca do empregado no local de trabalho, pelo que normalmente
€ adotado um sistema de controlo de presencas que pode ser feito manualmente, em livro ou folha
de ponto; ou utilizando meios sofisticados como reldgios de ponto e dispositivos com cartdes indivi-
duais, sendo que alguns deles podem estar ligados ao sistema informatico que regista automatica-
mente 0s tempos de presenca, bem como as remunerac¢fes correspondentes (Silva, 1991; Caiado,
2009).

Em algumas situagOes é necessario registar a quantidade de horas aplicadas pelos empre-
gados nas varias tarefas e tipos de trabalho. A finalidade deste procedimento é permitir o calculo do
custo da mao-de-obra das unidades de produto/servico, e em alguns casos, pode servir de base
para a folha de pagamento dos ordenados (Upchurch, 2002).

Nos casos em que os funcionarios séo obrigados a detalhar o seu tempo de trabalho, eles
costumam fazé-lo numa folha de tempo, distinguindo entre o tempo produtivo, aquele que é aplicado
nas diferentes tarefas ou trabalhos; o tempo ndo produtivo, como o tempo de viagem entre trabalhos;
e o tempo improdutivo, que respeita por exemplo, ao tempo desperdicado devido a avaria de ma-
quinas. Além destas distingdes, o autor considera que na folha de horas deve haver uma distingédo
entre as horas de trabalho normal, das horas extra, contendo alguma informacéo apropriada sobre
a natureza do trabalho realizado.

Apbs a autorizacdo das respetivas chefias, as folhas de horas fornecem a informagéo ne-
cessaria para o processo de pagamento dos ordenados/salarios.

Upchurch (2002) chama a atenc¢éo de que este processo de registo de tempos néo se limita
a empresas industriais, mas também é comum ser utilizado naquelas que prestam servigos.
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4.3.2.4 Tempos de trabalho

Para Coelho (2012), a atribuicdo do custo da mao-de-obra presume o conhecimento do
custo unitario da méo-de-obra, dos tempos de trabalho, bem como do destino desse mesmo traba-
Iho.

Este conhecimento diz respeito unicamente aos custos com a mao-de-obra direta, ou seja,
0s gastos suportados por um objeto de custo em especifico que é facilmente identificavel.

Para o célculo do custo com a mao-de-obra direta, segundo o autor, deve-se considerar
somente o montante relativo ao tempo produtivo, dai ser de extrema importancia a determinagéo
dos tempos de trabalho. Os restantes custos que ndo sdo atribuiveis, consideram-se custos ndo
incorporaveis ou custos de outras atividades.

Portanto, os tempos de trabalho podem ser subdivididos conforme a Figura 28-1V:

Faltas remuneradas
Tempo processado Tempo improdutivo
Tempo de atividade ndo

Tempo de presenca .
P P ¢ imputaveis

Tempo de atividade
Tempo produtivo

Figura 28 - IV - Tempos de trabalho
Fonte: Baseado em Coelho (2012: 62)

O tempo processado corresponde as horas efetivamente pagas, compreendendo as faltas
que sdo remuneradas, em particular as dadas por motivos de doenca ou frequéncia de cursos de
formagéo (Coelho, 2012). Esta informacéo pode ser obtida através dos registos das folhas de remu-
neragdo, ou ainda nas fichas individuais de cada trabalhador.

Tempo processado = Tempo de presenga + Faltas remuneradas

Portanto, segundo este, como tempo de presenca considera-se todas as horas que teorica-
mente sdo produtivas, podendo ser calculadas com base nas fichas ou cartdes de presenca ou
outros métodos similares, segundo a necessidade e disponibilidade de cada empresa.

Tempo de presenca = Tempo de atividade + Tempo improdutivo

No que respeita aos tempos improdutivos, sdo considerados todos aqueles que ocorrem
aguando faltas temporarias de trabalho, avarias nas maquinas, falta de fornecimentos de energia,
acidentes laborais e outros fatos que podem ocorrer durante o processo de produ¢do, como 0 mau
planeamento da produc¢éo e/ou a falta de materiais (Rocha e Rubio, 1999; Coelho, 2012).

Para efeitos de gestao e controlo, Coelho (2012) considera conveniente analisar em porme-
nor os tempos improdutivos apurados durante o periodo, pois para bem da entidade estes devem
ser minimizados ao méximo, por forma a amenizar 0 seu impacto nos custos. Esta analise incide
essencialmente na necessidade ou ndo da ocorréncia destes.

Os tempos improdutivos, para o autor, podem ser ainda divididos em inevitaveis, quando
apresentam um caracter de permanéncia ndo podendo ser prevenidos; e evitaveis quando sdo ines-
perados sendo considerados como desperdicios. Estes UGltimos normalmente ocorrem devido a ava-
rias mecanicas, ou a interrupgdes do fluxo de circulagdo de pecas ou matérias no caso de avaria
dum posto de trabalho.
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Periodicamente os tempos de trabalho e os tempos improdutivos séo determinados, para
todos os departamentos, procedendo-se assim ao registo das horas de méo-de-obra direta.

Daqui o autor conclui que o tempo de atividade de um empregado é aquele que realmente
é disponivel para as atividades de producéo, obtendo-se a partir do tempo de presenca deduzido
dos tempos improdutivos, nomeadamente aqueles que sao motivados por deslocacdes dentro da
empresa, as pausas legais autorizadas ou ndo, os tempos de delegacéo, entre outros.

Tempo de atividade = Tempo produtivo + Tempo de atividades ndo atribuiveis
O tempo produtivo, que é aquele em que realmente se realiza as atividades de produgéo,

segundo este, determina-se pela deducgdo ao tempo de atividade, o tempo dedicado a atividades
nao atribuiveis, como reparacdes, limpezas ou conservacdes.
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4.3.2.5 Horas extraordinarias, turnos, ...

As horas extraordinarias ocorrem quando o trabalho é realizado fora do horario normal,
sendo que as vezes estas horas sdo pagas ou revertidas em tempo de descanso (Upchruch, 2002).
Por exemplo, se um empregado trabalha quatro horas extraordinarias, entdo tera autorizacdo para
tirar seis horas de folga durante o que seria 0 horario normal de trabalho.

Normalmente, para evitar possiveis problemas operacionais, o autor refere que algumas
empresas acabam por fazer um pagamento de ordenado/salario extra em relacéo a essas horas.

Os turnos ocorrem quando uma entidade, para manter o minimo de tempo a atividade pa-
rada, divide os seus funcionarios em varios turnos rotativos.

Estes também séo considerados custos de producdo, embora ndo sejam atribuidos aos
produtos diretamente, pois se assim for, o custo dos produtos fabricados nestas horas seria mais
elevado do que os fabricados no horario normal de funcionamento da empresa. Como algumas
empresas tém a necessidade de executar o programa de producéo e dar uma maior flexibilidade ao
conjunto de trabalhadores de forma regular, é justificavel terem de fazer horas extraordinarias, ou
funcionarem durante vinte e quatro horas por dia, pelo que os produtos fabricados nesses periodos
nao devem ter custos diferentes dos produtos fabricados no periodo normal (Rocha e Rubio, 1999;
Coelho, 2012).

No entanto, os autores consideram que se a raz&o pela qual a empresa é obrigada a incorrer
nestes custos adicionais tem haver com a aceitacao de pedidos especificos, como uma encomenda
urgente de um cliente, estes custos deveram ser imputados diretamente.

Segundo Rocha e Rubio (1999), a empresa pode ainda adotar um terceiro método, em que
consideraria estes custos como quantidades ndo acumulaveis na formacéo do custo de producéo,
sendo a sua liquidagdo um gasto do periodo em que ocorre, ou seja, 0 periodo em que a contratacao
dos turnos e horas extraordinérias tenha sido motivada por forma a alcancar os niveis de producao
previstos e que ndo seriam alcancados como consequéncia de ineficiéncias ou baixa produtividade.

Coelho (2012) aconselha a controlar este tipo de custos extraordinarios através da analise
destes custos por centros de responsabilidade/custo.
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4.3.2.6 Custos com a mao-de-obra direta e indireta

Quando se fala do custo da méao-de-obra, esta-se a referir ndo s6 o montante das remune-
racdes iliquidas dos trabalhadores, como os ordenados, horas extraordinarias, prémios e incentivos;
mas também o valor dos gastos sociais suportados pela empresa, quer seja de natureza obrigatoria,
como a taxa social Unica e o seguro de acidentes de trabalho, quer facultativa, como os refeitérios,
creches, feriados facultativos e assisténcia médica (Coelho, 2012).

Além destes, os subsidios de férias e 13° més sdo considerados custos diretos, e como tal,
devem ser repartidos pelos portadores de custo em duodécimos mensais para que a méo-de-obra
nédo figue sobreavaliada nos meses em que estes subsidios séo efetivamente pagos (Coelho, 2012).
Ou seja, o0 custo total da mao-de-obra direta é dado através da soma de todos os gastos com o fator
trabalho que a empresa suporta devido a producéo, e o custo total da mao-de-obra indireta é dado
através da soma de todos os gastos com o fator trabalho que a empresa suporta relativo a todos os
servicos de servem de apoio a fabricacéo.

Segundo o autor, a melhor forma para atribuir estes custos é através do calculo do custo
hora, sendo este obtida pela divisdo do custo total do trabalho pelo nUmero de horas produtivas.
Este procedimento aplica-se normalmente num regime de fabricacdo continua e nos custos deter-
minados por processos, onde por norma é aplicado um sistema de remuneracdo com base no
tempo.

Em algumas indUstrias transformadoras é possivel encontrar um esquema de remuneragao
baseado nos resultados, onde é oferecido ao trabalhador um determinado montante por cada pro-
duto fabricado que cumpra os objetivos de qualidade pretendidos. Além deste valor, recebem igual-
mente um montante minimo fixo, de acordo com as horas trabalhadas, independentemente do nivel
de producéo atingido nesse periodo (Coelho, 2012).

Portanto, de acordo com o autor, assim que se conhegcam os tempos produtivos, bem como
o0 destino deles, apenas falta calcular o custo hora produtiva para que seja possivel a sua imputacao
a cada produto ou servigo.

O custo hora, contudo, segundo este, mostra-se de dificil determinagcéo devido ao facto de
existirem diferentes taxas de remuneracao para as diversas categorias do pessoal, bem como exis-
tirem elementos incluidos no custo com a mao-de-obra, para além da remuneragdo propriamente
dita.

Logo, para se poder determinar o custo por hora de producgéo, deve-se a partir do custo total
da méo-de-obra e calcula-lo categoria a categoria (Coelho, 2012). Apds isto, ja é possivel imputar
aos produtos ou servigos o tempo que cada uma “consumiu” ou utilizou.

Conhecido o custo total da méo-de-obra por categoria, calcula-se o custo da hora produtiva
dividindo esses custos pelo nimero de horas produtivas.

Custo total da mao — de — obra

Custo hora =
N2 de horas produtivas

Segundo o autor, esta expressao tem a vantagem de permitir uma correta afetacéo do custo
da mé&o-de-obra aos produtos ou servicos.

Todavia, este afirma ser preferivel calcular o custo hora através da divisdo do custo total
pelo nimero de horas de presenca ou até mesmo pelo nimero de horas processadas, uma vez que
se corre o risco de sobreavaliar o custo da producdo em termos de mao-de-obra.

Custo total da mio — de — obra

Custo h =
usto hora N2 de horas de presenga
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Custo total da mao — de — obra

Custo hora =
N¢ de horas processadas

Porém, Coelho (2012) considera que estas expressdes tem a desvantagem de subavalia-
rem o custo da méo-de-obra aos produtos ou servicos, ficando uma parte deste custo por imputar.

Os inconvenientes destas duas relagdes podem ser contornados se depois do célculo do
custo da hora da presenca Ihe for aplicada a taxa de rendimento:

Tempo produtivo

Taxa de rendimento =
Tempo de presenca

Muitas vezes, na pratica, a taxa de rendimento utilizada é preestabelecida (Coelho, 2012).

Sempre que a contabilidade de gestéo é aplicada numa ética de controlo de gestéo, o autor
considera este método preferivel, pois implica a referéncia a uma norma com a qual é possivel se
comparar as realizacdes, e quando ocorrem diferengas alarmantes entre as realizacdes e as previ-
sbes, obriga a que se analise e que sejam retiradas as consequéncias.

Apbs os custos com a mao-de-obra direta serem atribuidos aos produtos ou encomendas,
com os dados recolhidos pode-se ainda determinar o coeficiente de utilizacdo da m&o-de-obra direta
e o da produtividade, uma vez que estes sdo bastante relevantes pela informac¢éo que proporcio-
nam.

Assim sendo, o coeficiente de utilizagdo da mao-de-obra direta pode ser representado pelas
duas relactes que se seguem (Coelho, 2012):

Tempo produtivo

fici ilizacio MOD =
Coeficiente de utilizacdo MO Tempo de atividade

Ou
Tempo processado

Coeficiente de utilizagdo MOD =
oeficiente de utilizacao Tempo de atividade

No que respeita a produtividade do fator trabalho, o autor considera que esta deve ser cons-
tantemente analisada, sendo representada pela relacédo entre a producédo efetiva (medida em uni-
dades fisicas) e o0 nimero de horas utilizadas para obter essa producéo.

Producdo do periodo

Produtividade da MOD =
rodutividade da N2 de horas utilizadas

A gestao do trabalho de producado implica uma contabilizacdo correta por forma a ser pos-
sivel obter-se informacéo relevante para a tomada de decisdo, e obriga a que se analise os diferen-
tes centros de responsabilidade ou de atividade devido a necessidade de um acompanhamento e
controlo quase permanente das relacées entre diferentes grandezas. Uma das relacdes que precisa
de especial atencéo é o coeficiente de utilizagdo da MOD, que deve ser analisado e controlado por
forma a tender para a unidade, sendo que s6 quando esse objetivo é atingido, ou seja, quando o
tempo de atividade ndo imputavel tende para zero, é que a gestéo é considerada eficaz (Coelho,
2012).
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4.3.2.7 Processamento e pagamento de vencimentos

O processamento e pagamento de vencimentos pode ser sucintamente representado pela
Figura 29-1V:

Registo de Presencas /
Folha de Ponto

Verificagdo de horarios, auséncias e
autorizagoes (por exemplo, para horas extra)

l Consulta da ficha
Calculo dos ordenados/salarios brutos lndlwdu_al dre.cada
. " funcionario
(ou seja, antes de dedugbes)
(nomeadamente a
l remuneragdao hora, a

taxa de retencdo e

Calculo dos ordenados/salarios liquidos (pela dedugdo, ;
outras dedugoes)

por exemplo, da Seguranga Social e Retengdo na Fonte)

Analise de vencimentos
Preparar as folhas de

vencimento
Contabilizar os vencimentos
l liguidos e dedugGes
Fazer o pagamento | Distinguir os vencimentos
brutos em diretos e
indiretos

Figura 29- IV - Processo de pagamento de vencimentos
Fonte: Baseado em Upchurch (2002: 112)

Este processo realiza-se mensalmente, devendo o pagamento dos vencimentos ser feito
até o final do més a que respeitam as remuneragoes.

A partir dos suportes de controlo das presencas torna-se relativamente facil fazer as folhas
de vencimento (Caiado, 2009).

Para se processar e pagar as remunera¢des dentro do respetivo més é normal as faltas
serem contadas até dia 20 do proprio més, pelo que as faltas de 20 até ao fim do més, somente sédo
consideradas no més seguinte (Silva, 1991).

Com o processamento é emitido ndo sé os recibos para os funcionarios assinarem, mas
também folhas de vencimento onde se descrimina todas as categorias da remuneragao, como ven-
cimento, subsidio de refeigdo, entre outros; e os descontos efetuados, como a taxa social Unica e
retencdo na fonte para IRS (Caiado, 2009).
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O pagamento das remuneracdes pode ser feito em dinheiro, cheque ou transferéncia ban-
caria.

Segundo Caiado (2009), existe vantagem em fazer os pagamentos mensalmente, por forma
a evitar a repeticao de determinadas tarefas relacionadas com os processamentos e imputacéo dos
encargos.

Resumindo, o processamento de vencimentos trata-se de um processo com duas etapas.
A primeira consiste no registo dos ordenados brutos para o periodo; e a segunda, na distingdo dos
ordenados brutos pelos diferentes objetos de custo, o que, por sua vez, exige que se consiga dis-
tinguir entre ordenados/saléarios diretos e indiretos (Upchurch, 2002).
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4.3.3 Contabilizacdo da méao-de-obra

Para se poder contabilizar as remuneracdes é necessario a informacao sobre os tempos de
trabalho, detalhes sobre o absentismo, impostos pagos, entre outros. No caso do absentismo, esta
informacao é obtida através de métodos de controlo que a empresa devera ter o cuidado de imple-
mentar (Coelho, 2012).

Para o autor, o principal objetivo no calculo das horas de atividade é o registo do tempo
aplicado por todos os trabalhadores as diversas atividades, possibilitando a sua valorizagao através
do custo unitario da méo-de-obra direta e a sua posterior contabilizac&o.

O custo com a méao-de-obra direta deve ser igualmente contabilizado analiticamente, ou
seja, distribuir esse custo pelos respetivos objetos de custo de acordo com o0s consumos de cada
unidade de produto.

No que respeita, por exemplo, as categorias de supervisao, o referido autor considera que
ndo se relacionam com as atividades de producéo, ndo é possivel calcular o tempo aplicado em
cada atividade, sendo por isso analisado como um gasto geral de fabrico.
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4.4 Gastos Gerais de Fabrico

4.4.1 Conceitos e classificacdes

Todos os gastos suportados com a produgéo que ndo sao matérias-primas ou mao-de-obra
direta séo considerados gastos gerais de fabrico (GGF) (Coelho, 2012).

Ora, os gastos gerais de fabrico incluem todos os gastos que ocorrem pela atividade do
departamento de producao/servicos que nao sao diretamente imputaveis as contas de fabricacéo.
Estes podem ser classificados atendendo a natureza dos bens e servicos, como por exemplo as
matérias indiretas, a méo-de-obra indireta e outros gastos indiretos; atendendo as funcfes técnicas
a gque respeitam, ou seja, uma reparticado no espaco, como gastos da oficina A, gastos da oficina B
e por ai fora; ou atendendo ao comportamento dos gastos perante os aumentos ou diminui¢cdes da
producdo, ora, gastos fixos, gastos variaveis ou gastos semi-variaveis (Silva, 1991).

Caiado considera que atualmente os gastos gerais de fabrico tém vindo a assumir cada vez
mais importancia nos gastos de producdo, como consequéncia do desenvolvimento da tecnologia,
que se tem vindo a materializar numa automatizacdo crescente, reduzindo os gastos com a mao-
de-obra direta e aumentando o investimento no equipamento produtivo, e respetivo pessoal de su-
perviséo para a eficiente utilizacdo do mesmo.

Tradicionalmente, o controlo dos gastos gerais de fabrico era de menor importancia entre
0s componentes do custo de producgéo, pelo que com estas mudancgas tém promovido uma maior
atencdo para este grupo de gastos, desenvolvendo sistemas para o0 seu registo e até para dar res-
posta a algumas exigéncias por parte da gestéo.

Devido as funcbes de controlo, tomada de decisbes e valorimetria, Coelho (2012) conside-
era a determinacéo do calculo do custo de produgdo implica o conhecimento de bens e servi¢cos que
estdo envolvidos no processo produtivo, com referéncia aos diferentes objetos de custo.

A identificac@o dos gastos gerais de fabrico, bem como a sua atribuicdo aos bens e/ou ser-
vicos defrontam dois tipos de problemas. O primeiro prende-se com a dificuldade de repartir no
tempo determinadas categorias dos gastos gerais de fabrico, o outro relaciona-se com a atribuicéo
dos gastos gerais de fabrico aos objetos de custo. Estes problemas sdo o principal obstaculo ao
célculo correto do custo industrial de producéo.

Desta forma, com frequéncia os gastos gerais de fabrico sdo primeiro repartidos por perio-
dos (periodizag&o), sendo de seguida repartidos pelos diferentes departamentos (classificacéo por
centros), e por fim imputados aos diferentes produtos ou servigos produzidos (classificagcao por pro-
dutos) (Silva, 1991).
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4.4.2 Periodizacdo dos gastos gerais de fabrico

Sempre que é necessario repartir por periodos os gastos de montante incerto e com ocor-
réncia aleatéria, p6e-se em causa o periodo ao qual devem ser reportados. Normalmente, este tipo
de gastos esta associado as reparacdes de maquinas e edificios, pois como ocorrem sem regulari-
dade e por um montante incerto, ndo permite definir corretamente a sua proje¢do nos diferentes
periodos (Coelho, 2012).

Porém, para o autor existem alguns gastos gerais de fabrico que ndo levantam qualquer
guestéo relativamente ao periodo a que respeitam, como é o caso das amortizacGes e rendas que
facilmente se imputam ao periodo a que dizem respeito, mesmo que o célculo das amortizacdes
seja feito pelo método das quotas constantes e as rendas sejam anuais, a sua atribuicéo é feita por
duodécimos. Os gastos gerais de fabrico cujo periodo ndo coincide com o ano civil, como é o caso
dos seguros, podem ser igualmente atribuidos através de duodécimos, pois tratam-se de custos
antecipados ou suspensos, que pelo facto de serem pagos anualmente em data fixa, deverdo ser
imputados todos os meses ao custo de producéo.

De acordo com o autor, estes gastos classificam-se como sendo custos fixos, uma vez que
sdo independentes da variacdo do volume de producéo e ndo pertencem apenas ao periodo em
que séo realizados, devendo por isso ser repercutidos nos custos de producdo de varios periodos.
Para este a dificuldade encontra-se no facto de definir quais e quantos sdo esses periodos.

Por exemplo, consideremos uma maquina que se avariou num dado periodo “x” e a sua
reparacgao custou 2.000,00€, sendo que foi necessario estar parada durante um més para a sua
reparacao, retomando somente no inicio do més seguinte.

Nesta situacdo, se o gasto for considerado um custo do periodo “x” esta-se tanto agravar o
custo de uma producdo que nem sequer teve a intervencdo da maquina e a producéo dos meses
anteriores, como a producdo dos meses seguintes que efetivamente usufruiram da maquina que
ndo sdo afetados pelo referido gasto. Portanto, daqui conclui-se que este gasto ndo deveria ser
atribuido ao periodo em que ocorreu, mas sim aos anteriores e/ou posteriores.

Portanto, Coelho (2012) considera que quando néo € bem definido a identificacdo e a impu-
tagcdo dos gastos gerais de fabrico por periodos, uma das solucdes que as empresas podem adotar
€ a aplicacdo de um dos critérios a seguir apresentados:

Imputacéo dos gastos gerais de fabrico a custos efetivos

Segundo este critério todos os gastos sdo reportados ao periodo em que realmente ocor-
rem, mesmo quando respeita a gastos de montantes incertos e de ocorréncia aleatoria.

Ao analisar a conta dos gastos gerais de fabrico, esta ser& movimentada a débito pela im-
putacdo dos gastos suportados no periodo a que respeita, e a crédito pela respetiva atribuicdo aos
objetos de custo, apresentando um saldo nulo no final de cada periodo.

Gastos gerais de fabrico

Gastos de cada periodo | Imputagé@o aos objetos de custo

Infelizmente esta solugdo nao resolve totalmente o problema dos gastos de montantes in-
certos e de ocorréncia aleatéria, pois continuam a ser associados totalmente ao custo de producéo
do més em que ocorrem, pelo que é essencial encontrar um critério que minimize este inconveni-
ente.
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Imputacédo dos gastos gerais de fabrico a custos tedricos

De acordo com este critério a atribuicdo aos objetos de custo em cada més nao é feita a
custos efetivos, mas sim com base numa quota tedrica correspondente ao duodécimo do montante
total de gastos previstos para o0 ano, com base em gastos efetivos de anos anteriores.

Gastos gerais de fabrico

Imputacéo dos GGF tedricos aos objetos de
Registo dos gastos gerais de fabrico reais | custo, mensalmente por duodécimos
Diferencas de incorporacao

Para a obtencao desta quota tedrica basta aplicar ao montante dos gastos gerais de fabrico
do ano anterior, um fator de correcdo, por forma a obter-se 0s gastos gerais de fabrico do ano em
questao.

O fator de correcdo € determinado através da variacdo média registada nos gastos gerais
de fabrico durante varios periodos.

((88re=2)+(3ep22))

2

Fator corregio =

O resultado deste fator apresenta um valor superior a uma unidade quando os gastos gerais
de fabrico apresentam uma tendéncia de crescimento, e um resultado inferior a unidade quando a
tendéncia dos gastos é de decrescimento.

Portanto, a previsdo dos gastos gerais de fabrico utilizada para esta quota tedrica é obtida
através da multiplicacé@o do fator correcdo com o montante relativo aos gastos gerais de fabrico do
ultimo periodo considerado.

Imputacéo dos gastos gerais de fabrico a custos efetivos e teodricos
Neste critério é aplicado os dois ultimos referidos, ou seja, 0s gastos gerais de fabrico séo
atribuidos a custos efetivos quando néo existe dlvida acerca da sua periodizacao, e a custos teori-

COS 0S que provocam problemas nesse sentido.

Neste caso, se no final do periodo existirem diferencas entre os custos efetivos e 0s custos
tedricos evidenciados, estas devem ser reportadas como diferencas de incorporacéo.
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4.4.3 Problemas associados com a distribuicdo dos gastos indiretos pelos produtos
e servicos

Segundo Ferreira et al. (2014), um dos processos comuns e tradicionais para distribuir os
gastos gerais de fabrico pelos produtos e/ou servicos consiste em dividir a empresa por partes,
respeitando a estrutura organizacional e as atividades desenvolvidas.

As partes selecionadas podem ser designadas de diferentes formas, como departamentos
ou centros. No entanto, os autores consideram essencial que permitam aos decisores incorporar 0s
gastos especificos daquelas partes noutros partes, conhecendo os seus efeitos para razées de con-
trolo e imputacao.

Se falarmos de controlo, os autores questionam, por exemplo, qual o custo por dia ou hora
da oficina de reparacoes, do posto de transformacédo de energia, do posto de tratamento de agua
ou do armazém dos produtos acabados. Se falarmos de imputacéo, os gestores sabem, por exem-
plo, que os produtos acabados que seguem para um cliente tém o valor de x euros, pois estes
produtos estiveram no armazém.

Desta particdo resultam processos que permitirdo obter custos dos produtos e servicos da
melhor maneira, pois conduz os gastos gerais a uma reparticdo prévia para depois serem imputados
aos objetos de custo (Ferreira et al., 2014).
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4.4.3.1 Principio da particdo das empresas

O principio de particdo das empresas esta associado a criacéo de centros, departamentos,
divisBes ou outros, que sejam necessarios face a complexidade da empresa e ao grau de precisédo
desejado pela administracéo (Ferreira et al., 2014).

Segundo estes, os centros sao divididos em centros principais e centros auxiliares, sendo
que os primeiros contribuem diretamente para a producdo de bens e/ou servigcos, enquanto que 0s
segundos apoiam, quer 0s principais, quer outros centros de apoio, conforme Figura 30-1V:

Gastos por natureza

¥
Y }

Gastos indiretos Gastos diretos

l

Centros auxiliares

., l

Centros principais

| |

Custos dos produtos

Figura 30 - IV - Processo de reparticdo dos gastos por natureza
Fonte: Baseado em Ferreira et al. (2014: 129)

A figura apresenta os principais aspetos da transformacao dos gastos por natureza, dire-tos
e indiretos, em custos dos produtos, passando pela distribuicdo dos centros auxiliares e principais.

As designagfes dos centros variam de empresa para empresa, mas podem chamar-se por
exemplo, centros de producéo, de distribuicdo, administrativos, de aprovisionamento, entre outros.

Nos tradicionais sistemas de custeio, os autores referem que os centros de custo geral-
mente sdo associados a departamentos representativos da particdo da estrutura organizacional. No
entanto, nos sistemas de custeio baseados nas atividades, os centros de custos sao centros de
custos das atividades desenvolvidas.

Ferreira et al. (2014) chama a aten¢éo de que cada um destes centros pode ainda ser par-
tido em sub-centros, ou até mesmo sub-centros de sub-centros, dependendo do nivel de pre-ciséo
gue é desejado e face ao nivel de informagéo existente.

Para os autores, importa reter que nenhuma reparticdo em centros é definitiva, tendendo a
evoluir com a criagao, crescimento, ou mesmo com o desaparecimento de 6rgdos na estrutura or-
ganizacional.
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4.4.3.2 Das sec¢cdes homogéneas aos centros de analise

Ainda relativamente a técnica da particdo das empresas, surgiu na contabilidade francesa
0 método das seccBes homogéneas, como meio de particdo para calcular os custos industriais dos
produtos, bem como os resultados analiticos através de centros principais e auxiliares (Ferreira et
al., 2014). A particularidade deste método era a existéncia de uma unidade de obra que se apre-
sentava em simultdneo como uma unidade de imputacao e de controlo.

Em 1982, com a revisdo do Plano de Contabilidade Francés, a expressdo método das sec-
¢Oes homogéneas passou a ser método dos centros de analise, pois apresentam caracteristicas
Unicas para serem assim designados.

Os centros de analise tém como primeira funcéo a de agrupar os gastos indiretos para per-
mitir a sua posterior imputacdo aos produtos e/ou servicos, durante as diversas fases de producao
(Ferreira et al., 2014).

Estes centros, segundo os autores, comportam-se como divisdes contabilisticas da em-
presa, tendendo a corresponder 0 maximo possivel & sua organizacao estrutural e funcional, desta-
cando-se, as func¢des de aprovisionamento, producéo, distribuicdo, administracao e outras.
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4.4.4 Bases de imputacao nos sistemas tradicionais e nos sistemas baseados nas
atividades

Como se referiu, os gastos indiretos ndo podem ser relacionados diretamente com um
objeto de custo. Como estes sdo comuns a dois ou mais objetos de custo, tém de ser repartidos
através de métodos de afetacéo e de imputacdo definidos pela empresa, com recurso a centros
principais e auxiliares (Ferreira et al., 2014).

Como os custos ndo oferecem condicdo de medida objetiva, os autores referem que nor-
malmente as tentativas de imputacéo tém de ser feitas de maneira estimada, e por vezes arbitrarias.

Para encontrar as bases mais adequadas que relacionem os gastos indiretos com os obje-
tos de custo, criou-se diversos métodos, desde a utilizacdo de simples coeficientes de imputacao, a
reparticdo por departamentos e a reparticdo por atividades.

Neste momento, segundo os autores, importa-nos focar no problema da imputag&o dos gas-
tos indiretos, quer quando apresentem um Unico valor, quer quando s&o divididos pelos diversos
centros de custo.

Os processos de reparticdo, quer pelos sistemas tradicionais, quer pelos sistemas baseados nas
atividades, pode ser apresentado pela Figura 31-1V e Figura 32-1V:

Gastos indiretos

|
[ ) l

Centros de Centro de Centro de
Custos A& Custos B Custos C

Utilizac3o de bases de imputacdo tradicionais

l i l

Objetos de Custo

T

Custos diretos

Figura 31 - IV - Reparticdo dos gastos indiretos com base no custeio tradicional
Fonte: Baseado em Ferreira et al. (2014: 134)
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Gastos indiretos

|
! v !

Centros de Centro de Centro de
Custos Custos Custos
Atividade D Atividade E Atividade F

Utilizagdo de bases de imputagdo baseados nas atividades

l l l

Objetos de Custo

|

Custos diretos

Figura 32 - IV - Reparticdo dos gastos indiretos com suporte no custeio baseado nas atividades
Fonte: Baseado em Ferreira et al. (2014: 134)
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4.4.4.1 Reparticdo e imputacado nos sistemas de custeio tradicional, método da base Unica e
base multipla

A reparticao dos gastos gerais de fabrico pode ser feita facilmente se a empresa optar pela
utilizacdo de uma base Unica de reparticdo, onde esta é feita através de um Unico coeficiente de
imputagdo (Ferreira et al., 2014).

As bases mais utilizadas pelas empresas nesta situacédo sédo as matérias-primas, em valor
ou quantidade, a méo-de-obra direta, em valor ou horas, o niumero de horas de trabalho das maqui-
nas, em hora-maquina, o nimero de produtos fabricados, a area dos edificios, a energia elétrica
consumida, o pre¢o de venda dos bens no mercado de concorréncia e o custo primo (Coelho, 2012;
Ferreira et al., 2014).

Os autores referem que nos anos de 1920, a atribuicdo simplificada dos custos aos produtos
esteve presente na fabrica de automéveis da Ford, nos EUA. Como a empresa nessa altura apenas
fabricava um Gnico modelo, o sistema de custos era simples e muito eficaz para o custeio dos auto-
moveis daquele modelo, pois todos os custos suportados durante o periodo eram imputados ao
namero de automoveis produzidos nesse periodo. Ora, a empresa procedia a contagem dos auto-
moveis que saiam da fabrica e esse nimero era depois comparado com o total dos custos suporta-
dos do periodo em analise. Pela divisdo destes dois, a empresa conseguia obter o custo unitario por
automovel nesse periodo.

Considerando o exemplo de uma entidade nas mesmas condi¢bes que a Ford, que num
determinado periodo tém um total de 2.408.000,00€ de consumo das matérias-primas (MP),
3.848.000,00€ de gastos com a mao-de-obra direta (MOD) e 5.000.000,00 € de gastos gerais de
fabrico (GGF).

A empresa optando como base de imputacao as matérias-primas (MP), em valor ou em
guantidade, o coeficiente de imputagéo sera:

5.000.000,00€

3.408.000,00€ _ >/08 /MP

Por cada euro de matéria-prima gasto em relagéo ao produto, sera imputado 2,08€ de gas-
tos gerais de fabrico.

Ou no caso de a empresa optar pela quantidade de matéria-prima como base de imputacao,
em vez do valor, o processo é semelhante. Se a quantidade da matéria-prima tiver sido de 600.000
unidades, o coeficiente de imputagdo sera:

5.000.000,00€

600,000 umid _ »01 €/MP

Em alternativa, a entidade pode optar pela méo-de-obra direta como base de imputacéo,
pelo que temos:

5.000.000,00€

3.848.000,00€ _ >0/MOD
Neste caso, o coeficiente de imputacéo seria 1,30, ou seja, por cada euro de mao-de-obra
direta gasto em relagdo ao produto, serdo imputados 1,30 de gastos gerais de fabrico.

O método da base Unica desenvolveu-se devido ao elevado peso do custo das matérias-
primas, ao significativo peso dos custos da mé&o-de-obra direta e ao baixo peso dos gastos gerais
de fabrico.
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Este exemplo teve por base os valores reais, ou seja, a posteriori, baseado na atividade real
e nos gastos efetivos do periodo em andlise, mas este processo pode ser usado numa base previ-
sional, a priori, ou seja, os chamados valores tedricos que tém por base a atividade e os gastos
estimados para um periodo (Coelho, 2012; Ferreira et al., 2014).

Valores reais ou valores teoricos...

Quando se aplica os coeficientes ou quotas reais, a imputacédo dos gastos gerais de fabrico
¢é feita com base em determinados elementos, através de uma reparticdo proporcional, de acordo
com a base de imputagéo escolhida (Coelho, 2012).

De acordo com o autor, se a empresa optar pelas quotas reais, o valor da atribuicéo reali-
zada pelos diferentes centros de custo, € igual ao total dos gastos suportados e registados durante
0 periodo, tendo a conta dos gastos gerais de fabrico um saldo nulo todos os periodos.

Por outro lado, se a empresa tiver como principal objetivo a tomada de decisdes, o critério
das quotas reais ndo é aconselhavel, porque em bom rigor, apenas no final do periodo se podera
conhecer o verdadeiro montante a distribuir por cada més, uma vez que existem gastos que estéo
relacionados com a producdo mensal, mas cujo total ndo se conhece em exatiddo, antes de com-
pletado o ano (Coelho, 2012). Isto torna-se ainda mais complexo devido & variabilidade dos gastos
em cada més, sendo até possivel acontecer que correspondam mais gastos a meses com menos
producéo.

Por forma a retificar os inconvenientes do critério das quotas reais, 0s autores consideram
que se utilizam as quotas tedricas, determinadas com base na experiéncia dos periodos anteriores,
sdo independentes dos gastos reais suportados no més ao qual diz respeito a imputagdo ao objeto
de custo. Como exemplo destas quotas tedricas, temos as chamadas quotas normais, que sao de
facil utilizagcdo pela empresa e correspondem a condi¢gdes normais de preco e funcionamento, apre-
sentando ainda a vantagem de permitir determinar o custo de cada tarefa ou encomenda imediata-
mente apds a sua concluséo.

Ao se utilizar as quotas teéricas deve-se proceder a comparacao com os valores reais, para
0 caso de haver necessidade de regularizagbes, as diferencas serem registadas nos “Resultados
Analiticos” (Coelho, 2012).

Com a evolugédo tecnoldgica e desenvolvimento das empresas, 0s custos indiretos passa-
ram a ter um peso mais significativo. Nestas condi¢8es, continuar a reparti-los através de uma base
Unica, iria acentuar de forma significativa as distor¢6es no apuramento do custo de producgdo dos
produtos.

Com a ajuda dos sistemas informaticos, foi possivel as empresas agregarem 0s custos in-
diretos em categorias homogéneas e relaciona-las separadamente com cada produto, utilizando a
base de imputagdo mais adequada para cada categoria. Devido a dificuldade de encontrar uma
Unica base de imputag&o que traduzam a relacao causa-efeito dos fatores que provocam a ocorrén-
cia dos gastos, levou ao desenvolvimento da reparticdo da base multipla (Ferreira et al., 2014).

Pelo método da base multipla, os autores consideram que os custos indiretos sao reparti-
dos em diversos grupos com caracteristicas homogéneas, facilitando a escolha da melhor base de
imputagdo para o comportamento de cada grupo. Apds isto, € imputado ao custo do produto uma
parcela de custos de cada um destes grupos, permitindo uma reparticdo mais rigorosa, em compa-
racdo ao custo que seria obtido se se utilizasse uma Unica base.

Aplicando o exemplo anterior a este método, o valor de 5.000.000,00€ dos gastos gerais de
fabrico seriam divididos por varios grupos, sendo que cada grupo, de acordo a base de imputagéo
seria imputado aos produtos.
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Segundo Ferreira et al. (2014), a questdo essencial neste tema nado € se se aplica uma base
Unica ou uma base multipla, mas sim a de encontrar a melhor base de imputagéo.

Como auxiliar de deciséo, o recurso ao calculo estatistico, utilizando conceitos de correlacéo
e de regressdo mostra-se uma preciosa solucao.
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4.4.4.2. Reparticdo e imputacdo nos sistemas de custeio baseados nas atividades

Nos sistemas de custeio baseados nas atividades, os instrumentos utilizados séo unidades
especificas de trabalho ou atividades que sé@o desenvolvidas com o principal objetivo de satisfazer
as necessidades dos clientes (Ferreira et al., 2014).

De acordo com isto, normalmente o niumero de “activity cost drivers” & superior ao numero
de bases de imputacéo utilizadas nos sistemas tradicionais.

A evolucéo do processo que serve de suporte aos sistemas de custeio ABC pode ser repre-
sentado pela Figura 33 - IV:

Servidos por
atividades

Atividades

Atividades
CONSUMEem recursos

Recursos custam
dinheiro

Figura 33 - IV - Base do sistema de custeio baseado nas atividades
Fonte: Baseado em Ferreira et al. (2014: 143)

Este sistema de custeio suporta essencialmente cinco passos. O primeiro prende-se com a
identificacdo das principais atividades desenvolvidas no interior da organizagdo e que consomem
recursos; o segundo refere-se a atribuicao de custos a essas atividades, tomando a deciséo sobre
indutores de custos causa-efeito; o terceiro ponto foca-se na decisdo sobre quais os indutores de
custos das atividades devem ser utilizados para imputar os custos das atividades aos objetos de
custos, sendo que estes devem ser selecionados com base em relacdes causais, como nos bene-
ficios recebidos ou em critérios de razoabilidade. O quarto passo consiste no calculo duma taxa de
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custo para cada unidade indutora de custos, designando-se de cost driver unit. Por fim, o Gltimo
passo é a atribuicdo dos custos das atividades aos produtos e/ou aos servigos, multiplicando as
taxas de custo de cada cost driver pelas quantidades do cost driver consumidas por cada um dos
produtos ou servicos (Ferreira et al., 2014).

Os autores salientam a relacdo casual referida no terceiro ponto, pois segundo estes, esta
relacdo implica imputar custos aos produtos ou servicos que causam 0s custos. No que respeita aos
beneficios recebidos, implica repartir os custos pelos produtos ou servigos que recebem a grande
parte ou a totalidade dos beneficios associados. Quanto ao critério de razoabilidade, este deve ser
utilizado sempre que os custos ndo possam ser ligados aos produtos e/ou servicos em termos de
causalidade ou de beneficios recebidos.

Em termos simples, os indutores de custos das atividades, ou activity cost driver, refere-se
a qualquer atividade que cause um custo. Como exemplos destes indutores, os autores referem os
seguintes que costumam ser aplicados em empresas industriais: preparacdo das maquinas para
cada novo lote produtivo, nimero de ordens de producdo, inspecao de matérias-primas e outros
materiais, movimentagdo de produtos em custo de umas fases, seccdes ou departamentos para
outros, processamento de uma ordem de venda, selecdo e formacao de funcionérios, entre outros.

Comparativamente com o0s custeios tradicionais, que se baseiam apenas no volume ou na
estrutura organizacional, este custeio, como se pode observar pode ter um ndmero infindavel de
cost drivers.
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4.5 Conclusao

Ao longo deste capitulo abordamos os trés recursos mais importantes, as matérias, a mao-
de-obra e os gastos gerais de fabrico. Tal como em outros aspetos na contabilidade, ndo ha ne-
nhuma “regra” ou abordagem universal aplicavel, pois as circunstancias organizacionais e operaci-
onais é que devem determinar o que é mais apropriado.

Relativamente ao custo destes recursos, quer o esfor¢co administrativo, quer a formalidade
dos sistemas de calculo dependem da natureza do negécio, da dimenséo e estrutura, do volume,
capacidade e custos, bem como o critério do custo/beneficio.

Em termos de matérias vimos que...

Os custos com as matérias podem ser divididos entre custos com as matérias-primas e
custos com as matérias-subsidiarias, sendo que a reparticdo entre estas duas depende se sao apli-
cadas diretamente no produto ou indiretamente.

A metodologia da determinacdo da quantidade de ordem economica (EOQ) por algumas
empresas é uma ferramenta de planeamento e gestao de stock que permite minimizar o custo total
de retencdo de pedidos de materiais, evitando assim o excesso de stock.

Em termos de controlo do inventario, a empresa pode ir atualizando o registo do armazém
sempre que haja algum recebimento ou saida de inventarios, conferindo rotativamente todos os
materiais ao longo do ano, optando assim por um inventario permanente; ou entao, pode optar pelo
inventario periédico, onde regista apenas esses movimentos no final do periodo, sendo que pelo
menos uma vez por periodo é realizada uma contagem de todos os materiais. A classificacdo por
ABC serve para periorizar a concentracao do esforco nos materiais que representam a maior parte
do custo anual de compra, ou seja, os classificados como categoria A.

Como forma de contingéncia, contra a estimativa incorreta de utiliza¢gdo ou até mesmo a
possiveis atrasos na entrega de alguma encomenda, a empresa define um stock de seguranca.
Além disto, as empresas definem um nivel de reposi¢éo de stock, para que quando este desca até
esse limiar, a empresa saiba que deve emitir uma encomenda aos fornecedores, por forma a néao
haver uma rutura de stock.

Em termos de valorimetria dos movimentos de armazém é importante salientar trés meto-
dologias que valorizam as saidas: o FIFO, que utiliza o custo mais antigo das compras em inventario
para valorizar as saidas, avaliando os inventarios que se mantém em armazém ao custo atual e
dessa forma possibilitando uma sobreavaliagdo dos mesmo, se 0s precos estiverem inflacdo; o
LIFO, que é basicamente o oposto do FIFO, utiliza o custo mais recente para valorizar as saidas,
fazendo com que os inventérios possam ser subavaliados, se o preco estiver a aumentar; por fim o
custo médio ponderado, que tal como o0 nome indica, as saidas sdo valorizadas pelo custo médio
recalculado sempre que haja uma entrada em armazém, o que permite eliminar as flutua¢des cau-
sadas pelas varia¢fes dos pre¢os, mas, no entanto, o custo médio ndo € o mesmo que o custo atual
de compra.

Em termos de mao-de-obra analisamos...

A rotacdo do pessoal que consiste numa condicdo inevitavel que ocorre com o tempo, ho
entanto, uma elevada taxa de rotatividade pode ser dispendioso e afetar negativamente quer a mo-
ral, quer a produtividade dos trabalhadores remanescentes, pelo que por esse mesmo motivo é
importante a empresa manter um controlo para avaliar se a politica de recursos humanos deve ou
ndo ser reformulada.

Relativamente ao controlo dos tempos de trabalho, estes podem ser registados em folhas
de ponto ou em cartdes de trabalho. Relativamente ao tempo improdutivo, este deve ser dividido
em tempo improdutivo esperado, sendo aquele que a empresa ja estd a contar que ocorra, como
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intervalos, entre outras coisas; e o tempo improdutivo inesperado esta relacionado com paragens
na producédo por motivos alheios pelo que séo tratados como gastos gerais de fabrico.

As empresas podem optar por remunerar 0s seus trabalhadores com base no tempo ou na
producdo. Como incentivo, as empresas podem utilizar regimes que recompensam pelo nivel de
producdo, mas possivelmente em detrimento da qualidade; ou podem concentrar-se em questfes
mais amplas e de longo prazo como a rentabilidade da empresa.

Podemos concluir com estes procedimentos que o resultado destas analises resulta nos
custos com a mao-de-obra, que podem ser divididos entre custos com a mao-de-obra direta, ou
custos com a méo-de-obra indireta, consoante seja a relacdo dos trabalhadores com o objeto de
custo.

Em termos de gastos gerais de fabrico...

Definimos que os gastos gerais de fabrico, sédo todos os custos que séo afetados indireta-
mente a atividade da empresa, e por isso mesmo se deve ter em atencdo a forma como estes sao
tratados pela contabilidade.

Os gastos gerais de fabrico atualmente, em cada vez mais empresas, tratam-se de um custo
importante, sendo que o seu tratamento pode ser bastante complexo, mas tem implicacdes signifi-
cativas nos custos unitarios, influenciando os pregos de venda.

Ao longo deste capitulo vimos como ocorre a identificagéo e a atribuicdo dos gastos gerais
de fabrico. Na atribuicdo destes encontramos dois grandes problemas, a dificuldade de reparticao
no tempo de determinadas categorias, e a relacdo dos gastos aos respetivos objetos de custo.

Como forma de ultrapassar estas problematicas foram analisados dois sistemas de imputa-
¢éo dos gastos gerais de fabrico, o sistema tradicional e o sistema baseado nas atividades que
podemos esquematizar na Figura 34 - IV:

“Tradicional” ABC
Distribuigdo primdria: distribuir Identificar as principais
e repartir os gastos gerais pelos atividades organizacionais

centros de custo

Criar um centro de custo para
Distribuig8o secundaria: cada atividade principal
redistribuir os gastos gerais dos
centros de custo dos servigos

pelos centros de custo dos Para cada atividade principal

produtos determinar o “cost driver”

Desenvolver uma taxa de
absorgio dos gastos gerais
baseada na mensuragdo mais
adequada ao volume de
produgdo

Para cada centro de custo,
desenvolver uma taxa de
absor¢do baseada no “cost
driver” relevante para a
atividade

Calcular o custo unitdrio dos
gastos gerais dos produtos

Figura 34 - IV - Comparacgao dos sistemas de absorcéo de gastos gerais
Fonte: Baseado em Upchurch (2002: 165)
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Capitulo V — Apuramento de custos e Producao conjunta

Objetivos do capitulo:

o Salientar a importancia do apuramento dos custos de producao;

o Compreender as caracteristicas do método direto;

o Compreender as caracteristicas do método indireto;

o ldentificar as principais diferencas entre os métodos direto e indireto;

o Apurar o custo dos produtos acabados ou dos servigos prestados através do meé-
todo direto e indireto;

o Perceber a informacéo proporcionada por cada um dos dois métodos;
o Caracterizar o método das unidades equivalentes e aplica-lo a um caso pratico;

o Proceder ao tratamento contabilistico de perdas no processo produtivo;
o ldentificar os diferentes regimes de fabrico;
o Distinguir entre regimes de producao conjunta e disjunta;

o Compreender as principais questfes que se colocam no apuramento de custos em
producao conjunta;

o ldentificar e caracterizar os critérios de reparticdo dos custos conjuntos pelos pro-
dutos principais;

o ldentificar e caracterizar os critérios de valorizacdo dos subprodutos e residuos.
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5.1 Introducéao

O ciclo de fabrico das empresas industriais segue trés fases, a da compra de matérias e/ou
servigos, a da transformacéo das matérias-primas em produtos acabados, e por fim, a venda desses
mesmos produtos.

O tempo que este ciclo demora a ser concluido depende de vérios fatores, como a rotacéo
do stock, o tempo que se demora em cada uma das fases de fabrico, os prazos de pagamentos das
compras, prazos de recebimento das vendas, entre outros (Caiado, 2009).

No que respeita ao processo produtivo, este é caracterizado pelos regimes de fabrico que
a empresa adota, condicionando assim o método de apuramento do custo dos produtos.

A transformacédo das matérias-primas pode ser simples se necessitar apenas de uma ope-
racéo, ou complexa se necessitar de varias operacgdes distintas. A producdo pode ser igualmente
chamada de linear quando as opera¢fes sdo sequenciais; composta convergente, quando as varias
operac¢des convergem para uma Unica operacao que da origem ao produto acabado; e por composta
divergente, quando as varias operac¢des terminam em mais do que uma operacdo que origina o
produto acabado (Ferreira et al., 2014).

Se as operag0Oes fabris se sucederem rapidamente, sdo chamadas de fabricacéo ininter-
rupta. Se por outro lado, forem realizadas com pequenos intervalos de tempo a separa-las, chama-
se de fabricacdo por fases (Caiado, 2009).

Para Ferreira et al. (2014), quando a producé@o obedece a uma sequéncia de operagdes,
ndo dependendo de nenhuma ordem de produc¢éo especifica, pode chamar-se de producgéo conti-
nua ou por processos; mas se o processo produtivo for flexivel e orientado para satisfazer enco-
mendas de elevado grau de especificacdo por parte do cliente, entdo d4-se o nome de producéo
descontinua.

Caiado (2009) acrescenta que existem ainda empresas que tém uma producdo uniforme,
ou seja, apenas fabricam o mesmo tipo de produto, enquanto que outras tem uma producao multipla,
ou seja, produzem diversos produtos. Este ultimo tipo de producéo pode ainda ser distinguido entre
a fabricagcéo conjunta, que ocorre quando a partir da mesma matéria-prima se obtém inevitavel-
mente dois ou mais produtos, e a fabricacéo disjunta, onde os produtos séo diferentes, tendo igual-
mente diferentes processos de transformacao.

Em resumo, para Ferreira et al. (2014) os regimes de fabrico podem ser organizados de
acordo com o nimero e sequéncia de operacgdes, ou de acordo com o nimero de produtos. Segundo
Caiado (2009), normalmente os regimes de fabrico mais habituais de se analisar resultam de uma
combinacgéo dos supra referenciados.

Considerando as caracteristicas dos processos produtivos, é possivel identificar dois méto-
dos de apuramento dos custos, 0 método direto, que se relaciona com a producéo descontinua e o
método indireto, que se relaciona com a producéo continua.

No entanto, estes dois métodos podem ser ajustados de forma a maximizar a sua adequa-
¢do as caracteristicas especificas do processo produtivo de cada empresa, ou seja, as empresas
podem optar por adotar um sistema hibrido que apresenta caracteristicas de ambos os métodos
(Caiado, 2009; Ferreira et al., 2014; Franco et al., 2015).

Como exemplo deste sistema, Ferreiro et al. (2014) referem os téxteis-lar, mais propria-
mente nos casos em que este tipo de empresas desenvolvem todo o processo, desde a compra das
matérias-primas em bruto, passando pela fiacéo e tecelagem (método indireto), para posteriormente
se produzir os téxteis-lar conforme os pedidos especificos de cada cliente (método direto).
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5.2 Apuramento do custo por ordem, por encomenda ou método direto

O método direto é considerado o mais adequado para empresas que fabricam produtos
diversificados, a medida do cliente, como mobiliario, construgdo naval, construcéo civil, metalome-
canica, entre outros (Caiado, 2009; Ferreira et al., 2014).

Portanto, tal como referem os autores, o produto e/ou servigo é realizado com base num
pedido especifico do cliente, sendo bem determinado, quer em qualidade, quer em quantidade, de
forma que é perfeitamente destacado dos restantes processos de fabricacédo.

Para Ferreira et al. (2014), este método é utilizado quando os custos das matérias-primas
e mao-de-obra direta sdo claramente identificados com a ordem de producao ou com o pedido do
cliente.

De acordo com o Franco et al. (2015), este método consiste na atribui¢do dos custos diretos
e imputacéo dos custos indiretos a cada uma das ordens de producao e/ou de prestacao de servi-
Gos.

A aplicacdo do método direto, segundo Horngren, Sudem e Stratton (2002) segue as se-
guintes etapas:

1. Identificar o objeto de custo, ou seja, o produto e/ou servigo que se pretende conhecer o
custo;

2. ldentificar os custos diretos que afetam diretamente o objeto de custo a custear, e que |lhe
podem ser atribuidos de uma forma economicamente viavel;

3. ldentificar os custos indiretos que estéo relacionados com o produto e/ou servico, mas que
ndo seja possivel serem atribuidos de forma economicamente viadvel, como é o caso da
depreciacgédo do edificio onde se encontra a sede da empresa;

4. Selecionar uma base de imputacdo adequada para repartir os custos indiretos, como por
exemplo nimero de horas aplicadas na prestacdo dos servicos;

5. Determinar o coeficiente de imputagcdo dos custos indiretos, através da divisdo do valor do
custo indireto que se pretende repartir, pela base de imputacéo selecionada;

6. Por fim, determinar o custo dos produtos fabricados e/ou servicos prestados, através do
somatdrio dos custos diretos, com os custos indiretos que resultam da multiplicacdo do co-
eficiente determinado no ponto anterior, com a respetiva base de imputacao.

Exemplo de uma reparticdo de custos indiretos pelo método direto (Baseado em Ferreira et al.,

A empresa GAMA encontra-se atualmente a produzir trés lotes especificos de produtos que
o cliente OMEGA encomendou. Como tal, a empresa pretende calcular o custo de cada produto,
ara isso recolheu a seguinte informacao:

Produto X Produto Y Produto Z Total
MP 1.000,00€ 500,00€ 1.500,00€ 3.000,00€
MOD 750,00€ 450,00€ 750,00€ 1.950,00€
GGF 2.500,00€

Na producéo destes trés produtos, a empresa aplicou 650 horas, tendo sido 250 horas para

0 produto X, 150 horas para o produto Y e 250 horas para o produto Z.
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Resolucao:

Pela teoria analisada, sabemos que a empresa GAMA fabrica diversos produtos de acordo

com as ordens de encomenda dos clientes. Como tal, para o0 apuramento do custo é possivel aplicar
0 método direto. Assim sendo, se nos regermos pelas etapas que foram referidas:

1.

2.

Os objetos de custos em causa neste caso sdo o Produto X, Y e Z.

Segundo a informacao disponibilizada podemos facilmente identificar que em termos de
custos diretos o produto X tem 1.750,00€, o produto Y tem 950,00€ e o produto Z tem
2.250,00€.

Em relacdo aos custos indiretos temos os gastos gerais de fabrico no montante de
2.500,00¢€.

De acordo com os dados disponibilizados, podemos definir como base de imputac¢éo dos
custos indiretos o nimero de horas aplicadas pela empresa a cada produto.

Assim sendo, podemos determinar o coeficiente de imputacdo a aplicar:

Custos indiretos _ 2.500,00€
Base de imputagio 650 horas

Coeficiente de imputacdo = = 3,846 €/horas

Por fim, apds a reparticdo dos custos indiretos pelos produtos, podemos proceder a deter-
minacgédo do custo dos produtos. Pelo que,

Custos indiretos imputados ao produto X = 3,846 x 250 horas = 961,54 €

Custos indiretos imputados ao produto Y = 3,846 x 150 horas = 576,92 €

Custos indiretos imputados ao produto Z 3,846 x 250 horas 961,54 €
Logo,

Custo industrial do produto X = 1.750,00€ + 961,54€ = 2.711,54€
Custo industrial do produto Y = 950,00€ + 576,92€ = 1.526,92€
Custo industrial do produto Z = 2.250,00€ + 961,54€ = 3.211,54€
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5.2.1 Caracteristicas do método direto

De acordo com Ferreira et al. (2014) e Franco et al. (2015), € possivel concluir que o método
direto se caracteriza essencialmente pelo facto de ser possivel identificar o produto e/ou servigo ao
longo de todo o processo de fabrico; ser viavel a identificacdo e determinacéo de todos os custos
relativos ao objeto de custo, quer sejam atribuidos diretamente, quer através do recurso as bases
de imputacao; e o facto de permitir que todos 0s custos referentes a cada obra, lote ou encomenda
sejam acumulados em fichas de custo, independentemente do periodo contabilistico.

Portanto, através deste método é possivel controlar os resultados, ajustar os orgamentos e
controlar a eficiéncia (Ferreira et al., 2014).

N&o obstante isso, os autores detetam algumas fragilidades, como a determinacao do custo
total apenas ser possivel no final da encomenda, as ordens de producédo serem independentes do
periodo contabilistico, e o facto de este método fazer com que os custos administrativos tendam a
ser significativos. Caiado (2009) acrescenta que determinados fatores de carater conjuntural como
as greves e as avarias de maquinas, condicionam a utilizacdo dos elementos para or¢camentos fu-
turos.

Para Ferreira et al. (2014), o essencial deste método € mesmo a possibilidade de conseguir
que os custos sejam imputados aos produtos de forma individual, tal como acontece quando cada
ordem é uma unidade distinta. Na Figura 35-V que se segue é possivel verificar isto mesmo, através
do fluxo contabilistico que se costuma registar por este método.

Armazém de MP

Ordem de Producdong 1 Armazém de PA
Concluida
MOoD
Ordem de Produgdo n2 2 Armazém de PVF
GGF Nao,
concluida

Figura 35 - V - Fluxo contabilistico do método direto
Fonte: Baseado em Ferreira et al. (2014: 196)

Como forma de se controlar estes custos, os autores referem que as empresas por norma
utilizam mapas de controlo de ordens de producgéo (Tabela 37-V), onde consideram o valor transi-
tado do més anterior, referente as ordens em curso, 0 montante dos custos do préprio més, eviden-
ciando os trés fatores de producao, e determinando assim, os custos das ordens concluidas que
transitam para o armazém de produtos acabados e o valor das ordens que permanecem na produ-
¢ao por terminar.

Data Transitado Custos do més op op
em
de OFP n2 do meés uid
inicio anterior MP MOD GGF Total curso | concluidas
Total (a) (b)

(a) Custo da produgéo em vias de fabrico

(b) Custo da producgdo do més
Tabela 27 - V - Mapa de controlo das ordens de producéao
Fonte: Baseado em Ferreira et al. (2014: 196)
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5.2.2 O método direto nas empresas nao industriais

Inicialmente o método direto foi aplicado em empresas industriais. No entanto, devido a
evolucao do setor dos servicos e da informacao, passou a ser também utilizado nas empresas néo
industriais (Ferreira et al., 2014).

Os autores afirmam que as designagdes contabilisticas e os procedimentos de registo, para
as empresas nao industriais, s&o em tudo similares aos apresentados no subponto anterior, tendo
apenas a ressalva de que, como se trata de empresas do setor dos servicos e da informacgéo, os
aspetos relacionados com a atribuigdo de matérias-primas ndo se aplica, sendo a méo-de-obra co-
locada em énfase. Neste caso os custos indiretos séo distribuidos pelas ordens de servico com base
nas horas da méo-de-obra direta ou no montante de horas pagas.

Exemplo da aplicacdo do método direto em empresas nao industriais (Baseado em Ferreira et al.,
2014):

Suponhamos um gabinete de contabilidade, CONTA, Lda., apresenta o seguinte orgamento
para o ano “n”:
- Remuneragao dos profissionais: 450.000,00€

- Outros gastos: 500.000,00€

Nesta Ultima rdbrica foram incluidos materiais indiretos como fotocépias, consumo de papel,
tinteiros para impressao; seguros; arrendamento do escritdrio; consumo de energia; custos de for-
macdo; licencas de programas contabilisticos; custos-de-méo de obra indireta; e outros custos do
escritorio.

CONTA, Lda., distribui os custos indiretos aos clientes com base num coeficiente de impu-
tacéo predeterminado aplicado sobre as remunerag@es dos profissionais imputados ao cliente. Atra-
vés de analises efetuadas recentemente, mostram que apenas 85% das horas disponiveis de todos
os profissionais sédo horas faturadas. As horas néo faturadas, tendem a ser incluidas como custos
indiretos adicionais, sendo que normalmente respeitam a formacao, ineficiéncias na imputacdo de
recursos e outros similares.

Pretende-se com isto que se calcule o coeficiente de imputacéo para se poder atribuir os
custos indiretos.

Resolucao:

De acordo com os dados analisados pela CONTA, Lda., antes de repartirmos os custos
indiretos, temos de proceder a um breve ajuste do orcamento anual dos custos estimados. Isto
porque apenas 85% das horas disponiveis, sao efetivamente faturados, pelo que os custos corres-
pondentes aos restantes 15% s&o considerados gastos gerais de fabrico e ndo méo-de-obra direta.
Assim sendo,

- Orcamento de custos com a m&o de obra direta = 450.000,00 € x 85%

=382.500,00 €
- Orcamento de custos indiretos:
Outros custos =500.000,00 €
Custos de horas nao faturadas = 450.000,00 - 382.500,00 = 67.500,00 €

Portanto,
Total dos custos indiretos = 500.000,00 + 67.500,00 = 567.500,00 €
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Agora que ja estdo determinados os custos, passemos a determinacéo do coeficiente de
imputacdo. Segundo as predefinicdes, este é calculado através da relagdo existente entre os custos
indiretos e o custo com a mao-de-obra direta. Ou seja,

Custos indiretos estimados 567.500,00
= = 1,4837

Coeficiente de imputagdo = Custo mio — de — obra estimados ~ 382.500,00
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5.3 Apuramento do custo por fases, por processos ou método indireto

O método indireto é aplicado a empresas que produzem bens e/ou prestam servigos de
forma uniforme ou pouco diversificada, como por exemplo a industria de producao de papel, lactici-
nios, petréleo, entre outros (Caiado, 2009; Ferreira et al., 2014; Franco et al. 2015).

De acordo com os autores, este método consiste na determinagéo dos custos suportados
pela producéo de todos os bens e/ou prestacfes de servigos similares, verificados num certo peri-
odo, obtendo-se um custo médio ou unitario.

De acordo com Horngren et al. (2002) o método indireto para ser aplicado devera seguir as
seguintes etapas:

1. Determinar o numero de unidades de produtos e/ou servigos em vias de fabrico, quer no
inicio, quer no final do periodo, e do nimero de unidades de produto fabricado e/ou servico
prestado durante o periodo;

2. Determinar os custos suportados durante o periodo contabilistico definido, suponhamos o
periodo mensal;

3. Determinar os custos totais suportados até ao final do periodo contabilistico, ou seja, além
dos custos suportados no més, acrescer 0s custos acumulados no inicio deste;

4. Repartir os custos totais suportados pelos produtos e/ou servigos em vias de fabrico no final
do més e os produtos acabados e/ou servigos concluidos durante o més.
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5.3.1 Caracteristicas do método indireto

O método indireto é caracterizado essencialmente pelo facto de o produto e/ou servico ndo
ser identificado ao longo do processo produtivo, devido a producédo de um elevado nimero de bens
elou servigcos homogéneos durante um periodo; a valorizagdo dos produtos e/ou servigos é deter-
minada indiretamente pelo custo médio que tem em conta a acumulagdo dos custos suportados e
as unidades produzidas durante um periodo; além disto, o periodo de apuramento dos custos de
cada objeto de custo corresponde ao definido para efeitos de acumulacdo dos custos, nhormalmente
um més (Franco et al., 2015). Em concordancia com isto, Ferreira et al., 2014, acrescenta ainda que
este método permite a determinagao dos custos em cada fase ou processo, quer dos semi-produtos,
quer o custo dos produtos acabados.

O fluxo contabilistico deste método (Figura 36-V), considerando que envolve duas fases
sequenciais na producéo, faz com que haja uma transicao de um semi-produto da fase n° 1 para a
fase n° 2 onde sera concluido, e transitado posteriormente para o armazém dos produtos acabados.
Quando no periodo em analise ainda se encontram produtos por acabar em cada uma das fases,
estes sao considerados contabilisticamente como sendo os produtos em vias de fabrico (Ferreira et
al., 2014).

Armazém de MP

Fasen21 PVF
a)
b}
MOD
Fase n2 2 Armazém de PA
a)
GGEF
c)

a) Produtos em vias de fabrico
b) Semi-produto da fase n2 1 a incorporar na fase n2 2
c) Produtos acabados

Figura 36 - V - Fluxo contabilistico do método indireto
Fonte: Baseado em Ferreira et al. (2014: 199)

A atividade em cada fase ou processo, pode ser controlada através do mapa que se segue
(Tabela 28-V). Este mostra que a partir das matérias-primas, da mao-de-obra direta e dos gastos
gerais de fabrico, tem-se como output a producé@o acabada na fase, que podera ter dois destinos:
no caso de se tratar de um semi-produto, transita para a fase seguinte de producéo, no caso de ser
o produto final, transita para o0 armazém de produtos acabados (Ferreira et al., 2014).
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Designagdo Fasel Fase |

1- Custos imputados 3 fase

MP

MOD

GGF

2- Recebido de fases anteriores

3- Existéncia inicial

Total [1+2+3)

4-Transferéncia para fases seguintes

5- CIPA

&- Existéncia final

Total (4+5+6)

7- Custo unitdrio da fase [(4+5)/ Q] —(2 / q)

8- Custo unitdrio acumulado da fase [(445) / Q]

Q — Quantidades terminadas na fase
g — Quantidades transitadas da fase anterior

Tabela 28 - V - Mapa de controlo do custo por fases
Fonte: Baseado em Ferreira et al. (2014: 200)

De acordo com os autores, no controlo da atividade da fase é crucial calcular o custo unitario
da fase, que poderd ser obtido através do quociente entre os custos da produgdo na fase e a quan-
tidade de producéo acabada na fase, quer seja semi-produto ou produto final, excluindo o montante
que transitou da fase anterior. Desta forma obtém-se exclusivamente o valor com a atividade de-
senvolvida na respetiva fase, e a quantidade de produtos acabados nesta.

Se ndo excluirmos o montante que transitou da fase anterior, os autores afirmam que é
possivel obter-se o custo unitario acumulado da fase, ou seja, por outras palavras, 0 custo unitario
do produto em fabrico até a fase em anélise.
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5.3.2 Método das unidades equivalentes

No contexto do método de apuramento do custo por fases, processos, ou indireto, surgiu a
necessidade de valorizar a producdo em vias de fabrico, nascendo dai 0 método das unidades equi-
valentes. Este consiste na determinacdo em cada fase, da quantidade que se encontra em vias de
fabrico, do seu grau de acabamento, e por fim na valorizagédo destas, ou seja, reduzir as unidades
de produtos acabados as quantidades que ainda se encontram em processo de fabrico, de acordo
com os diferentes graus de acabamento variaveis para cada elemento do custo de produgéo (MP,
MOD e GGF) (Ferreira et al., 2014).

Os autores referem que 0 método em analise é apenas utilizado no método de apuramento
indireto, uma vez que a valorizacdo da producdo em vias de fabrico pelo método direto é obtida a
partir do saldo de cada ordem em curso, ndo sendo por isso necessario qualquer calculo adicional.

A aplicacéo do método das unidades equivalentes, como afirmam os autores, segue 5 pas-
S0s sequenciais em cada fase: a configuracao contabilistica da fase, o célculo da producao efetiva,
0 célculo do custo unitério por elemento de custo (MP, MOD e GGF), a valorizacdo dos inventérios
finais, e por fim a valorizacédo da producéo acabada.

Exemplo pratico da aplicacdo do método das unidades equivalentes (Baseado em Ferreira et al.,
2014):

A empresa BETA dispde de uma linha de montagem de equipamentos de rega, sendo que
no final do més “n-1” ficou por terminar na linha de montagem 5 equipamentos de rega, aos quais
faltava incorporar os seguintes elementos de custo:

MP 15%
MOD 50%
GGF 60%

O custo atribuido a estes 5 equipamentos de rega foi de 1.250,00€ com a seguinte compo-

sicdo:
MP 895,00 €
MOD 170,00 €
GGF 185,00 €

Durante o més “n” deram entrada no armazém de produtos acabados 135 equipamentos de
rega, e ficaram em linha de montagem no final do més 10 equipamentos de rega, 0s quais ja incor-

poravam as seguintes percentagens de custos:

MP 55%
MOD 50%
GGF 60%

Os custos de producgédo do més foram distribuidos da seguinte forma:

MP 28.250,00 €
MOD 5.925,00 €
GGF 5.875,00 €

Tendo em consideracéo que a empresa adota o critério valorimétrico FIFO (first in- first out),
pretende-se calcular o valor da producéo acabada e o valor da producdo em vias de fabrico (Ferreira

et al., 2014).
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Resolucao:

As primeiras unidades a serem terminadas e a sairem da fabricacdo para o armazém da
producdo acabada, sdo as que se encontram em curso no inicio do periodo, pelo que as unidades
em curso no final do periodo serdo valorizadas ao custo das unidades equivalentes referentes a

producéo efetiva do periodo.
Portanto, verifiqguemos os cinco passos sequenciais deste método das unidades equivalen-

tes:
1. Configuragdo contabilistica da fase
Fabricacdo
li (pvf) 1.250,00 € | CIPA ?
MP 28.250,00 €
MOD 5.925,00 € | If (pvf) ?
GGF 5.875,00 €
41.300,00 € 41.300,00 €

2. Calculo da producéo efetiva (Pef) ou das unidades equivalentes (em unidades)

Sabendo que,
li (pvf) + Pef = Pac + If (pvf) <
& Pef = Pac — li (pvf) + If (pvf)

Facilmente conseguimos calcular as unidades equivalentes através do seguinte mapa de
producé@o em unidades:

UE MP MOD GGF
GAca UE GAca UE GAca UE
+ PA 135 100% 135 100% 135 100% 135
+ If (pvf) 10 55% 5,50 50% 5 60% 6
- li (pvf) 5 85% 4,25 50% 2,50 40% 2
= Pef 136,25 137,50 139

Nota: UF — Unidade Fisica; GAca — Grau de Acabamento; UE — Unidade Equivalente; PA — Produgéo Acabada; Pef — Pro-
ducao Efetiva

3. Calculo do custo unitario dos elementos do més “n

MP 28.250,00€ 207,34 €
136,25 UE
5.925,00€
MOD 202,008 43,00 €
137,50 UE
GGF 5.875,00€ 4227 €
139 UE
Total 292,70 €
4. Valorizacdo das existéncias finais (pvf)
UF GA Custo unit. Valor
MP 10 55% 207,34€ 1.140,37€
MOD 10 50% 43,09€ 215,45€
GGF 10 60% 42,27€ 253,62€
Total 1.609,44€
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5. Valorizacdo da producédo acabada

Uma vez calculado o custo das existéncias finais dos produtos em vias de fabrico, facilmente
se chega ao valor da producédo acabada.

CIPA = Ii(pvf) + MP + MOD + GGF - If (pvf) = 41.300,00 — 1.609,44 = 39.690,56€

Ou seja,
Fabricacdo
li (pvf) 1.250,00 € | CIPA 39.690,56 €
MP 28.250,00 €
MOD 5.925,00 € | If (pvf) 1.609,44 €
GGF 5.875,00 €
41.300,00 € 41.300,00 €
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5.3.3 Perdas durante o processo produtivo

Ferreira et al. (2014) chama a atencdo de que durante o processo produtivo podem ocorrer
perdas através da evaporacao de liquidos, desperdicios, unidades rejeitadas ou outras causas, e
por isso, a quantidade de output pode ser menor do que a quantidade de input de material.

Para se proceder a quantificacdo destas perdas existem trés métodos possiveis. Conside-
remos o seguinte exemplo baseado em Ferreira et al. (2014), para perceber como cada um deles
funciona.

Uma empresa imputa a um processo 500 litros de material, sendo que este processo acu-
mula um custo total de 426.250 €, e um output de 475 litros. Pretende-se calcular o custo por litro.

1° Método

Este método prende-se com o facto de quantificar o output com base no custo unitario das
unidades reais produzidas, significando por isso, que o custo das perdas é absorvido pelas unidades
reais produzidas, ndo havendo evidéncia do custo da perda.

Portanto, o custo por litro sera,
426.250 €

————— = 897,37 €/litro
475 litros /

Desta forma constata-se que o custo por litro varia de acordo com a perda real do periodo.
Ou seja, se o valor da perda alterar de periodo para periodo, o resultado serd um custo unitario com
flutuacdes. Por forma a atenuar esta situacéo, poder-se-a analisar um periodo a longo prazo e cal-
cular os custos médios, conseguindo-se assim obter uma perda média durante um longo periodo de
tempo.

2° Método

No caso deste método, o custo unitario ira ser baseado nas unidades de input, em vez das
unidades de output, ou seja, a quantificacdo da producéo € feita pela atribuicdo de um custo as
unidades com perda durante o processo, e debitadas a conta de producgao.

Dessa forma temos,
426.250 €

li =—
Custo por litro 00 Titros

= 852,50 € / litro

Custo do output = 475 litros x 852,50 € = 404.937,50 €
Custo da perda = 25 litros x 852,50 € = 21.312,50 €

Daqui podemos concluir que, uma vez que ocorrem perdas no processo que nao sao evita-
veis nem esperadas, irdo sempre existir na conta do processo perdas em cada periodo, 0 que,
segundo Ferreira et al. (2014), torna insatisfatorio este 2° método de custeio da perda.

3° Método

Este Ultimo método por sua vez, resulta da mistura entre os dois métodos ja apresentados.
Se houver uma perda média ou esperada durante o processo, é considerada normal e como tal ndo
é relevado o custo, sendo absorvido pela produgcédo sem defeito; no entanto, se a perda for inespe-
rada, é considerada uma perda anormal devendo ser contabilizada como custo, ou seja, esta perda
€ denominada de anormal quando a perda real excede a perda normal (Pr>Pn), € é considerada
como custo da producéo sem defeito.
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Agora, retomando o exemplo que estamos a analisar, se considerarmos que a perda normal
é de 3% do input, sabemos que a perda normal é absorvida pela producdo sem defeito, e como tal
0 custo unitario deve basear-se no input menos a perda normal.

Assim,
Perda normal em unidades = 500x3% = 15
Cust litro = 126.250€ 878,87 €/lit
usto por litro = (500 - 15)litros , /litro
Perdareal = 500 - 475 = 25 litros
Perda anormal = 25- 15 = 10 litros
Logo,

Custo da produgdo = 475 litros x 878,87 € = 417.461,34 €
Perda normal = 0
Perda anormal = 10 litros x 878,87 € = 8.788,66 €

Uma empresa pode encontrar-se numa situagdo em que ocorra uma perda normal e ganho
anormal, ou seja, em que a perda real seja menor que a perda normal (Pr<Pn). Quando isto ocorre,
considera-se o valor como um custo que em vez de ser creditado, sera debitado na conta de fabri-
cacao, tratando-se por isso de um contra custo e um ganho (Ferreira et al., 2014).

Portanto, supondo que a perda normal em vez de 3% € de 6% do input, temos,

Perda normal em unidades = 500x6% = 30

426.250 €

litro = ——2 0=
Custo porlitro = G0 ) litros

= 906,91 €/litro

Perdareal = 500 - 475 = 25 litros
Perda anormal = 25- 30 = — 5 litros (contra — custo ou ganho)
Daqui decorre que,
Custo da produgdo = 475 litros x 906,91 € = 430.784,57 €
Perda normal = 0

Perda anormal = —5x906,91€ = — 4.534,57 €
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5.4 A producao conjunta

Como referido, os regimes de fabrico caracterizam o processo produtivo das empresas,
condicionando dessa forma o método de apuramento dos custos. Pelo que, analisando estes regi-
mes quanto ao numero de produtos, a producéo é considerada uniforme quando o objeto € a pro-
ducdo de um so produto, e producdo multipla quando se verifica a fabricagdo de varios produtos
diferentes. Esta Ultima pode ser ainda classificada como disjunta ou conjunta (Ferreira et al., 2014;
Franco et al., 2015).

De acordo com os autores, a producdo disjunta é caracterizada pela transformacéo das
matérias-primas em varios produtos autdnomos, que ndo apresentam qualquer relacdo de depen-
déncia, podendo ser produzidos independentemente uns dos outros.

Por outro lado, os autores definem que a produgéo conjunta é caracterizada por a partir de
uma matéria-prima, ou um conjunto de matérias-primas ou operag¢des de transformacao, obter-se
véarios produtos interdependentes, ndo sendo possivel fabricar um sem que, obrigatoriamente, se
obtenha o outro ou 0s outros.

Segundo os autores, durante o processo produtivo com as caracteristicas da producéo con-
junta, ocorre normalmente uma fase conjunta, onde os produtos ainda ndo se autonomizaram e uma
fase disjunta, onde os produtos ja sdo autonomos e ja podem ser objeto de operac¢des de transfor-
macéao especificas e diferentes entre cada produto. O momento em que os produtos se autonomi-
zam é denominado de ponto de separagéo.

Como exemplo de produgdo conjunta temos a refina¢éo do petréleo, onde é possivel obter
diversos produtos conjuntos, como a gasolina, o gaséleo, o fuel6leo e outros derivados da refinacao.

Custos especificos

Ponto de separacdo Secgdo 2

Semi produto A

Produto A

Matéria

Secgdo 1
Prima

Produto B

Semi produto B

Secgdo 3
Custos conjuntos

Figura 37 - V - Regime de producéo conjunta
Fonte: Baseado em Ferreira et al. (2014: 211)
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Na producdo conjunta é possivel distinguir dois tipos de custos, os conjuntos e os especifi-
cos, tal como é possivel observar na Figura 37 - V.

Os custos conjuntos, ou também chamados de comuns, séo aqueles que se situam antes
do ponto de separacdo, respeitando a mais que um produto, sendo efetuada a sua imputacéo atra-
vés da adogédo de um de varios critérios (Ferreira et al., 2014; Franco et al., 2015).

No que respeita aos custos especificos, os autores referem que sdo aqueles que ocorrem
na fase disjunta da producao, ou seja, apés o ponto de separagdo, e pertencem a cada um dos
produtos separadamente, sendo a sua afetacéo possivel e fiavel, aos varios produtos.
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5.4.1 Tipologia dos produtos em producao conjunta

Através do processo de producdo conjunta surgem diversos produtos, que se distinguem
pela importancia relativa do seu valor de venda, pela importancia fisica relativa e/ou pelo caracter
de permanéncia. Tendo sempre presente o fim social da empresa, a contabilidade considera, de
acordo com a importancia relativa ao seu valor, que 0s produtos apresentam a tipologia de produtos
principais, subprodutos e por fim, residuos, desperdicios e refugos (Ferreira et al., 2014).

De acordo com estes autores, Franco et al. (2015) define os chamados produtos principais,
ou coprodutos, como o principal objetivo da exploracdo da empresa, pelo que o seu valor de venda
€ mais elevado, quando comparado com os outros produtos que resultam do regime de producdo
conjunta.

No caso dos subprodutos, os autores concordam que ndo sao o objeto principal da ativi-
dade, sendo simplesmente obtidos por arrastamento da fabricacdo dos principais produtos. Geral-
mente tém um valor comercial, mas tende a ser inferior a 10% do valor de venda de todos os pro-
dutos. De acordo com o paragrafo 14 da NCRF 18, “a maior parte dos subprodutos, pela sua natu-
reza, sdo imateriais. Quando seja este o caso, eles sdo muitas vezes mensurados pelo valor reali-
zavel liquido e este valor € deduzido ao custo do produto principal. Como consequéncia, a quantia
escriturada do produto principal ndo é materialmente diferente do seu custo”. Pelo paragrafo 6 desta
mesma norma verificamos que o valor realizavel liquido é “o preco de venda estimado no decurso
ordinario da atividade empresarial menos os custos estimados de acabamento e os custos estima-
dos necessarios para efetuar a venda” (Aviso n° 8256/2015).

Por fim, para Ferreira et al. (2014) e Franco et al. (2015), os residuos, desperdicios e refu-
gos, sao produtos que podem ou nao ter valor comercial, que podem originar custos adicionais,
como os custos de remocéo e de transporte. Geralmente, estes custos adicionais sdo acrescidos
aos custos conjuntos, sendo posteriormente repartidos pelos produtos principais e pelos subprodu-
tos, com base no critério de reparticdo adotado.
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5.4.2 Critérios de reparticdo dos custos conjuntos

A grande dificuldade do regime dos custos conjuntos reside na sua reparticdo pelos varios
produtos, de modo a calcular o custo de cada um deles (Ferreira et al., 2014; Franco et al. 2015).

Segundo o paragrafo 14 da NCRF 18, “quando os custos de conversédo de cada produto
ndo sejam separadamente identificaveis, eles sdo imputados entre os produtos por um critério raci-
onal e consistente. A imputacdo pode ser baseada, por exemplo, no valor relativo das vendas de
cada produto, seja na fase do processo de producdo quando os produtos se tornam separadamente

identificaveis, seja na fase de acabamento da producdo” (Aviso n° 8256/2015).

Para Ferreira et al. (2014) e Franco et al. (2015), podem ser definidas duas 6éticas para
reparticdo dos custos conjuntos, sendo uma baseada na medida do volume, como as quantidades
produzidas, e outra baseada no valor comercial de cada produto, ou seja, o valor de venda da pro-
ducéo ou o valor de venda da produgéo no ponto de separagéao.

Para a reparticdo dos custos conjutos pelos produtos principais, os autores defendem que
existem trés critérios mais utilizadas:

— No critério das guantidades produzidas, os custos conjuntos séo repartidos proporcional-
mente as quantidades obtidas pela produgéo, registando-se duas pequenas limitagdes. Es-
tas limitacdes prendem-se com o facto de o critério apenas poder ser usado quando 0s
produtos principais estdo todos expressos na mesma unidade de medida, e o facto de este
nao ter em conta o valor comercial dos produtos, nem os seus custos especificos industriais
e nao industriais.

— Quanto ao critério do valor de venda da producédo ou de venda potencial, 0s custos conjun-
tos sdo imputados proporcionalmente ao respetivo valor de venda da producdo. Em seme-
Ihancia com o critério anterior, este ndo considera os custos especificos industriais e ndo
industrias, mas, por outro lado, permite a sua aplicacéo a produtos expressos com diferen-
tes unidades de medida, pelo facto de ponderar o valor comercial de cada produto.

— Por fim, o critério do valor de venda da producéo no ponto de separacédo, 0s custos conjun-
tos sédo repartidos proporcionalmente ao valor de venda da produ¢do no ponto de separa-
¢ao, ou seja, o valor de venda da producado deduzido de todos os custos especificos indus-
triais e ndo industriais. De uma forma geral, este critério ultrapassa as limitacdes referidas
nos critérios anteriores.

Do regime de producéo pode resultar, além dos produtos principais, subprodutos. Apesar
de normalmente terem um valor comercial inferior aos produtos principais, fazem igualmente parte
do processo de reparticdo dos custos conjuntos.

Para Ferreira et al. (2014) os subprodutos podem ser valorizados através do critério do lucro
nulo. No entanto, Franco et al. (2015), apesar de concordar com este critério, defende que o sub-
produto se ndo tiver qualquer valor comercial devera ser utilizado o critério do custo nulo. Segundo
estes, os critérios regem-se pelo seguinte:

— O critério do lucro nulo consiste na valorizagdo dos subprodutos ao seu valor de venda, ou
seja, 0s custos conjuntos a imputar devem ser iguais ao valor de venda destes, deduzido
de todos os custos especificos industriais e nao industriais que lhe estédo associados. A este
critério da-se o nome de lucro nulo, uma vez que ao se imputar um custo igual ao seu valor
de venda no ponto de separacao, o resultado obtido é nulo.

— No que respeita ao critério do custo nulo, assume-se que o subproduto ndo tem qualquer
custo, sendo como tal, os custos industriais imputados na totalidade ao produto ou produtos
principais.
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Como vimos, este regime de producgédo conjunta pode ainda originar os chamados residuos.
Se estes tiverem um valor de mercado conhecido deve-se aplicar o critério do lucro nulo, se o seu
valor de mercado for desconhecido ou simplemente ndo houver, aplica-se o critério do custo nulo.
Existem ainda alguns casos, em que podera ocorrer encargos com a remocao destes, sendo que
nessas situacdes se deve considerar como custos do produto ou produtos que 0s ocasionaram
(Ferreira et al., 2014).
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5.4.3 Utilidade e limitacBes da informacdo em regime de producado conjunta

A informacéo que resulta da adocao dos critérios de reparticdo dos custos conjuntos pelos
varios produtos, mostra-se bastante Util quando surge a necessidade de calcular o custo industrial
unitario por produto, quer para elaboragdo do balango, ou seja, valorizagdo dos inventarios dos
produtos acabados, subprodutos e residuos no final do produto; quer para apuramento dos resulta-
dos, através da determinacao da variagdo da producdo, do apuramento do custo das vendas e con-
sequentemente do resultado bruto (Ferreira et al., 2014; Franco et al., 2015).

N&o obstante isto, os autores denotam que a informac&o obtida por este regime, ndo permite
a tomada de decisdes de gestéo relativamente a cada um dos produtos individualmente, principal-
mente no que se refere ao aumento ou reducdo da producdo, uma vez que nao é possivel tomar
este tipo de decisfes isoladamente pois afeta obrigatoriamente a producéo de outro ou outros pro-
dutos; e no que se refere ao grau de transformacao dos produtos obtidos no ponto de separacéo,
porque estas decisfes deveram ser tomadas comparando os rendimentos adicionais com o0s custos
especificos, em vez dos custos industriais unitarios, uma vez que este tipo de decisées ndo neces-
sita da reparticdo prévia dos custos conjuntos, pois estes ndo séo relevantes em termos incremen-
tais.
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5.5 Concluséo

A forma de apuramento do custo de producdo esta condicionada pelo regime de fabrico
aplicado pela empresa.

Pode-se considerar que existem essencialmente dois métodos para o apuramento do custo
dos produtos. Um é o chamado método direto em que se aplica a empresas com uma producao
variavel com produtos distintos uns dos outros; o outro método é designado por indireto, e € utilizado
em empresas com producao continua ou ininterrupta, com uma variedade pequena de produtos,
mas em grandes quantidades.

N&o obstante isto, podemos ter empresas que dao inicio ao seu processo produtivo com o
método indireto até certa fase, e depois aplicar o método direto. A este método da-se o nome de
método misto por se tratar de um processo que aglomera os dois métodos de apuramento do custo.

O método direto, como referido, € utilizado por empresas com producao diversificada, des-
continua, pelo que cada um dos produtos ou lote de produtos pode ser distinguido dos restantes
facilmente, permitindo imputar diretamente a cada um deles 0s respetivos custos. Por outro lado, o
meétodo indireto aplica-se as empresas que tenham uma produc¢do continua e initerrupta, ou por
séries de produtos homogéneos, em que apenas é possivel apurar o custo no final do periodo.

Quando no fim do periodo em analise para o apuramento de custos as empresas tém pro-
dutos em vias de fabrico, aplica-se o chamado método das unidades equivalentes que consiste em
determinar em cada fase as quantidades que estdo em vias de fabrico e 0 seu grau de acabamento,
permitindo a valorizac&o destes face aos produtos acabados.

Resumidamente, os métodos direto e indireto resumem-se a comparagéo da Tabela 29 - V:

Critérios

Método direto

Método indireto

Regimes de fabrico

Producdo descontinua, diver-
sificada, sendo na maioria dos
casos por encomenda

Produgé@o continua, uniforme,
e na maioria dos casos para
armazém

Exemplo de sectores de ativi-
dade

Industria mobiliaria
Construcéo civil
Estaleiros navais
Escolas profissionais

Industria automaovel
Industria de cimento
IndUstria quimica
Bebidas

Forma de apuramento do
custo

Por ordens de producéo

Por fases, obtendo-se o custo
por semi-produto até a fase de
conclusdo, onde se obtém o
CIPA

Periodo

Periodo necessario a conclu-
séo da ordem de producgéo

Periodo contabilistico, quer
sejaum més, quer seja um ano

Determinacdo do valor dos
produtos em vias de fabrico
(PVF)

Custos das ordens de produ-
¢ao ndo concluidas

Inventariagdo e valorizagdo
dos PVF em cada fase, sendo
um método das unidades equi-
valentes mais utilizado

Tabela 29 - V - Método direto vs Método indireto
Fonte: Baseado em Ferreira et al. (2014: 208)

No que respeita ao regime de producdo conjunta, este verifica-se quando a fabricacdo de
um produto passa pela producdo de outros produtos, ou seja, 0 mesmo processo produtivo resulta
obrigatoriamente em dois ou mais produtos.

Os produtos obtidos num processo de producédo conjunta designam-se de produtos conjun-
tos. Estes podem ser dintinguidos de acordo com o seu valor comercial, onde os de maior valor
designam-se de produtos principais, os de valor inferior de subprodutos, e os que ndo tém qualquer
valor comercial séo os chamados residuos.
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N

Os custos conjuntos respeitam a produgdo conjunta, por outras palavras, sdo 0s custos
acumulados com o processo produtivo até determinada fase de fabricacdo, o chamado ponto de
separacao, pois até este ponto ndo é possivel identificar os custos com os distintos produtos obtidos.

A valorizacao dos produtos obtidos apenas € possivel segundo a reparticdo dos custos con-
juntos através do critério das quantidades produzidas, ou do valor de venda da producéo, ou do
valor de venda da producéo no ponto de separacao.

As empresas para valorizarem os subprodutos e os residuos, dependendo se tem ou nao
valor de mercado, devem utilizar o critério do lucro nulo ou o do custo nulo. Relativamente a estes
dois critérios relembra-se o facto de que se se aplicar o lucro nulo, os subprodutos e/ou residuos
ndo proporcionam qualquer resultado, e se se aplicar o custo nulo, os produtos principais é que
suportam todos 0s custos conjuntos.

Esta reparticdo dos custos conjuntos pretende responder ha necessidade de calcular o
custo industrial unitario de cada produto, quer para valorizagao dos inventarios, quer para 0 apura-
mento dos resultados.

No entanto, devido a utilizac&o dos critérios subjetivos de reparticdo dos custos conjuntos,
bem como a propria natureza da producéo conjunta, a informacédo obtida ndo permite tomar deci-
sBes de gestdo relativamente a cada produto individualmente, nomeadamente ao possivel aumento
ou diminuicdo da producéo e ao grau de transformacédo dos produtos obtidos no ponto de separacao.
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Capitulo VI — Método das seccdes Homogéneas

Objetivos do capitulo:

O

Definir e caraterizar uma seccao;

Identificar as secgOes com a estrutura organizacional;

Definir objeto de custeio;

Classificar as secgfes de acordo com os utilizadores da sua atividade;
Identificar as componentes de custo das secg¢oes;

Definir unidade de obra, unidade de imputacédo e unidade de custeio;

Identificar os critérios de imputacdo a adotar para os armazéns de matérias e de
produtos;

Determinar o custo industrial e o resultado bruto por produto/servico.
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6.1 Introducéao

Devido as diferentes necessidades de informacéao, a gestdo determina que os custos devem
ser identificados simultaneamente por natureza, por funcdes, pelos objetos de custo e pela estrutura
organizacional (Franco et al., 2015).

Segundo estes autores, um dos principais cuidados a ter no apuramento dos custos dos
produtos e/ou servicos, é a razoabilidade da imputacdo dos gastos gerais de fabrico aos diferentes
produtos ou servicos, quando se esta perante processos produtivos de producdo multipla.

A utilizacdo de uma Unica base para a imputacdo dos custos industriais indiretos assenta
no pressuposto de que existe uma relacéo de causalidade aceitavel entre os custos e a base de
imputacédo escolhida, o que nem sempre ocorre. Se 0 comportamento dos gastos gerais de fabrico
for analisado, é possivel verificar que a relagao ndo ocorre de forma direta com uma s6 grandeza,
pois uns variam em fungcdo da méo-de-obra direta, outros em funcdo do consumo das matérias-
primas, e outros de acordo com as horas/maquina trabalhadas (Mortal, 2007).

De acordo com este autor, as empresas para evitarem os inconvenientes da imputacdo em
base Unica passaram a agrupar os custos industriais indiretos pelas grandes fun¢des, como aprovi-
sionamento, producéo, distribuicdo e administracdo, e dentro destas repartir os gastos pelas sec-
¢Oes de cada uma, procedendo s6 depois disto, a sua imputacdo através de multiplas bases.

O método em analise, tal como o autor refere, surgiu na Europa em meados dos anos 40,
passando a ser dos mais utilizados por permitir 0 apuramento mais correto dos custos do produto,
bem como um controlo a nivel de gestdo do desempenho do respetivo responséavel. Franco et al.
(2015), acrescenta que esse controlo pode ser efetuado pela comparacgéo dos custos das diferentes
seccdes com a atividade que cada uma exerce.

Resumidamente, 0 método das seccdes homogéneas fundamenta-se na divisdo da em-
presa em segmentos organizacionais, para 0s quais é calculado os respetivos custos de funciona-
mento, procedendo-se posteriormente a sua imputacéo aos seus objetos de custo. Ou seja, trata-
se de uma reparticdo intermédia entre 0s gastos por natureza e os gastos por objeto de custo
(Franco et al., 2015).
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6.2 Definicdo das Seccdes

A definicdo das secgBes a criar deverd ter em conta a estrutura organica da empresa, bem
como, todas as informacdes adequadas consideradas como necessarias (Franco et al., 2015).

Segundo Ferreira et al. (2014) e Franco et al. (2015), a ado¢céo do método das seccdes tem
subentendida a realizac&o de alguns objetivos, como a determinag&o dos custos de funcionamento
dos diferentes segmentos organizacionais da empresa para efeitos de controlo; apuramento do
custo dos produtos e/ou servicos para fornecer boa informacao para a gestéo e para o calculo das
margens de cada produto; e a compatibilizacao entre as vantagens de certa informacao e os custos
inerentes a sua obtencéo.

De acordo com Caiado (2009), na definicdo das seccbes as empresas deverao ter em aten-
¢do o critério topografico, que define que uma seccédo deve abranger os custos que se realiza num
determinado local; o critério da responsabilidade, em que a seccdo engloba os gastos que estédo
sob a responsabilidade de uma pessoa; e o critério funcional, onde os custos sdo agrupados de
modo a respeitarem as operacdes idénticas. Para este autor, a definicdo ideal de uma secc¢éo passa
por abranger simultaneamente estes trés critérios. No entanto, tal como ele préprio conclui, este
ideal nem sempre é realizivel.

Em concordancia com ele, Mortal (2007), Ferreira et al. (2014) e Franco et al. (2015) referem
gue a constituicdo de uma seccéo deve respeitar trés principios basicos, como a existéncia de um
s6 responséavel pelos custos da seccao; a concretizacdo neste de determinada tarefa ou conjunto
de tarefas homogéneas; bem como, sempre que possivel deve-se identificar uma unidade de me-
dida de acordo com a atividade desenvolvida que permita, quer o seu controlo, quer a imputagéo
dos custos ao respetivo objeto de custo. No entanto, as unidades de medida nem sempre conse-
guem satisfazer simultaneamente os dois objetivos, pelo que se conseguirem, designamos por uni-
dade de obra, se tal ndo for possivel, define-se uma unidade de imputacdo para se poder proceder
a reparticdo dos gastos pelos objetos de custo, e uma unidade de custeio que permite apenas o
controlo dos custos.

Tendo em conta a estrutura organica das empresas e 0s objetivos supracitados, pode-se
criar alguns grupos de secg¢fes, como secOes de Aprovisionamento, secdes Industriais, se¢bes de
Distribuicdo, sec¢ces Administrativas e sec¢éo de Investigacdo e Desenvolvimento (Ferreira et al.,
2014; Franco et al., 2015).

Para estes autores as secc¢fes de Aprovisionamento correspondem aos armazéns de ma-
térias e de produtos acabados e semiacabados, que tém associadas normalmente custos de natu-
reza fixa que deverdo ser repartidos pelos bens armazenados. Esta reparticdo aos objetos de custo
dependera do sistema de custeio adotado, bem como do critério de reparticdo escolhido.

No que respeita as secc¢fes Industriais, 0s varios autores sdo unanimes quando afirmam
que estas se identificam com a fungcéo de producdo e que podem-se distinguir em dois grupos.
Portanto, ha as designadas secgdes principais, onde a atividade esté diretamente ligada a obtengéo
dos produtos e/ou servicos; e ha as secc¢des auxiliares, cuja atividade se centra no fornecimento de
servigos as outras secgdes, podendo serem chamadas de seccdes auxiliares de apoio as secgdes
principais, ou aquelas que englobam custos comuns a toda a fung&o de producéo e que, devido ao
seu valor irrisério nao justifica a sua descriminagao por secgdes, sendo chamadas de sec¢des au-
xiliares de apoio geral.

Por fim, quanto as secc¢8es de Distribuicdo, Administrativas e de Investigacao e Desenvol-
vimento, estes afirmam que se identifica com as fun¢cdes Comercial, Administrativa e de Investiga-
¢ao e Desenvolvimento, pelo que, os seus custos correspondem aos de estrutura refletidos na De-
monstracdo de Resultados por Funcdes.
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6.3 O Apuramento do Custo das Seccdes

O método das sec¢cBes homogéneas é considerado um processo com duas fases. Inicial-
mente é apurado o custo de cada seccéo, de acordo com o respetivo consumo de recursos e a
atividade que os centros auxiliares disponibilizam para esta; sendo que numa segunda fase apura-
se o0 custo de cada produto e/ou servico, com base nos respetivos custos diretos e na atividade dos
centros principais para com eles (Ferreira et al., 2014).

Portanto, na reparticdo dos custos pelas diversas secc¢des ha que ter em consideracao os
custos diretos, que respeitam unicamente a uma seccéo, e 0s custos comuns a varias secgoes, que
€ necessario repartir, como por exemplo as amortizacdes, seguros, entre outros (Caiado, 2009).
Para distribuir estes custos comuns é necessario definir critérios de reparticdo, sendo que cada
organizacéo € livre de estabelecer os que considere adequados (Mortal, 2007). A Tabela 30 - IV
exemplifica algumas das bases mais utilizadas:

Natureza Bases de reparticdo
Custos comuns com os edificios, como ren-
das, seguro de incéndio, aquecimento central, Espaco ocupado pela sec¢ao (m?)

entre outros

Valor do equipamento instalado em cada sec-
céo
Numero de pessoas que trabalha em cada
seccéo

Seguros e amortiza¢gBes de equipamento

Comunicages

Tabela 30 - IV - Exemplos de critérios de reparticdo dos custos comuns
Fonte: Baseado em Mortal (2007:117)

Ap6s a distribuicdo destes custos comuns pelas vérias sec¢des, considera-se que a repar-
ticao priméria esta completa (Mortal, 2007).

No que respeita aos custos atribuidos as seccdes auxiliares, através de uma reparticdo
secundéria, estes sao distribuidos pelas outras sec¢des em funcao dos servigcos que Ihes foram
prestados (Mortal, 2007). A esta opera¢do da-se o nome de reembolso (Ferreira et al., 2014). De
acordo com o Franco et al. (2015), este traduz a valorizacdo, a preco de custo, das prestacdes de
servicos que as seccdes auxiliares prestam a outras seccgoes.

Como é frequente haver sec¢Bes auxiliares que prestam servicos umas as outras, a deter-
minacgédo do custo total de uma esta dependente do custo total da outra e vice-versa, pelo que nestes
casos, o calculo do custo destas sec¢Bes tem de ser obtido através de sistemas de equacgbes
(Franco et al., 2015).

As empresas para apurarem os custos mensalmente de cada sec¢éo, normalmente preen-
che um Mapa do Custo das Seccdes, semelhante ao apresentado pela Tabela 31 - VI:

Seccéo
Descrigcdo UF C. Unit. At./B.imp. Total
Quant. Valor

1 - C. Diretos
1.1 — C. Variaveis

Total (1.1)
1.2 — C. Fixos

Total (1.2)
Total (1)
2 — Reembolsos
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Total (2)

3—-C. Total (1) +
2)

Unid. de obra
Unid. de imput.
Unid. de custeio
Tabela 31 - VI - Mapa do custo das secc¢fes
Fonte: Baseado em Franco et al. (2015: 192)

Aquando do célculo do custo de cada secgédo deve-se ter em atengdo quer a identificacéo
da atividade, no caso de ser possivel escolher uma unidade de obra ou, quando né&o o for possivel,
definir uma unidade de imputac@o e uma unidade de custeio; a distincdo dos custos diretos em
variaveis e fixos, sendo que a inclusdo dos custos fixos no apuramento dos custos da seccado de-
pende do sistema de custeio adotado; e como ja foi dito, os reembolsos correspondem a prestacéo
de servicos das seccdes auxiliares (Franco et al., 2015).

A determinacado dos custos unitarios, como os autores referem, poderdo ser calculados da
seguinte forma:

Custo Total

Unidade de obra = “Atividade

Custo Total
Base de imputagao

Unidade de imputagdo =

Custo Total

Unidade de custeio = ——————
Numero de dias

Para Franco et al. (2015), a existéncia de unidade de obra significa que a secg¢édo tem defi-
nida uma atividade, que pode ser expressa em horas, tal como hora méaquina (Hm), hora homem
(Hh) ou hora de funcionamento (Hf). No que respeita a unidade de imputacdo, esta depende da
natureza que a secg¢ao tem, pois se se tratar de secgdes principais e auxiliares, a forma como os
custos sdo repartidos é relevante, ou seja, no caso das secc¢des principais os custos séo repartidos
aos produtos e/ou servigos, e no caso das secc¢les auxiliares sdo repartidos pelas outras secc¢oes;
se se tratar das secc¢bes de aprovisionamento, esta depende quer da natureza da secc¢éo, quer do
critério de imputacgédo que for adotado.

De acordo com estes autores, este tipo de procedimento aplica-se para o calculo dos custos
de funcionamento de qualquer secgéo.

Ao determinar o custo de funcionamento de cada seccao, é possivel comparar este com o
gque a empresa teria se recorresse a um fornecimento externo para assegurar esse servico (Ferreira
etal., 2014).

Resumindo, apés o apuramento dos custos das secg¢des, procede-se a sua reparticdo pelos
respetivos utilizadores da atividade. Pelo que, os custos relativos as secgdes auxiliares sédo imputa-
dos as secc¢des que efetivamente usufruem da sua atividade; os custos proprios das seccdes prin-
cipais sdo repercutidos no apuramento do custo dos produtos e/ou servigcos proporcionalmente a
atividade de cada secc¢éo principal consumida na producéo de cada produto; os custos respeitantes
as seccoes de aprovisionamento sdo repartidos pelos bens aprovisionados conforme alguns crité-
rios desenvolvidos no ponto seguinte; os gastos das sec¢des dos departamentos Comercial, Admi-
nistrativo e de Investigacdo e Desenvolvimento séo somente considerados como custos do periodo
na Demonstracdo dos Resultados por Funcdes (Franco et al., 2015).
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6.4 Imputacao dos custos de Armazenagem

Para se poder repartir os custos de armazenagem deve-se ter em conta alguns critérios de
reparticdo, sendo que os custos de funcionamento com as sec¢fes de Aprovisionamento devem ser
imputados de acordo com convenientes bases de imputacao (Franco et al., 2015).

Segundo os autores, as bases de imputacdo mais usadas na reparticdo dos custos dos
armazéns de matérias sdo as quantidades compradas, o valor das compras, quantidades consumi-
das e o valor dos consumos.

Aquando da selecéo do critério de reparticdo, as empresas devem de ter em atencdo como
as compras e 0s consumos se alteram ao longo do ano, por forma a repartir estes custos o mais
uniforme possivel. Os autores chamam a atencéo para o facto de que estes tipos de custos séo
fundamentalmente fixos, pelo que a base de imputagédo ndo devera evidenciar grandes alteragbes
ao longo do exercicio.

N&o obstante isto, afirmam que a especificidade de determinada matéria, bem como os cui-
dados que necessitam na sua armazenagem, pode conduzir & necessidade de escolher outros cri-
térios.

No que respeita as bases de imputagéo dos armazéns de produtos acabados e semiacaba-
dos, os autores consideram as quantidades produzidas, as quantidades vendidas e o valor das ven-
das.

Quando estes custos forem imputados as vendas, quer em funcéo da quantidade quer do
valor, a consideracao deste como Custo das Vendas ou como Gastos de Distribuicdo dependera de
a associacao hierarquica deste armazém estar, respetivamente, na fun¢éo industrial ou na funcéo
de distribuicdo (Franco et al., 2015).

Independentemente disto, 0s autores afirmam que o armazém pode incluir também produtos
semiacabados, que podem ser vendidos ou utilizados como matéria-prima em operacdes de trans-
formacéo posteriores.

Como forma de distribuir os custos o mais regular possivel, estes aconselham as empresas,
que para escolherem o critério, procedam a uma analise dos registos anteriores sobre a forma como
se distribuem, ao longo do periodo, cada uma destas variaveis (quantidade produzida, quantidade
vendida, valor das vendas).
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6.5 Procedimentos Relativos a Imputacéo dos Custos de Armazenagem

6.5.1 Armazém de matérias

Imputacdo as Compras

A imputacgédo dos custos de armazenagem as compras conduz a que as matérias adquiridas
no periodo sejam valorizadas ao custo da compra, que inclui o valor externo de aquisi¢éo e o custo
interno de armazenagem (Franco et al., 2015).

Normalmente para apoiar o calculo do custo da compra, € preenchido um mapa semelhante
a Tabela 32 - VI:

Quant. Custo Externo Custo Custo global
Descrigéo U.F. Comp. Unit. Total interno Total Unit.
1) 2 B) =) x(2) 4) B)=03)+“) (6) = (5)/(1)
Mat. A
Mat. B
Total

Tabela 32 - VI - Mapa do custo das compras
Fonte: Baseado em Franco et al. (2015: 195)

Os autores referem que o chamado custo interno respeita a reparticdo dos custos de arma-
zenagem e/ou secg¢des de preparacdo das matérias.

Para estes, se a base de imputacéo a ser utilizada, for a quantidade comprada temos:
Custo interno = Quantidade Comprada (1) x Unidade de Imputacdo do Armazém MP

Por sua vez, estes afirmam que o calculo da unidade de imputacdo do armazém é feito no
mapa do custo das sec¢des do seguinte modo:

Custo Total da sec¢do

Unidade de I tacdo do A ém MP =
fiidade de fputagao o Armazem Y. das quantidades compradas

Se por outro lado, a base de imputacéo for o valor das compras:
Custo interno = Custo externo (3) x Unidade de Imputa¢do do Armazém MP

J& a determinagédo da unidade de imputagdo do armazém sera do seguinte modo:

Custo Total da sec¢ao

Unidade de Imputacdo do Armazém MP =
Y. do custo externo das compras

Segundo Franco et al. (2015), o calculo global do custo unitario apurado serd utilizado para
a valorizacdo das matérias adquiridas no més, o que, tendo em consideragao o critério valorimétrico
adotado, ira ser repercutido quer no custo das matérias consumidas, quer no valor dos inventarios.

Os autores chamam a atencao para o facto de que, pela aplicacdo deste critério, alguns
custos de armazenagem ocorridos num determinado periodo podessam ndo ser incorporados no
custo de producao desse mesmo periodo, pois para que tal aconteca, basta que algumas matérias
compradas ndo sejam consumidas.
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Imputacdo aos Consumos

Optando-se pela imputacdo dos custos de armazenagem aos consumos, a sua reparticao
pelos produtos faz-se de acordo com a propor¢éo ao total das matérias incorporadas por cada um
deles. Ou seja, 0 custo de armazenagem nao influenciara o valor dos inventarios em armazém
(Franco et al., 2015).

Desta forma, os autores defendem que o custo da unidade de imputacao do armazém sera
calculado da seguinte forma, consoante seja em funcéo da quantidade ou do valor, respetivamente:

Custo Total da sec¢ado

Unidade de | tacdo do A ém MP =
fidacde de fmputagdo do Armazem Y dos consumos (quantidade)

Custo Total da sec¢ado

Unidade de | tacdo do A ém MP =
nidade de Imputacdo do Armazém 3" dos consumos (valor)

Portanto, para estes, em ambas as situa¢fes, o custo da armazenagem sera imputado a
cada produto fabricado como custo das matérias ou como custo de transformacao, derivando da
multiplicagdo da unidade de imputacao pelo total das quantidades, ou valor, das matérias consumi-
das, consoante a base de imputacdo escolhida.
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6.5.2 Armazém de Produtos Acabados

Para Franco et al. (2015) a escolha da base de reparticédo para os custos dos armazéns de
produtos acabados vai depender, basicamente, da regularidade da producéo e das vendas.

Portanto, segundo estes, se a producgédo for mais regular, o critério adotado passara pela
imputagdo do armazém aos produtos fabricados e o seu custo repartido proporcionalmente as quan-
tidades produzidas, sendo dessa forma incluido no mapa dos custos de produgdo como um custo
de transformagcéo.

De acordo com isto, o custo do armazém sera:

Custo Armazém PA (Prod.X) = Quantidade produzida (X)x Unidade de Imputacdo do Armazém PA

Sendo a unidade de imputagéo determinada da seguinte forma:

Custo Total da sec¢do

Unidade de [ tacdo do A ém PA =
fudade ce fmputagdo do Armazem Y das quantidades produzidas

Se por outro lado, for as vendas que apresentam maior regularidade, devera ser em fungéo
destas que a imputacéo se faz (Franco et al., 2015).

Assim sendo, para os autores, se 0 armazéem for exclusivo da producgéo, deve ser conside-
rado na Demonstracdo de Resultados por fungdes como parte do custo das vendas.

No entanto, caso a imputacao seja as vendas e o armazém esteja ligado a distribuicdo, de
acordo com os autores, deve ser considerado na Demonstragéo dos Resultados por fungfes como
gastos de distribuicao.

De acordo com isto, o valor a considerar se a imputagéo for a quantidade vendida:

: N i Custo Total da seccdo
Unidade de Imputagdo do Armazém PA =

Y das quantidades vendidas
Pelo que,

Custo Armazém PA (Prod.X) = Quantidade vendida (X)x Unidade de Imputagdo do Armazém PA
Sendo a imputacao feita ao valor de venda temos:

Custo Total da sec¢ao

Unidade de | tacdo A ém PA =
nidade de Imputa¢do Armazém Volume de vendas

Portanto,

Custo Armazém PA (Prod.X) = Volume de vendas (Prod. X)x Unidade de Imputacdo do Armazém PA
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6.6 Apuramento do Custo de Producéo

Através do mapa dos custos de producgéo, o custo dos produtos e/ou servigos produzidos

podem ser apurados mensalmente, sendo que este mapa pode apresentar a estrutura da Tabela 33

- VI:

Produto
Producéo
Quant.

Custo

. Total
unit.

Descricdo UF

Valor

1 — Matérias

Mat. A

Mat. B

Total (1)

2 — C. Transf.

Seccéo A

Seccédo B

Total (2)

3-CIP (1) + (2)

4 — Pvf

Ei Pvf

Ef Pvf

5—CIPA (3) + (4)

6 — Subproduto

7—CIPA (5) — (8)

8 — CIPA unit. (7) / Quant. Pro.

Tabela 33 - VI - Mapa dos custos de producgao
Fonte: Baseado em Franco et al. (2015: 199)

De acordo com Franco et al. (2015), aquando do célculo do custo industrial unitario, deve-

se ter em atencgdo que:

O custo da matéria-prima resulta da valorizagdo da quantidade utilizada pelo respetivo custo
unitério de aquisicao (sendo que este inclui o custo externo e, caso exista, 0 custo interno)
de acordo com o critério valorimétrico adotado.

Os custos de transformacéo correspondem a reparticdo pelos produtos dos custos de fun-
cionamento das seccdes de acordo com os principios de que, se se tratar de uma seccao
principal o resultado sera a valorizacao da atividade de cada secc¢éo utilizada por cada pro-
duto, pelo custo da respetiva unidade de obra; se por outro lado, se se tratar de sec¢bes de
aprovisionamento, considera-se 0 armazém de Matérias quando a base de imputacédo for
0S consumos, e 0 armazém de Produtos Acabados quando forem imputados proporcional-
mente a producdo; sendo que em qualquer das hipéteses o custo unitario a utilizar na de-
terminacdo destas componentes sdo as respetivas unidades de imputacéo, calculadas no
mapa do custo das secc¢des.

No caso da existéncia de eventuais subprodutos, o seu valor sera calculado por aplica¢do
do critério do lucro nulo, significando que,

Custo do Subproduto = Quantidade produzida x (Preco de venda - custos especificos)

Para a valorizacdo da producéo entrada em armazém e, consequentemente, determinagéo
do custo dos produtos vendidos e inventarios finais, 0os custos unitarios apurados para os

subprodutos e produtos principais mostram-se essenciais, sendo que se deve ter sempre
em linha de conta o critério valorimétrico adotado pela empresa.
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6.7 Apuramento do Resultado

Ap0s o célculo do custo de producao é possivel apurar os resultados, elaborando a demons-
tracdo de resultados por funcdes.

Tratando-se de producao multipla, segundo Franco et al. (2015), o resultado é apurado por
produto apoés o custo das vendas.

No que respeita aos restantes gastos e rendimentos, os autores afirmam que estes sao
registados somente pelo seu valor total (Tabela 34 — VI), sendo que a sua reparticdo pelos produtos,
exceto no que respeita aos gastos de distribuicdo variaveis, pressupde a definicdo de critérios de
reparticao.

Rdubricas

Vendas e servicos prestados + + +
Custos das vendas e dos servicos prestados - - -
Subtotal = = =
Custos industriais ndo incorporados
Resultado Bruto = = =
Outros rendimentos +
Gastos de distribuicédo - - -
Gastos administrativos - - -
Gastos de investigacdo e desenvolvimento - - -
Outros gastos - - -
Resultado operacional (antes de financiamento e impostos) = = =
Gastos de financiamento (liquidos) -/+
Resultado antes de impostos =
Imposto sobre o rendimento do periodo -
Resultado liquido do periodo =
Tabela 34 - VI - Demonstracéo de resultados por fungdes
Fonte: Baseado em Franco et al. (2015: 201)

O custo das vendas é calculado a partir da quantidade vendida e do custo industrial da
produc¢d&o unitaria, de acordo com o critério valorimétrico adotado pela empresa (Franco et al., 2015).

Os autores salientam que no caso de a empresa adotar um sistema de custeio que ndo o
custeio total completo, os custos fixos industriais que ndo séo imputados aos custos de producao
serdo incluidos na rubrica “Custos Industriais ndo Incorporados”.

No que respeita aos gastos de distribui¢do fixos e os administrativos, os autores consideram
que séo os custos que respeitam ao funcionamento das secc¢des consideradas na Direcdo Comer-
cial e Administrativa.

Como referido em cima, os autores defendem que os gastos de distribuicao varidveis apesar
de terem natureza comercial, podem ser imputados diretamente a cada produto.

Os gastos de investigacdo e desenvolvimento correspondem aos gastos utilizados para
esse mesmo efeito, pelo que, para os autores, podem ou ndo ser discriminados por produto.

Por fim, os autores referem-se a utilizagédo de capital alheio e aplicagcdes de cariz financeiro,
em que resultam os fatos alheios ao desempenho operacional, pelo que séo incluidos na rubrica
dos “Gastos de Financiamento”.
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6.8 Concluséo

Deste capitulo retiramos que a criagdo das seccdes deve ser articulada com a estrutura
organizacional da empresa e das necessidades de informacéo de gestao, respeitando os principios
basicos da existéncia de um responsavel, da homogeneidade das tarefas e da concecdo de uma
unidade de medida da atividade da seccéo, designada por unidade de obra.

A unidade de obra, como referido, € uma unidade de medida da atividade da seccéo, que
permite quer o controlo da atividade, quer a imputacéo dos custos aos objetos de custo.

As secc¢Bes podem ser classificadas de acordo com os utilizadores da sua atividade, por
exemplo, se se tratar da secc¢do de aprovisionamento enquadra-se 0s custos inerentes aos arma-
zéns de matérias-primas e de produtos acabados; se falarmos das secc¢fes industriais, estamos a
identificar as que se relacionam com a funcdo producgéo, quer as que se classificam como centros
principais, cuja atividade esta diretamente relacionada com a obtencdo do produto e/ou servico,
quer os centros auxiliares que contribuem indiretamente para a obtencéo; por fim podemos ainda
ter secc¢des de distribuicdo, administracdo e investigacdo e desenvolvimento que se identificam com
a funcdo comercial, administrativa e de investigacéo e desenvolvimento da empresa.

Os custos de funcionamento de cada uma das sec¢fes sdo compostos por custos diretos,
como fornecimentos e servigcos externos, remuneracfes, encargos sociais, depreciacdes, seguros,
consumo de matérias subsidiarias e por custos resultantes dos reembolsos, ou seja, as prestacdes
de servigos que as seccbes auxiliares prestam as secc¢des principais, valorizadas a um prec¢o de
custo.

Portanto, o custo de producéo do produto e/ou servi¢o é obtido pelo somatério dos custos
diretos e dos custos indiretos, localizados nos centros principais e imputados aos produtos e/ou
servigos através das unidades de obra.

Segundo Ferreira et al. (2014), este método permite 0 apuramento mais rigoroso do custo
de cada produto, pois melhora a relacdo de causa-efeito entre os produtos e 0s seus custos indire-
tos, por aplicar a unidade de obra mais adequada a cada secc¢do. Além desta vantagem, estes
defendem, em concordéncia com Mortal (2007) e Franco et al. (2015), que o método permite avaliar
e controlar os custos de cada seccdao, facilitando a analise do gestor, da sua eficiéncia e eficicia.
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Conclusao do trabalho

O principal objetivo do projeto é o de transmitir uma viséo clara e simples da obtencéo e
tratamento da informacao contabilistica para fins de gestdo, através da analise e exemplificacdo dos
conceitos da Contabilidade de Gestéo.

Este trabalho foi realizado com o intuito de criar uma ferramenta de estudo Gtil quer para
estudantes, como profissionais contabilistas, gestores e economistas que pretendam aprender a
optimizar o controlo e planeamento de uma empresa, podendo tomar conhecimento do parecer de
varios entendidos, bem como analisar os exemplos explicativos dos temas.

Portanto, da andlise e exposicao dos conceitos apresentados ao longo da dissertagédo, €
possivel reter alguns aspetos importantes como:

— No primeiro capitulo abordamos os conceitos fundamentais da contabilidade de gestdo para
transformar a informacao util para a valorizagdo, controlo, planeamento e tomada de deci-
sdo. Através desta andlise foi possivel perceber a importancia da valorizagao dos inventa-
rios, ndo sé para o apuramento dos resultados, mas também para possibilitar, por exemplo,
andlises a margem de lucro da empresa. Em termos de controlo, percebemos que ndo serve
apenas para apurar responsabilidades, mas para avaliar o responséavel, motivando-o para
fazer mais e melhor, orientando e incentivando os seus subordinados. Por fim, na tomada
de deciséo concluiu-se que o conceito mais importante abordado foi o custo relevante, ape-
sar de ser indispensavel aplicar outro tipo de andlises para confirmar a decisdo a tomar;

— Da andlise aos trés sistemas de custeio, sistema de custeio total, variavel e racional, é pos-
sivel concluir que o melhor a aplicar para auxiliar na prestacao de informacéo e tomada de
decisdo € o sistema de custeio varidvel, no entanto as entidades portuguesas, para efeito
de reporte externo apenas aceita o0 sistema de custeio racional. Pela comparacdo dos trés
sistemas, quer o variavel, quer o racional € mais adequado do que o total, pois este Ultimo
tem muitas limitagdes;

— A analise do Custo/Volume/Resultados pretende analisar a rendibilidade e o risco empre-
sarial de uma empresa, num contexto de curto prazo. Mas apesar de se basear num indi-
cador estatico, como é o caso do ponto critico das vendas, é possivel proceder a uma ana-
lise dindmica da rendibilidade e risco, bem como estimar resultados tendo em conta diversos
cenarios, mostrando-se uma ferramenta essencial no planeamento;

— No que respeita aos trés principais fatores de custo, concluiu-se que nédo existe nenhuma
abordagem universal aplicavel, tudo depende das circunstancias organizacionais e opera-
cionais para definir os procedimentos mais apropriados. Apesar de o calculo do custo ter
surgido na contabilidade inicialmente como uma forma de valorizar os inventarios, hoje em
dia este € mais utilizado como apoio a tomada de decisdo e controlo. No capitulo abordamos
além de métodos e procedimentos que permitem o controlo dos fatores de custo, como
processos para o tratamento da informagéao recolhida por forma a ser util & tomada de de-
cisao;

— No capitulo do apuramento dos custos e produgao conjunta € possivel perceber que depen-
dendo do regime de fabrico em que a empresa opera, 0 método de apuramento de custos
varia. Como tal, foi possivel verificar que as empresas que produzem de forma descontinua
aplicam o chamado método direto, pois como os produtos sdo facilmente distinguiveis é
permitido imputar diretamente a cada um, os respetivos custos; ja no caso das empresas
que operam de forma continua é aplicado o método indireto, pois como os produtos sdo
homogéneos apenas é exequivel apurar o custo no final do periodo. Além destas, existem
empresas que trabalham em regime de producdo conjunta e como tal, devido ao facto de
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obterem sempre mais do que um produto no seu processo produtivo, para ser possivel apu-
rar o custo do produto é necessario repartir os custos conjuntos através de um dos trés
critérios, critério das quantidades produzidas, ou do valor de venda da producéo, ou do valor
de venda da producéo no ponto de separacdo. No entanto, concluiu-se que devido a utili-
zacao de critérios subjetivos nesta reparticdo, a informacédo obtida ndo permite tomar deci-
sbes de gestédo relativamente a cada produto individualmente;

— O método das secc¢des homogéneas centra-se no tratamento da informacao de acordo com
a estrutura organizacional da empresa, por forma a ser determinado os custos de funciona-
mento de cada seccdo e posterior imputacdo destes aos objetos de custo. Pela analise
deste método é possivel verificar um apuramento mais rigoroso do custo de cada produto,
bem como possibilitar o controlo dos custos de cada secgdo, avaliando a eficiéncia e efica-
cia do responsavel por esta.

A principal limitagdo com que nos deparamos ao longo deste projeto foi a recolha e trata-
mento de informacéo dos diferentes conceitos, devido ao tema ser tdo abrangente e profundo, exigiu
uma prolongada leitura e consequente sele¢édo do importante. O facto do projeto ter sido desenvol-
vido apenas a tempo parcial contribuiu para que o processo fosse ainda mais demorado e penoso.

Sugere-se que para futuras investigacdes se proceda a elaboracao de artigos que analisem
quer a nivel nacional, quer a nivel internacional, as metodologias que sao preferencialmente utiliza-
das pelas empresas para apoiar o planeamento e a tomada de decisdo, por forma a permitir distin-
guir entre o que na teoria € a melhor op¢éo, mas que no contexto prético, devido a todas as incer-
tezas inerentes, ndo € de facil aplicacdo e por isso mesmo as empresas nao aplicam.
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